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Der von Bund und Léndern finanzierte Pakt flir Forschung und Innovation sichert der Max-Planck-
Gesellschaft eine verlassliche mittelfristige Planungsperspektive. Angesichts des stetig steigen-
den Finanzbedarfs in der Spitzenforschung ist dies eine wesentliche Voraussetzung, um weiterhin
innovative Forschungsgebiete friihzeitig erschlieffen und im internationalen wissenschaftlichen
Wettbewerb eine Spitzenpositionen einnehmen zu kénnen. Der Chemie-Nobelpreis, den Stefan
Hell vom Max-Planck-Institut flr biophysikalische Chemie 2014 erhielt, ist ein beeindruckender
Nachweis daflr, dass die Max-Planck-Gesellschaft zur weltweiten Spitze der Forschung gehort.
Wichtiger Erfolgsfaktor ist dabei ihre Fahigkeit, die rasanten wissenschaftlichen Fortschritte an
flhrender Stelle mitzugestalten oder zu initiieren. So hat sie ihre Mittel auch 2014 produktiv nut-
zen kénnen, um eine Vielzahl neuer wissenschaftlicher Themen und Projekte aufzugreifen oder
weiterzuentwickeln. Gleichzeitig hat sie weiterhin engagiert an der Erflllung der Paktziele gear
beitet.

Der neue Prasident der Max-Planck-Gesellschaft, Martin Stratmann, der sein Amt 2014 an-
getreten hat, setzt neue Akzente, die das Bewahrte fortfihren und neue Herausforderungen
innovativ aufnehmen. Insgesamt ist es sein Ziel, die Max-Planck-Gesellschaft jinger, weib-
licher und noch dynamischer zu machen. So mdchte er die Programme zur Nachwuchsfor
derung attraktiver gestalten. Zur Verbesserung der Chancengleichheit sollen herausragende
junge Forscherinnen mittels Mentoring und Talent Scouting noch stérker als bisher ermutigt
werden, eine Karriere in der Wissenschaft anzustreben. Ein besonderes Augenmerk legt
Prasident Stratmann auch auf den Europaischen Forschungsraum (EFR). Die Max-Planck-
Gesellschaft wird sich aktiv an der Entwicklung des EFR beteiligen, indem sie sich weiter mit
exzellenten Forschungseinrichtungen vernetzt, zur Starkung vielversprechender Forschungs-
regionen innerhalb des EFR beitragt und sich noch starker fir europaische Karrierepfade
offnet. Diese neuen Arbeitsschwerpunkte korrespondieren mit der Selbstverpflichtung, wel-
che die Max-Planck-Gesellschaft im Zuge der dritten Phase des Pakts fir Forschung und
Innovation ab 2016 eingegangen ist.

Der vorliegende Bericht zeigt, wie die Max-Planck-Gesellschaft 2014 die einzelnen Paktziele
in ihrem strategischen Handeln aufgegriffen und umgesetzt hat. Besonderes Augenmerk
richtet der Bericht auf die Themen , wissenschaftlicher Nachwuchs und Karrierewege" sowie
JJTransfer von Wissen und Erfahrung in Wirtschaft und Gesellschaft”



Die Internationalisierung des Arbeitsmarktes flir Hochqualifizierte und der demographische
Wandel stellen Hochtechnologielander wie Deutschland vor die Aufgabe, weltweit um die
besten Nachwuchskrafte zu werben. Daher ist es unerlasslich, Karrierestrukturen so wei-
terzuentwickeln, dass sie im Vergleich mit den internationalen Top-Einrichtungen konkur-
renzfahig bleiben. Die Forscherlaufbahn hierzulande attraktiver zu machen, gehdért zu den
wichtigsten Zielen von Bund und Landern ebenso wie von Wissenschaftsorganisationen.

In den vergangenen Monaten hat die Max-Planck-Gesellschaft intensiv an der Optimierung
ihrer Nachwuchsprogramme gearbeitet. Denn sie will jungen Forscherinnen und Forschern
hervorragende Bedingungen fir ihre Karriere bieten. Es geht darum, die besten und kre-
ativsten Nachwuchswissenschaftler flir die Max-Planck-Institute zu gewinnen. Die jungen
Frauen und Manner sollen wissenschaftliche Freirdume und die nodtige soziale Sicherheit
bekommen, und sie sollen in ihrer Karriereentwicklung in und auf3erhalb der Wissenschaft
bestmadglich unterstltzt werden.

Innerhalb der Richtlinien, die mit der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz des Bundes
und der Lander abgestimmt wurden, gestaltet die Max-Planck-Gesellschaft die vier Bereiche
Betreuung, Vergitung, Karriereplanung und Doktorandenvertretung neu. Fiur die Betreuung
wurden die Leitlinien zur Doktorandenausbildung Uberarbeitet und dabei auch spezifische
Leitlinien fir die International Max Planck Research Schools entwickelt. Bei der Vergltung
unterscheidet die Max-Planck-Gesellschaft kiinftig in ihrer Forderstruktur zwischen Dokto-
randen, Postdoktoranden und Gasten. Ausfihrliche Informationen finden sich in Kapitel 3.54.

Seit Jahrzehnten fordert die Max-Planck-Gesellschaft im Rahmen ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung die Weiterentwicklung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Technologien fir
die Anwendung in Unternehmen oder in der Medizin. Innerhalb der Organisation beglei-
tet die Max-Planck-Innovation GmbH zentral fir die Max-Planck-Institute den Technologie-
transfer inhaltlich und administrativ. Die Max-Planck-Gesellschaft hat in den letzten Jahren
unterschiedliche Validierungs- und Translationseinrichtungen ins Leben gerufen. Diese Ent-
wicklung wurde auch im Jahr 2014 weiter vorangetrieben. Exemplarisch seien hier der Life
Science Inkubator in Bonn und die an ihn angeschlossenen Inkubatoren in Dresden (Life
Sciences) und Gottingen (Photonik) genannt, ebenso wie das Lead Discovery Center (LDC)
in Dortmund. Auch neue Formen der Kooperation, die Uber eine einfache Lizenzierung hin-
ausgehen, tragen zu neuen Chancen im Technologietransfer bei. Ein Beispiel dafiir ist die
Impfstoffentwicklung in Zusammenarbeit mit der anfangs vom BMBF unterstltzten Vakzine
Projekt Management GmbH (VPM).



Diese strukturellen MaRRnahmen werden bei der Max-Planck-Gesellschaft flankiert durch
finanzielle Unterstlitzungsmaoglichkeiten in der Projektférderung. z.B. mit Mitteln des
Max-Planck-internen Verfligungsrahmens fiir Technologietransfer. Im Rahmen des Paktes flr
Forschung und Innovation konnten von der Max-Planck-Gesellschaft beispielsweise neue
medizinische Moglichkeiten erschlossen werden. Dazu gehéren Wirkstoffe im Bereich der
Onkologie ebenso wie eine vielversprechende Technologie fir Wundheilung und Desinfekti-
on durch so genanntes kaltes Plasma.

Diese strukturellen und finanziellen MaRnahmen werden permanent weiterentwickelt und
durch neue Instrumente im Technologietransfer ergénzt. So planen die Max-Planck-Gesell-
schaft und die Fraunhofer-Gesellschaft derzeit neue Formen der Zusammenarbeit mit dem
Ziel, in virtuellen Strukturen GroRprojekte wissenschaftlich zu bearbeiten und dabei die Trans-
lation in die Anwendung von Beginn an als Kernbestandteil zu integrieren. Das erste bereits
konkret geplante GroRRprojekt betrifft den Bereich der Energiekonversion und -speicherung
(Projekt ,TREK/PLANCK"). Ausfthrliche Informationen zum Transfer von Forschungsergeb-
nissen in Wirtschaft und Gesellschaft finden sich in Kapitel 3.4

Insgesamt gibt der Bericht einen Uberblick tUber zahlreiche wichtige Entwicklungen und die
entsprechenden MalRnahmen, welche die Max-Planck-Gesellschaft mithilfe der Paktmittel im
Jahr 2014 realisieren konnte.
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3. SACHSTAND

3.1 DYNAMISCHE ENTWICKLUNG DES WISSENSCHAFTSSYSTEMS
3.11 DIE DEUTSCHE WISSENSCHAFT IM INTERNATIONALEN WETTBEWERB
Internationaler Wettbewerb: Spitzenstellung bei Zitationen

Die Forschungsstarke wissenschaftlicher Einrichtungen kann man am besten anhand von Indika-
toren bemessen, die sowohl Uber den Output als auch die Qualitat von Forschung Auskunft ge-
ben. So lasst sich beispielsweise die Bedeutung wissenschaftlicher Arbeit gut daran ablesen, wie
haufig die Forschungsergebnisse in renommierten Zeitschriften publiziert wurden. Renommierte
Zeitschriften nehmen nur solche Ergebnisse zur Publikation an, die von den Fachkolleginnen und
Fachkollegen aufs Strengste geprift und fUr besonders wichtig erachtet wurden.

Seit einigen Jahren publiziert die Nature Publishing Group (NPG)
; Nature Asia-Pacific ein weltweites Institutionen-Ranking”, das auf
Corrected - der Anzahl von Publikationen in Zeitschriften der Verlagsgruppe

Institution Count Articles
1 | Harvard University, USA 158.99 287 (wie z. B. Nature, Cell Research oder The EMBO Journal) basiert.
2 Massachusetts Institute of Technology (MIT), USA 84.68 228 Gezahlt werden ausschlieBlich “primary research papers that were
3 Stanford University, USA 80.21 170 . o . T
QISIC DAL published as Articles, Letters and Brief Communications” Neben
4 National Institutes of Health (NIH), USA 73.46 181

der Anzah der Papers insgesamt wird fir jede Institution auch die

[-]

Anzahl der Papers angegeben, bei der berlcksichtigt wird, wie vie-
le andere Institutionen an einem Paper beteiligt waren (corrected counts oder CC).

Wie der aktuelle Index fur die Max-Planck-Gesellschaft zeigt, steht sie an flinfter Stelle des welt-
weiten Institutionen-Ranking (wenn die Institutionen nach CC sortiert werden). Unter den Top 10
im Index befinden sich neben der Max-Planck-Gesellschaft nur noch das CNRS und die University
of Cambridge als weitere européaische Einrichtungen. Da fir den Index nur origindre Forschungs-
arbeiten in sehr renommierten Zeitschriften gezahlt werden, deutet die gute Platzierung der
Max-Planck-Gesellschaft sowohl auf einen hohen Publikationsoutput als auch eine hohe Qualitat
der Forschung hin. An dieser grofsen Bedeutung der Forschungsarbeiten von Max-Planck-Wis-
senschaftlerinnen und -Wissenschaftlern, die ihnen von Fachkolleginnen und Fachkollegen in den
Peer-Review Verfahren der Zeitschriften von der NPG beigemessen wird, ldsst sich auch der Er
folg bemessen, den die Max-Planck-Gesellschaft bei der stetigen Erschlieffung neuer, strategisch
wichtiger Forschungsbereiche erzielt.

* http.//www.natureasia.com/en/publishing-index/global
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3.12 STRATEGISCHE ERSCHLIESSUNG NEUER FORSCHUNGSBEREICHE

Grundlagenforschung beginnt dort, wo unser Wissen Uber die Welt seine Grenzen erreicht und
neu gefundene Naturphdnomene nicht mehr mit dem bisherigen Erkenntnisstand erklarbar sind.
Das Streben nach Erkenntnisgewinn ist das wesentliche Motiv der Grundlagenforschung in der
Max-Planck-Gesellschaft. Auch wenn die Generierung von Grundlagenwissen nicht unmittelbar
auf anwendbare Produkte oder Verfahren zielt, kann sie doch Lésungen flr die Realisierung tech-
nischer Innovationen liefern. Die finanzielle Planungssicherheit durch den im Rahmen des Pakts
fir Forschung und Innovation vereinbarten Mittelaufwuchs hat es der Max-Planck-Gesellschaft
ermoglicht, eine bedeutende Anzahl an langfristig strategischen Forschungsfeldern fir das deut-
sche Wissenschaftssystem zu erschlieRen. Sie verfligt dabei Uber verschiedene bewahrte Verfah-
ren und Instrumente, die eine frihzeitige ErschlieRung neuer, innovativer Forschungsfelder und
-themen ermdglichen. Dabei kdnnen ihre Institute als wissenschaftlich autonome, mittelgrolRe
Einrichtungen rasch auf neue Entwicklungen reagieren und sich an der vordersten Front der in-
ternationalen Forschung positionieren. Ein ausgewogenes Instrumentenportfolio unterstitzt sie
dabei und ermoglicht darlber hinaus die Zusammenarbeit mit den besten Universitaten im In-
und Ausland.

Stetige Erneuerung durch Griindungen und Neuausrichtungen

Die Max-Planck-Gesellschaft als eine fest in der deutschen Forschungslandschaft verankerte, in-

ternational agierende Wissenschaftsorganisation hat den Auftrag, Grundlagenforschung an den

Grenzen des Wissens zu betreiben. Das verlangt von ihr ein hohes Mald an Flexibilitat und In-

novationsfahigkeit und mindet in einem stetigen wissenschaftlichen Erneuerungsprozess ihrer

Institute und der Gesellschaft insgesamt. Dies geschieht vor allem Uber die in der Max-Planck-Ge-

sellschaft etablierten und bewahrten Evaluationsverfahren in ihrer Interdependenz von For

schungskonzeption und Forscherpersonlichkeit. Die Etablierung von Neuem bedingt aber auch

die Aufgabe von Bestehendem. Strukturell vollzieht sich dieser Prozess auf mehreren Wegen,

Uber

— die thematische Umorientierung eines oder mehrerer Arbeitsbereiche an bestehenden
Instituten bzw. die Erweiterung der Arbeiten an den Instituten,

— die grundsatzliche thematische Neuorientierung eines ganzen Instituts,

— die Aufgabe von Arbeitsgebieten,

— die SchlieRung von Forschungsrichtungen bzw. Arbeitsbereichen und

— im Einzelfall Gber die Griindung neuer Forschungseinrichtungen.

So erfolgten im Paktzeitraum 2006 bis 2014 — finanziert aus dem MPG-Haushalt — insgesamt
zehn Umbenennungen von Instituten infolge von Neuausrichtungen durch Berufungen, finf Neu-
grindungen von Forschungseinrichtungen und in einem Fall die Teilung eines Instituts und deren
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institutionelle Verselbstéandigung in zwei Institute. Des Weiteren konnten neue, zukunftstrachtige
Forschungsgebiete mit der Griindung von drei weiteren Instituten und in einem Fall durch die
Anbindung an die Max-Planck-Gesellschaft unter Beibehaltung der bestehenden Rechtsform eta-
bliert werden, deren Finanzierung aber durch Dritte erfolgt.

Darlber hinaus verfugt die Max-Planck-Gesellschaft auch Uber zahlreiche Férdermdglichkeiten,
neue innovative Themen fir einen mittelfristigen Zeitraum aufzugreifen. Im Ergebnis einer um-
fassenden Evaluierung wird mit deren Ablauf Uber ihre Weiterverfolgung befunden; auch dies
kann im Einzelfall zu einer Institutionalisierung flhren. Diese Aktivitdten erfolgen z.T. in enger
Kooperation mit Universitaten und anderen aufderuniversitaren Forschungseinrichtungen im In-
und Ausland.

Kommissionen zur Perspektivenplanung

Wie identifiziert die Max-Planck-Gesellschaft die wissenschaftlichen Themen, die sie dann mit ih-
ren Instituten oder den Instrumenten ihrer strategischen Programme erschliel3t? Die kritische Aus-
einandersetzung sowohl mit dem eigenen Fachgebiet als auch mit Nachbardisziplinen bildet ein
wichtiges Element bei der Erweiterung des Forschungshorizonts. Die wissenschaftlichen Sektio-
nen der Max-Planck-Gesellschaft haben hierflir Perspektivenkommissionen eingerichtet. In ihren
regelmaligen Sitzungen hinterfragen sie das vorhandene Forschungsportfolio ihrer Sektion und
entwerfen Konzepte zur Zukunft einzelner Institute oder neuer Abteilungen. Mit sektionsUbergrei-
fenden Fragestellungen in diesem Kontext befassen sich spezielle intersektionelle Kommissionen.

Um die Vorstellungen des Prasidenten, der wissenschaftlichen Vizeprasidentinnen und Vizepra-
sidenten und der Sektionen friihzeitig zusammenzufihren und einen umfassenden und voraus-
schauenden Blick Uber alle Bereiche zu gewinnen, wurde der Perspektivenrat vom Prasidenten
eingerichtet. Als stédndige Prasidentenkommission beréat er regelmaf3ig tber Fragen der mittel-
und langfristigen PerspektivenerschlieBung und tragt zur hohen Qualitdt der perspektivischen
Gestaltungsprozesse bei. Er formuliert Zukunftsperspektiven und priorisiert konkurrierende Vor-
haben unter strategischen Aspekten, prift und verbessert die Instrumente und Verfahren der Per
spektivenerschlieRung. Erganzend zu den regelmaligen Treffen des Perspektivenrats werden in
groRReren zeitlichen Abstanden Strategieklausuren veranstaltet, in denen der Perspektivenrat und
ausgewahlte Wissenschaftliche Mitglieder Gber Zukunftsfragen struktureller und thematischer
Art diskutieren.

Forschungsperspektiven der Max-Planck-Gesellschaft

Der Beratungs- und Auswahlprozess in den Sektionen bildet die Basis flir die Broschire , For
schungsperspektiven +" der Max-Planck-Gesellschaft, in der seit dem Jahr 2000 im flnfjahrigen



Das griin-fluoreszierende Protein (GFP) ist eines der wichtigsten
Reporterproteine” in Molekular- und Zellbiologie. Es leuchtet
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Turnus Forschungsfragen der Zukunft sowohl dem Fachpublikum als auch einer breiten Offent-
lichkeit vorgestellt werden. Die Ausgabe ,, Forschungsperspektiven 2010+" gewahrt in neuer Auf-
machung und Gestalt einen Einblick in Themen, die die Max-Planck-Gesellschaft als besonders
zukunftstrachtig einschatzt. Zugleich gibt es eine sachlich tiefergehende Version auf der Webseite
der Max-Planck-Gesellschaft (www.mpg.de/perspektiven), die sich anders als die Printausgabe
vor allem an Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler wendet.

Zur kontinuierlichen Identifizierung von Zukunftsthemen, die an der vordersten Front der Wis-
senschaft angesiedelt sind und grof3es Potenzial besitzen, und zur Fortschreibung der bereits
identifizierten Themen ist im Jahr 2011 die Prasidentenkommission ,,Forschungsperspektiven der
Max-Planck-Gesellschaft” eingesetzt worden. Der Kommission gehdren neben den Vorsitzen-
den der Perspektivenkommissionen der Sektionen je zwei weitere Mitglieder jeder Sektion an.
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler erstellen zu den von der Kommission identifizierten
Themen fir die Broschire ,2010+" review-artige Langtexte, aus denen dann zweiseitige Kurz-
fassungen entstehen. Diese illustrierten Fassungen werden zusammen mit den Langtexten kon-
tinuierlich auf der Website der Max-Planck-Gesellschaft veroffentlicht und im Dialog mit der Wis-
senschaftsgemeinde weiterentwickelt. Im Jahr 2013 hat die Prasidentenkommission sechs neue
Themen als Forschungsperspektiven identifiziert. Die dazugehorigen zweiseitigen Kurzversionen
wurden im Jahr 2014 auf der Webseite der Max-Planck-Gesellschaft online gestellt, zudem ste-
hen auch die wissenschaftlichen Basistexte als Download zur Verfligung. Mit dieser neuartigen
Plattform soll es gelingen, Themenideen an vorderster Front der Wissenschaft aufzugreifen und
voranzutreiben —auch mit dem Ziel, durch einen kontinuierlichen Reflexionsprozess neue Gebiete
fr die Wissenschaft und fir die Max-Planck-Gesellschaft zu erschlieen. In groReren zeitlichen
Abstdnden werden dann die Zukunftsthemen wie bisher gebilindelt in einer gedruckten Ausgabe
zusammengefiihrt, die sich vor allem an Politik, Wirtschaft, Medien und Offentlichkeit richtet.

Bahnbrechende Projekte zur Biindelung der Krafte mit der universitaren Spitzen-
forschung: Max-Planck-Forschungsgruppen an Universitdten

Die Max-Planck-Forschungsgruppen an Universitaten haben sich in den vergangenen Jahren als
ein sehr erfolgreiches Instrument der Kooperation zwischen Universitdten und der Max-Planck-Ge-
sellschaft erwiesen, mit dem universitare Forschungsstandorte nachhaltig gestarkt werden kon-
nen. Die befristet auf flinf Jahre eingerichteten, transdisziplindren Forschungsgruppen bearbeiten
innovative Forschungsansatze an vorderster Front der Wissenschaft. Ein wesentliches Ziel dieser
Kooperation ist es, die Forschungsaktivitdten der Max-Planck-Gesellschaft eng mit denen der
Universitaten zu vernetzen und so die wissenschaftlichen Kréfte zu bindeln.

2014 wurden die beiden bereits im Vorjahr avisierten Max-Planck-Forschungsgruppen etabliert.
Das betrifft zum einen die Forschungsgruppe flr Environmental Genomics an der Universitat Kiel

1
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zu dem neuartigen, interdisziplinaren Thema der Umweltgenomik. Zum anderen wurde an der
Universitat Wirzburg die Max-Planck-Forschungsgruppe fir Systemimmunologie gegriindet. Sie
verfolgt eine systembiologische Betrachtungsweise, um die Ursachen vielfaltiger Erkrankungen
zu untersuchen, an denen das Immunsystem beteiligt ist.

Max-Planck-Forschungsgruppe fiir Environmental Genomics an der Christian-
Albrechts-Universitat zu Kiel

Zur Forderung der weiteren Zusammenarbeit zwischen dem Max-Planck-Institut fir Evolutions-
biologie in Plon und der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel wurde die Max-Planck-Forschungs-
gruppe flr Environmental Genomics an der Universitat Kiel eingerichtet. Dieses interdisziplindre
Forschungsthema der Umweltgenomik umfasst die Bereiche Evolutionsdkologie, Molekularbio-
logie, Systematik und funktionelle Genomik. Die Forschung zielt darauf ab, Artenbildung und
Prozesse der Wirtspezialisierung bei Pilzerregern von Pflanzen zu verstehen und dies in ei-
nen evolutiondren und Okologischen Kontext zu setzten. Im Frihjahr 2014 konnte eine junge
Wissenschaftlerin auf eine W3-Stelle an die Kieler Universitdt und zugleich als Direktorin der
Max-Planck-Forschungsgruppe berufen werden. Dabei kamen auch die in der Max-Planck-Gesell-
schaft Ublichen Verfahren der Auswahl und der Qualitatssicherung zur Anwendung. Die Anbin-
dung der Direktorin der Forschungsgruppe an die Max-Planck-Gesellschaft erfolgt seit August
2014 als Max Planck Fellow am Max-Planck-Institut fir Evolutionsbiologie in Plon.

Max-Planck-Forschungsgruppe Systemimmunologie an der Julius-Maximilians-
Universitat Wiirzburg

Im Juni 2014 beschloss der Senat der Max-Planck-Gesellschaft die Griindung der Max-Planck-For-
schungsgruppe Systemimmunologie an der Universitat Wirzburg, worauf der Ruf an einen Kan-
didaten fir die Leitung der ersten Abteilung erfolgte. Die Max-Planck-Forschungsgruppe Sys-
temimmunologie wird einen systembiologischen Ansatz in der Immunforschung verfolgen. Im
Gegensatz zu allen anderen korpereigenen Organen ist das Immunsystem Uber den ganzen Kor
per verteilt und agiert deshalb immer auf der Systemebene. Das Immunsystem, soweit es heute
entschlisselt ist, kann daher nur auf einer systembiologischen Ebene unter Einbeziehung der
spezifischen Besonderheiten der unterschiedlichen Organe verstanden werden. Dies gilt nicht
nur flr die Untersuchung biologischer und physiologischer ,, Normalzustande’ sondern auch far
das ursachliche Verstandnis zahlreicher Erkrankungen. Der im Ergebnis des gemeinsam mit der
Universitat gestalteten Berufungsverfahrens ausgewahlte Kandidat lehnte den Ruf allerdings ab.
Das Besetzungsverfahren wird daher 2015 fortgesetzt.



3.1 DYNAMISCHE ENTWICKLUNG DES WISSENSCHAFTSSYSTEMS

Interdisziplindre Synergien verstarken: Max Planck Netzwerke

Die vernetzte Bearbeitung eines komplexen, risikobehafteten und kostspieligen Forschungsthe-
mas durch mehrere Partner wird von der Max-Planck-Gesellschaftin der Form von Max-Planck-Netz-
werken besonders gefordert. In einem Netzwerk werden in der Regel mehrere zu einem Uberge-
ordneten Forschungsthema gehoérende und eher mittel- bis langfristig angelegte Teilprojekte von
verschiedenen Max-Planck-Instituten und ggf. externen Partnern bearbeitet, wobei die Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler der einzelnen Arbeitsgruppen in einem engen Informations-
austausch hinsichtlich der Ergebnisse stehen. Grundlage fur die Einrichtung von Max-Planck-Netz-
werken ist ein Uberzeugendes Konzept, das einer ausflhrlichen Begutachtung unterzogen wird.
Im Pakt-Zeitraum, d.h. seit 2006, konnten bisher acht derartige Netzwerke auf den Weg gebracht
werden, an denen sich neben Max-Planck-Instituten auch Universitatseinrichtungen beteiligen.

Weltweit Potenziale fiir deutsche Forschung erschlieRen: Max Planck Center

Max Planck Center verstarken und erweitern bereits bestehende internationale Kooperationen
der Max-Planck-Institute in besonderer Weise. Auf der Basis wissenschaftlicher Kooperationspro-
gramme schaffen sie Plattformen, auf denen die beteiligten Max-Planck-Institute und ihre interna-
tionalen Partner ihre jeweiligen Kenntnisse, Erfahrungen und Expertisen zusammenfihren. Max
Planck Center sind damit ein Internationalisierungsinstrument mit grof3er Flexibilitat, sie bieten
Plattformen, die mit einem Mindestmalf’ an institutioneller Bindung und mit Uberschaubarem
Ressourceneinsatz die Kooperation mit ausgewahlten Forschungspartnern auf eine neue Ebene
stellen (vgl. auch Kapitel 3.31).

3.13WETTBEWERB UM RESSOURCEN

3.131 ORGANISATIONSINTERNER WETTBEWERB

Fir die Bearbeitung neuer und risikobehafteter Forschungsfelder ist eine solide und langfris-
tig gesicherte, institutionelle Grundfinanzierung unerléasslich. Dies garantiert, dass der oft mu-
hevolle Einsatz flr ein grundlegendes Verstandnis komplexer Zusammenhange der Natur am
Ende zu wissenschaftlichen Ertrdgen oder sogar zu Basisinnovationen fihrt. Aus Mitteln der
institutionellen Forderung entwickelte die Max-Planck-Gesellschaft ein breites Portfolio an pro-
grammatischen Mafinahmen zur Etablierung innovativer und risikobehafteter Themen sowie
zur Forderung exzellenter Kopfe. Die hierfir reservierten Mittel werden in einem Auswahl-
verfahren vergeben. Darliber hinaus gab der Pakt flr Forschung und Innovation den Anstol}
zur Implementierung zusatzlicher Forderinstrumente des organisationsinternen Wettbewerbs.
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Doktorandin Debora Ressnig bei der
Arbeit an einem Elektronen-Mikroskop im
Max-Planck-Institut fiir Kolloid- und Grenz-

flachenforschung in Potsdam

Die Max-Planck-Gesellschaft verfligt damit Uber abgestufte Férdermdglichkeiten, um neue For

schungsideen anzupacken, den wissenschaftlichen Nachwuchs — insbesondere Wissenschaftle-
rinnen — fur die Max-Planck-Gesellschaft zu gewinnen und die Zusammenarbeit mit universitaren

und aufderuniversitaren Partnern zu verstarken.

Im Rahmen der Verhandlungen Uber die Fortsetzung des Pakts fir Forschung und Innovation
Uber 2016 hinaus wurde eine Reihe von Zielvorgaben neu gesetzt. Davon werden insbesondere
die Bereiche der Nachwuchsférderung, Zusammenarbeit mit Universitaten und aul3eruniversi-
taren Einrichtungen und das Thema Gleichstellung profitieren: Die Férderung von Wissenschaft-
lerinnen auf W2-Ebene wurde durch eine Erhéhung der Anzahl der besetzbaren Positionen, die
Anpassung der Ressourcenausstattung an das Niveau von Max-Planck-Forschungsgruppen und
durch Veranderungen beim Gewinnungsprozess optimiert. In enger Kooperation mit Universita-
ten steigern bis zu 20 neue International Max Planck Research Schools (IMPRS) die Ausbildungs-
leistung der Max-Planck-Gesellschaft fir den nationalen und internationalen wissenschaftlichen
Nachwuchs. Das Max Planck Fellow-Programm zur Starkung der Zusammenarbeit mit exzellen-
ten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern an Universitaten wird auf Gber 80 Max Planck
Fellows erweitert. Der Aufwand flr gemeinsame Projekte mit der FraunhoferGesellschaft wird
um 50 % gesteigert, d.h. pro Jahr werden mindestens drei neue Kooperationsprojekte auf den
Weg gebracht.

Im Jahr 2014 wurden fir den organisationsinternen Wettbewerb wiederum rund 10 % des
Gesamtmittelvolumens der Max-Planck-Gesellschaft aufgewendet.

Folgende Aktivitaten und Initiativen wurden im Jahr 2014 im organisationsinternen \Wettbewerb
neu bewilligt bzw. verlangert:

e 3 lInternational Max Planck Research Schools neu bewilligt
e 3 lInternational Max Planck Research Schools verlangert
e 3International Max Planck Research Schools nach erfolgreicher Evaluation
zur Verlangerung aufgefordert
¢ 8themenoffene Max-Planck-Forschungsgruppen verlangert
e 6 Auslauffinanzierungen von Max-Planck-Forschungsgruppen wegen Wegberufungen
e 2 ERCYoung Investigator Grants/Forschungsgruppen verlangert
e 1 Otto-Hahn-Gruppe neu bewilligt
e 4 erfolgreich abgeschlossene Berufungen auf W2-Stellen im Minerva-Programm
e 4 MPG-FhG-Kooperationsprojekte neu bewilligt
e 8 neue Max Planck Fellows
e 5 Max Planck Fellows verlangert
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3.1 DYNAMISCHE ENTWICKLUNG DES WISSENSCHAFTSSYSTEMS

Th Max-Planck- Instituts- Max- M Koop.-
emen- ax
Forschungs- tibergreifende Planck- Projekte mit

offene IMPRS Planck :
gruppen an Forschungs- Netz- Instituten
MPFG : s e Fellows
Universitaten initiativen werke der FhG

101 6 66 27 8 59 32

Tabelle 1 - Ubersicht ab 2006 bewilligter/geforderter Vorhaben in den Programmen des
organisationsinternen Wettbewerbs (Stand: 31.12.2014)

3.132 ORGANISATIONSUBERGREIFENDER WETTBEWERB

Die Institute der Max-Planck-Gesellschaft sind mit ihrer Kompetenz in der Grundlagenforschung
an vielen universitaren Spitzenstandorten wichtige Partner der Hochschulen. Ihr Beitrag ist wis-
senschaftliche Exzellenz, Interdisziplinaritdt und internationale Sichtbarkeit. Die forschungsstar-
ken Max-Planck-Institute haben auch in der zweiten Phase der Exzellenzinitiative wesentlich
zum Erfolg der ausgezeichneten Universitaten beigetragen: So sind jeweils ein oder mehrere
Max-Planck-Institute an 33 aller 45 erfolgreich geforderter Exzellenzcluster und an 22 von 45
Graduiertenschulen beteiligt. Damit ist die Max-Planck-Gesellschaft unter allen deutschen For-
schungsorganisationen der erfolgreichste Partner der Hochschulen im Bereich der durch die Ex-
zellenzinitiative geforderten Spitzenforschung und Doktorandenausbildung.

Darlber hinaus ist die Max-Planck-Gesellschaft an mehr als der Halfte der ausgezeichneten , Ex
zellenz-Universitaten” mit ihren Instituten vor Ort mafdgeblich am geférderten Zukunftskonzept
beteiligt: An der Freien Universitat Berlin, der Technischen Universitat Dresden, der Ruprecht-Kar
Is-Universitat Heidelberg, der Universitat zu Koln, der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen
und der Eberhard-Karls-Universitat Tubingen.

An der Exzellenzuniversitat Koln ist die Max-Planck-Gesellschaft mit ihren vier Kolner
Max-Planck-Instituten, den drei Bonner Instituten und dem Forschungszentrum caesar eng in
das Zukunftskonzept ,Die Herausforderung von Wandel und Komplexitat annehmen” einge-
bunden. In Dresden, der ersten Exzellenzuniversitat in einem ostdeutschen Flachenland, sind
auch die drei lokalen Max-Planck-Institute Bestandteil des jetzt pramierten Zukunftskonzeptes:
Unter dem Titel ,DRESDEN-concept” mochte die Technische Universitat speziell die Zusam-
menarbeit mit den vor Ort ansassigen Forschungseinrichtungen weiter vertiefen. Am Standort
TUbingen baut die Eberhard-Karls-Universitat im Rahmen ihres positiv beurteilten Zukunfts-
konzepts , Research — Relevance — Responsibility” die Partnerschaft mit dem Max-Planck-
Campus Tlbingen weiter aus; dort sind das Max-Planck-Institut flr biologische Kybernetik, das
Max-Planck-Institut fUr Entwicklungsbiologie, das Friedrich-Miescher-Laboratorium und ein Teil-
standort des neuen Max-Planck-Instituts fir Intelligente Systeme angesiedelt.
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3.133 EUROPAISCHER WETTBEWERB
Die Max-Planck-Gesellschaft konnte die im 7. Forschungsrahmenprogramm bereits sehr erfolgrei-
che Beteiligung an der prestigetrachtigen Exzellenzférderung des Européischen Forschungsrats
ERC in Horizont 2020 fortsetzen. Der ERC fordert mit seinen Research Grants herausragende
Grundlagenforschungsprojekte, die ein hohes Potenzial aufweisen, die Grenzen des Wissens
maRgeblich zu erweitern oder neue Felder zu etablieren. Die personenzentrierten Grants gehen
dabei ausschlie3lich an Forscherinnen und Forscher mit ausgezeichnetem Leistungsprofil.
In der ersten Ausschreibungsrunde der ERC Starting Grants 2014 konnte die MPG mit insgesamt
18 eingeworbenen Grants ein hervorragendes Ergebnis verbuchen. Europaweit konnte in die-
sem Wettbewerb lediglich das franzdsische Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS)
mehr Grants einwerben. In Deutschland war die MPG mit groRem Abstand die erfolgreichste
Einrichtung. Zudem konnte die MPG in der Ausschreibungsrunde der ERC Consolidator Grants
2014 sieben weitere Grants einwerben. Fur die Evaluierung der ERC Advanced Grants in der Aus-
schreibungsrunde 2014 liegen noch keine Ergebnisse vor. In diesem Wettbewerb gab es seitens
der MPG 29 Antréage. Die Erfolge der Max-Planck-Gesellschaft beim ERC bestatigen eindrucksvoll
den Anspruch, nur die Besten in ihre Reihen aufzunehmen.
In der Summe aller eingeworbenen ERC Synergy, Advanced, Consolidator und Starting
Grants belegt die Max-Planck-Gesellschaft mit insgesamt 152 Grants den zweiten Platz in
der Institutionen-Bestenliste, hinter dem CNRS.
DIE ERFOLGREICHSTEN Total Synergy Advanced Consolidator Starting
EINRICHTUNGEN Grants Grants Grants Grants Grants
1. CNRS “ 3 61 39 142
2. Max-Planck-Gesellschaft 5 50 13 84
3. University of Cambridge “ 3 48 19 76
4. University of Oxford 2 53 16 62

Darlber hinaus hat die Max-Planck-Gesellschaft in den Ausschreibungen 2011, 2012, 2013 und
2014 fir ERC Proof of Concept Grants insgesamt finf Grants eingeworben (2011 einen, 2013
zwei und 2014 ebenfalls zwei). Mit diesen Grants werden zusétzlich bis zu 150.000 Euro zu
bereits eingeworbenen Starting, Consolidator, Advanced oder Synergy Grants bewilligt, um die
Ergebnisse aus diesen Grants zu verwerten.

Mit ihren ERC Grants ist die Max-Planck-Gesellschaft in Deutschland weiterhin mit Abstand die
erfolgreichste Institution bei der ERC-Férderung.



3.1 DYNAMISCHE ENTWICKLUNG DES WISSENSCHAFTSSYSTEMS

3.14 FORSCHUNGSINFRASTRUKTUREN

Beteiligung an Forschungsinfrastrukturen

Forschungsinfrastrukturen sind umfangreiche, von und flr mehrere Partner gemeinsam vorge-
haltene Hardware- oder Serviceeinrichtungen fir die Spitzenforschung und dienen damit dem
Erhalt und der Weiterentwicklung einer exzellenten und zukunftsfahigen Forschungslandschaft.
Forschungsinfrastrukturen umfassen z.B. Flugzeuge flr die Erdsystemforschung, global angeleg-
te Klimaforschungsinfrastrukturen, Netzwerke in den Lebenswissenschaften oder Plattformen
fir Sozial-, Geistes- und Kulturwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler. Durch steigende In-
vestitions- und Betriebskosten derartiger Infrastrukturen wéachst forschungs- und finanzpolitisch
die Notwendigkeit, Planung, Betrieb und Nutzung von Forschungsinfrastrukturen national und im
europaischen Forschungsraum zu koordinieren und zu unterstitzen.

Durch das BMBF positiv evaluierte Forschungsinfrastrukturen werden daher in die sog. Roadmap
flr Forschungsinfrastrukturen aufgenommen. Hiermit ist nicht nur die Mdglichkeit finanzieller
Forderung verbunden, sondern auch die Weichenstellung weiterer Vereinbarungen und Vernet-
zungen mit nationalen und internationalen Partnern. Hierzu zahlt insbesondere das Européische
Strategieforum flr Forschungsinfrastrukturen (ESFRI), das vor allen Dingen neue Forschungsinf-
rastrukturen identifizieren soll, die notwendig sind, um den Forschungsstandort Europa zu erhal-
ten. Auch ESFRI listet solchermafen identifizierte Infrastrukturen auf einer Roadmap.

Die Institute der Max-Planck-Gesellschaft beteiligen sich sehr erfolgreich an internationalen und
disziplinibergreifenden Infrastrukturprojekten. Nur beispielhaft seien hier die Infrastrukturen ge-
nannt, die unter — zum Teil maRgeblicher — Beteiligung der MPG in die BMBFRoadmap aufge-
nommen wurden (die mit *gekennzeichneten Forschungsinfrastrukturen finden sich zudem auch
auf der aktuellen ESFRI-Roadmap wieder):

e CTA* (eine Teleskopanlage, die das Verstandnis Uber die komplexen Strukturen in der Milch-
straRe und von extragalaktischen Quellen wesentlich erhéhen wird),

e EU-Openscreen* (eine Plattform flr die Bereitstellung von neuen biologisch aktiven Substan-
zen, die als Werkzeuge in der Forschung und Entwicklung auf allen Gebieten der Lebenswis-
senschaften genutzt werden soll),

e JAGOS* (blndelt Partner aus Forschung, Wettervorhersage, Luftfahrtindustrie und Luftfahrt-
gesellschaften in einer Infrastruktur zur globalen Erdbeobachtung. Zur Erfassung der chemi-
schen Zusammensetzung der Atmosphare werden Hightech-Instrumente auf Linienfligen
eingesetzt),
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Einblicke in das Innenleben von Wendelstein 7-X:

Ein Arbeiter steht im gelb beleuchteten PlasmagefaR3, um
das die Magnetspulen angeordnet sind — dazu kommen
die Stiitzstruktur und das Aullengefa3, das die zahlrei-
chen Kiihlrohre und Leitungen zur Stromzufuhr einfasst.

CLARIN* (Linguistische Daten, Werkzeuge und Dienste sollen in einer integrierten, interope-
rablen und skalierbaren Infrastruktur fir die Fachdisziplinen der Geistes- und Sozialwissen-
schaften bereitgestellt werden).

DARIAH* (unterstltzt mit digitalen Methoden und Verfahren arbeitende Forschung in den
Geistes- und Kulturwissenschaften),

ELI (soll der internationalen wissenschaftlichen Community die weltweit starksten Laser zur
Verfligung stellen und Europa damit an die Spitze des wissenschaftlichen Feldes der Laser
forschung bringen),

ICOS* (stellt Daten fir die Erforschung des Kohlenstoffkreislaufs und von Treibhausgasbilanzen
bereit),

Klimahdchstleitungsrechner HLR3 (in Rechenmodellen werden fir das Klima wichtige Pro-
zesse und Wechselwirkungen entwickelt um das vergangene, aktuelle und kinftige Klima
darzustellen und zu untersuchen),

SHARE (multidisziplinare, grenziberschreitende Datenbank am Max-Planck-Institut fir Sozi-
alrecht Uber den soziobkonomischen Status und die sozialen/familidaren Netzwerke von mehr
als 45.000 Personen Uber 50 Jahren),

Wendelstein 7-X (Experimentieranlage zur Erforschung der Kernfusion, die in Greifswald vom
Max-Planck-Institut fir Plasmaphysik gebaut wird).
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3.2 VERNETZUNG IM WISSENSCHAFTSSYSTEM

Eine zunehmende Komplexitat wissenschaftlicher Fragestellungen macht es verstarkt notwen-
dig, Kompetenzen zu biindeln, um Spitzenforschung zu betreiben. Die Max-Planck-Gesellschaft
ist fr ihre Arbeit in ganz besonderer Weise auf wissenschaftsgeleitete und flexible Kooperations-
strukturen angewiesen. Auch im Jahr 2014 hat sie in diesem Sinne ihre vielfaltigen Kooperationen
zielgerichtet ausgebaut.

3.21 PERSONENBEZOGENE KOOPERATION

Eine produktive Vernetzung von Institutionen beginnt auf der Ebene des einzelnen Wissenschaft-
lers. Sichtbarer Beleg fir die enge personelle Zusammenarbeit von Max-Planck-Gesellschaft und
Hochschulen sind die derzeit 322 Max-Planck-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler, die als
Honorar oder auRerplanmafige Professorinnen und Professoren an deutschen Hochschulen an-
gebunden sind. Durch das Engagement der Honorarprofessorinnen und -professoren in der Lehre
gelingt es der Max-Planck-Gesellschaft, ihre innovativen, meist nur aufserhalb curricularer Normen
angesiedelten Forschungsansatze fir die Hochschullehre und damit fir den wissenschaftlichen
Nachwuchs zu erschliefsen. Die Anbindung der Max-Planck-Wissenschaftlerinnen und -Wissen-
schaftler an die Hochschulen im Rahmen einer Honorarprofessur hat sich dabei als das flexibelste
Instrument erwiesen. Darlber hinaus sind 2014 insgesamt 47 gemeinsam mit einer Universitat
berufene Professorinnen und Professoren an Max-Planck-Instituten tatig.

Herausragende Hochschullehrerinnen und -lehrer wiederum kénnen mit dem Max-Planck-
Fellow-Programm ihre Forschung an einem Max-Planck-Institut vertiefen: Sie erhalten neben ihrem
Lehrstuhl an der Universitat fir finf Jahre eine zusétzliche Arbeitsgruppe an einem Max-Planck-
Institut. AuRerdem ermdglicht das Programm Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern von
Universitaten nach ihrer Emeritierung ihre Forschung an einem Max-Planck-Institut drei Jahre lang
weiterzufihren. Oftmals international begehrte Leistungstrager bleiben so dem Forschungs- und
Innovationsstandort Deutschland erhalten. Wegweisende Projekte konnen fortgesetzt und wich-
tige Aufgaben in der Nachwuchsférderung weiter dbernommen werden.

Die siebte Ausschreibungsrunde des Max-Planck-Fellow-Programms konnte im Laufe des Jahres
2014 erfolgreich abgeschlossen werden. Insgesamt wurden bislang 62 exzellente Hochschulwis-
senschaftlerinnen und -wissenschaftler zu Max-Planck-Fellows bestellt. Zwei Aspekte unterstrei-
chen hierbei die Bedeutung des Programms und die Qualitat der zu Max-Planck-Fellows bestell-
ten Personen: Seit 2005 wurden vier Max-Planck-Fellows zu Wissenschaftlichen Mitgliedern und
zwei Max-Planck- Fellows zu Auswartigen Wissenschaftlichen Mitgliedern der Max-Planck-Gesell-
schaft berufen. Auch von externer Seite wird die hervorragende Arbeit der Fellows anerkannt:
Bislang wurden sechs Max-Planck-Fellows auch mit dem hoch angesehenen Gottfried Wilhelm
Leibniz-Preis der Deutschen Forschungsgemeinschaft ausgezeichnet.
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DIE ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN DER FRAUNHOFER-

\

% FraunhOfer GESELLSCHAFT UND DER MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT

SCHLIESST EINE LUCKE IM INNOVATIONSPROZESS

3.22 FORSCHUNGSTHEMENBEZOGENE KOOPERATION
Wissen fiir die Praxis: Kooperation mit der Fraunhofer-Gesellschaft

Die Vernetzung zwischen der FraunhoferGesellschaft und der Max-Planck-Gesellschaft im Rah-
men gemeinsamer Projekte ist ein sichtbares und produktives Ergebnis des ,, Pakts flr Forschung
und Innovation” Das Programm wurde 2005 mit dem Ziel eingefiihrt, systematisch gemeinsa-
me Projekte der Spitzenforschung aufzusetzen. Durch diese Kooperationen sollen die in der er
kenntnisorientierten Grundlagenforschung gewonnenen Erkenntnisse zur kreativen Anwendung
fhren und damit einen direkten Beitrag zur Entwicklung neuer Technologien leisten. Die Zusam-
menarbeit zwischen den beiden Forschungsorganisationen schlief3t somit eine Licke im Inno-
vationsprozess und dessen Finanzierung. Eine wesentliche Voraussetzung der Zusammenarbeit
ist, dass die Institute beider Partnerorganisationen Teilbeitrdge mit vergleichbarem wissenschaft-
lichen Anspruch und Nutzen einbringen. Weitere externe Partner, z.B. Universitaten, kénnen in-
volviert werden.

Seit Beginn des Pakts im Jahr 2006 sind insgesamt 32 Projekte bewilligt worden. Davon erhielten
neun Projekte im Berichtsjahr 2014 eine Forderung. Fir die in 2014 laufenden Vorhaben stellte die
Max-Planck-Gesellschaft Fordermittel in Hohe von knapp 1,6 Mio. Euro aus dem Strategischen
Innovationsfonds bereit. Die bisher geforderten Vorhaben verteilen sich Uber eine Vielzahl techno-
logisch und 6konomisch bedeutsamer Forschungsfelder: luK-Technologie, Life Sciences, Sprach-
forschung, Mikroelektronik, Light & Surfaces, Produktion, Werkstoffe, Bauteile / Materialien. Ins-
gesamt wurden von beiden Forschungsorganisationen seit Beginn des Programms gemeinsam
fast 42 Mio. Euro fiur die Kooperationsprojekte ausgegeben.

Im Vorjahr empfahl die Gutachterkommission drei Kooperationsprojekte zur Forderung. Diese
Projekte wurden alle im Anschluss bewilligt und nahmen 2014 ihre Arbeit auf. Im Berichtsjahr
wurden weiterhin vier neue Antrage fir MPG-FhG-Kooperationen bewilligt, die im Laufe des
Jahres mit ihrer Forschungsarbeit beginnen werden. Neu ist, dass die Projekte ab sofort anstelle
einer dreijahrigen Laufzeit meist Uber vier Jahre hin bearbeitet werden. Eines dieser Projekte
wird sich mit biotechnologisch interessanten Produkten von Mikroben aus Insekten befassen.
Das Ziel eines weiteren in 2014 startenden Kooperationsvorhabens ist die Entwicklung eines
neuen Laser Additive Manufacturing (LAM)-Verfahrens zur Herstellung von Bauteilen, die nicht
konventionell hergestellt werden konnen. Das dritte bewilligte Gemeinschaftsprojekt beschaftigt
sich mit der Restaurierungs- und Musealisierungsgeschichte Pompejis, um innovative, dauerhafte
Restaurierungsmaterialien und -verfahren zu entwickeln. Im Mittelpunkt des vierten, sehr risiko-
reichen, Kooperationsprojektes stehen HDR (High Dynamic Range)-Lichtfelder. Eine optimierte
Erfassung, Speicherung und Verarbeitung der erforderlichen Daten soll eine breite Nutzung in den
digitalen Medien ermoglichen.
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Beteiligung an den Deutschen Zentren der Gesundheitsforschung

In den Deutschen Zentren der Gesundheitsforschung sollen durch langfristig angelegte, gleich-
berechtigte Partnerschaften von aufseruniversitaren Forschungsorganisationen und Universitaten
mit Universitatskliniken vorhandene Kompetenzen gebindelt und Wissenslicken zur Verbesse-
rung von Pravention, Diagnose und Therapie geschlossen werden. Die Deutschen Zentren der
Gesundheitsforschung wurden mit dem Ziel eingerichtet, die Umsetzung von Ergebnissen der
Grundlagenforschung in die klinische Praxis zu beschleunigen. Hierflr bedarf es einer Struktur,
die den beteiligten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern grofstmaogliche wissenschaftliche
Freiheit bei ihrer Forschung einrdumt und die Autonomie ihrer Forschungseinrichtungen unange-
tastet lasst.

Die Max-Planck-Gesellschaft hat sich unter ausdricklicher Betonung der Wahrung der Autonomie
ihrer Institute an den Deutschen Zentren der Gesundheitsforschung beteiligt. An den Deutschen
Zentren fur Herz-Kreislauf-Forschung, fir Lungenforschung und fir Infektionsforschung wirken
insgesamt sechs Max-Planck-Institute mit.

Zwei weitere Institute der Max-Planck-Gesellschaft kooperieren mit Standorten der Stiftung
. Deutsches Konsortium fir Translationale Krebsforschung'

3.23 REGIONALBEZOGENE KOOPERATION
Intensive wissenschaftliche Vernetzung der Institute mit den Hochschulen

Die Institute der Max-Planck-Gesellschaft leisten in der Zusammenarbeit mit den Hochschulen
einen entscheidenden Beitrag zur wissenschaftlichen Profilbildung und helfen dabei, die interna-
tionale Sichtbarkeit eines Standortes zu erhohen. Auf institutioneller Ebene haben Max-Planck-In-
stitute und Universitdten ihre erfolgreiche Zusammenarbeit bislang in rund 80 Kooperations-
vertragen festgeschrieben. Unter anderem wurden im Jahr 2014 Kooperationsvereinbarungen
zur Vertiefung bzw. Strukturierung der Zusammenarbeit des Max-Planck-Instituts fir chemische
Energiekonversion mit der Universitat Duisburg-Essen, der Zusammenarbeit des Max-Planck-Ins-
tituts flr molekulare Biomedizin mit dem Universitatsklinikum Mdnster und der Zusammenarbeit
des Max-Planck-Instituts fir Herz- und Lungenforschung mit der Universitat Kiel abgeschlossen.
Der Erfolg dieser Zusammenarbeit zeigt sich nicht zuletzt darin, dass unter allen deutschen For-
schungsorganisationen die Max-Planck-Gesellschaft der erfolgreichste Partner der Hochschulen
im Bereich der durch die Exzellenzinitiative geférderten Spitzenforschung und Doktorandenaus-
bildung ist. Die Kooperationen mit Max-Planck-Instituten sind somit ein entscheidender Stand-
ortfaktor im Wettbewerb der besten deutschen Universitaten um internationale Sichtbarkeit und
Leistungsféhigkeit in der Forschung.
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DCND

Dual Caresr Metowerk Deutschland

DUAL CAREER NETZWERK DEUTSCHLAND (DCND)

VERBESSERUNG FUR DUAL CAREER-PROGRAMME

Neben der wichtigen Rolle, welche die Max-Planck-Gesellschaft den Forschungsclustern der Ex-
zellenzinitiative zuschreibt, halt sie selbst noch ein besonders flexibles Instrument zur Koopera-
tion ihrer Institute mit den Hochschulen bereit: die Max-Planck-Forschungsgruppen an Universi-
taten. Diese befristeten, transdisziplindren Gruppen erlauben es, innovative Forschungsansatze
an vorderster Front der Wissenschaft gemeinsam mit universitdren Partnern zu bearbeiten und
damit das Forschungsprofil eines Universitatsstandortes nachhaltig zu starken.

Regionale Zusammenarbeit bei Dual Career-Angeboten

Um so genannten Doppelkarrierepaaren, bei denen beide (Ehe-)Partner tUber eine hohe Qualifi-
kation und Berufsorientierung verfligen, eine attraktive Perspektive an einem neuen Standort zu
vermitteln, arbeitet die Max-Planck-Gesellschaft intensiv daran, ihr Angebot kontinuierlich auszu-
bauen. Im Jahr 2014 ist das Dual Career Netzwerk Deutschland (DCND) fir eine gemeinsame
Kooperation an die Max-Planck-Gesellschaft herangetreten. Mit der Grindung des DCND soll die
Profilbildung der Dual Career Services an den einzelnen Hochschulstandorten sowie bundesweit
gescharft werden. Das Netzwerk nimmt damit sowohl flir den Austausch von Best Practice zwi-
schen den Servicestellen hinsichtlich der jeweiligen Arbeits- und Organisationsweisen, als auch
zur Verbesserung der (inter)nationalen Sichtbarkeit von Unterstitzungsprogrammen fir Dual
Career in Deutschland eine wichtige Funktion ein.

Aber auch regionale Kooperationen konnten 2014 intensiviert und weiter ausgebaut werden. Ex-
emplarisch dafir steht die Kooperationsvereinbarung mit dem Munich Dual Career Office der TU
Munchen. Durch diese Zusammenarbeit, die u.a. lokale Hochschulen, andere auf3eruniversita-
re Forschungseinrichtungen, Ministerien und Wirtschaftsunternehmen miteinschlie3t, entsteht
ein grofdes Potential an zusatzlichen Vermittlungsmaglichkeiten. Neben Minchen gibt es weite-
re Kooperationen in Stuttgart (Universitat), Heidelberg (Universitat), dem Dual CareerNetzwerk
Stdhessen (Universitat Frankfurt), in Berlin-Brandenburg (FU Berlin) und Gottingen (Universitat).
Weiterhin sind Dual Career-Kooperationen in Freiburg, Koéln und Potsdam (mit den jeweiligen
Universitaten) sowie weiteren Standorten in Planung.



3.2 VERNETZUNG IM WISSENSCHAFTSSYSTEM

Zusétzlich besteht ein Kooperationsprojekt zur Gastebetreuung der Max-Planck-Gesellschaft mit
derTechnischen Universitdt Minchen MUNICH WELCOME! Im Rahmen dieser Kooperation biin-
deln TU Minchen und Max-Planck-Gesellschaft ihre gemeinsamen Ressourcen fir die Gewin-
nung und Weiterentwicklung exzellenter, internationaler Wissenschaftstalente. Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler aus aller Welt erleben eine erste Anlaufstelle, die flr die reibungslose
Integration und Relocation in die Metropole Miinchen sorgt und sich den besonderen Beduirfnis-
sen widmet. Um zusatzlich regionale Synergieeffekte zu erschlief3en, bildet MUNICH WELCO-
ME! ein Netzwerk flhrender Organisationen in Wissenschaft, Wirtschaft und Politik, innerhalb
dessen weitere Krafte in der Metropolregion Minchen geblndelt und Best Practice-Beispiele in
der Gewinnung und Bindung von Spitzenkraften ausgetauscht werden.

In den vergangenen Jahren hat bei Uber der Hélfte der durchschnittlich 18 Berufungen pro Jahr in
der Max-Planck-Gesellschaft die Frage nach den Karrierechancen des (Ehe-)Partners sowie nach
dem sozialen Umfeld eine wichtige Rolle gespielt. Je nach Art und Umfang der individuellen
Anspriiche und Bedarfe fallt eine durchschnittliche Beratungszeit von ca. acht Monaten an. Da
immer mehr Frauen berufen werden, ist bei Dual Career-Beratungen der letzten Jahre ein signifi-
kanter Anstieg der Zahl mannlicher Partner zu beobachten, die beraten und betreut werden. Wah-
rend im Jahr 2012 20 % der betreuten Partner mannlich waren, liegt diese Zahl derzeit bei 28 %.

Zusammenarbeit mit Hochschulen bei der Nachwuchsforderung

Das Programnm International Max Planck Research Schools (IMPRS) hat sich in seiner knapp 15-jah-
rigen Laufbahn zu einem Pionierprojekt in Bezug auf die Zusammenarbeit zwischen aufderuniversi-
taren Forschungsinstituten und Universitaten im Bereich der Nachwuchsférderung entwickelt. Jede
einzelne IMPRS ist ein enger Kooperationsverbund aus einem oder mehreren Max-Planck-Instituten
und mindestens einer Universitat. Die Etablierung von IMPRS als enge Verbindung zwischen den
Einrichtungen sichert dem gesamten Universitatsstandort die Moglichkeit, herausragende Dokto-
randinnen und Doktoranden anwerben zu kdnnen. An entsprechenden Standorten sind die IMPRS
oftmals Teil einer Ubergeordneten Graduiertenschule oder kooperieren mit dieser. Durch die ge-
meinsame Ressourcennutzung und die erhohte Sichtbarkeit generieren sie einen hohen Mehrwert.

Im Berichtsjahr bereiteten sich rund 3.100 Doktorandinnen und Doktoranden in einer der 63
IMPRS auf ihre Dissertation vor. Die hohe Zufriedenheit mit den angebotenen Lehrinhalten,
die Moglichkeit, neben der Arbeit an eigenen Forschungsprojekten auch erste Erfahrungen im
Bereich der Lehre zu sammeln, sowie die Betreuung in Thesis Advisory Committees werden
in den durch externe Fachgutachterinnen und -gutachter begleiteten Evaluierungen der IMPRS
regelméaRig herausgestellt.
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3.3 INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

Dabei starken International Max Planck Research Schools nicht nur bundesweit die Verbindun-
gen zwischen Forschungsinstituten und Universitaten; sie streben dies auch Uber die Landes-
grenzen hinaus an. Innerhalb der letzten Antragsrunde fir neue IMPRS wurde erstmals eine
transatlantische IMPRS gegriindet: Das Max Planck Florida Institute for Neuroscience schafft
mit der IMPRS on Brain and Behavior in Zusammenarbeit mit dem Forschungszentrum caesar,
der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn sowie der Florida Atlantic University einen
Kontinente Ubergreifenden Ort flir herausragende Promovierendenausbildung.

Als ein weiteres Novum bietet die ebenfalls neu gegriindete IMPRS for Translational Psychiatry
des Max-Planck-Instituts fur Psychiatrie in Kooperation mit der Ludwig-Maximilians-Universitat
Mdnchen strukturierte Promotionen in der Medizin an. Die Max-Planck-Gesellschaft reagiert mit
diesem Projekt auf die dynamische Weiterentwicklung im Forschungssystem, welche auch nach
Verdnderungen in klassischen Promotionsfachern strebt.

3.3 INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

Die internationale Zusammenarbeit der Max-Planck-Gesellschaft ist ein wichtiger Beitrag zur Er
fullung ihrer Mission. Sie ist wesentliche Voraussetzung fur erfolgreiche wissenschaftliche Arbeit.
Im grenziberschreitenden Zusammenwirken entstehen durch die Kombination verschiedener
wissenschaftlicher Ansatze und Ressourcen wertvolle Synergieeffekte, die fir wissenschaftliche
Durchbriiche entscheidend sind. Dartber hinaus rekrutiert die Max-Planck-Gesellschaft weltweit,
um die besten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler auf inrem jeweiligen Gebiet fir ihre
Institute und den Forschungsstandort Deutschland zu gewinnen. Dabei spielt die internationale
Nachwuchsforderung eine besondere Rolle. Sie ist eine wesentliche Grundlage fir die gren-
zlberschreitende wissenschaftliche Zusammmenarbeit und zur Losung globaler Probleme.

3.31 INTERNATIONALISIERUNGSSTRATEGIEN

Fir die Max-Planck-Gesellschaft ist Internationalitat ein pragendes Kennzeichen. Mit dem Grad
ihrer internationalen Ausrichtung ragt sie aus den deutschen Forschungsorganisationen und den
Hochschulen heraus. Die Marke ,, Max Planck” ist durch die verschiedenen Formen der institutio-
nellen Prasenz und des gezielten institutionellen Engagements im Ausland sichtbarer geworden,
und die Internationalitat der Max-Planck-Institute ist gestiegen.

Die Internationalitat der Max-Planck-Gesellschaft findet ihre Auspragung zunéchst und in einem
Uberwiegenden MalRe auf der Ebene der Institute. Grundlage ist dabei die internationale wis-
senschaftliche Zusammenarbeit der Max-Planck-Institute durch einen intensiven Austausch von
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern und durch Kooperationen und gemeinsame Publi-
kationen mit auslandischen Partnern. Diese primar von wissenschaftlichen Interessen der In-



stitute geleiteten MalRnahmen werden ergédnzt durch den Betrieb von oder die Beteiligung an
Forschungsinfrastruktureinrichtungen im Ausland. Dazu komplementar wurde auf der Ebene der
Max-Planck-Gesellschaft ein Katalog aufeinander abgestimmter Instrumente entwickelt, die in
ihrer Umsetzung durch die Institute auf die Intensitat der Kooperation sowie auf die Besonder
heiten von Fachgebieten und Regionen spezifisch angepasst und zugeschnitten werden kénnen.
Mit dieser Internationalisierungsstrategie und den daflr entwickelten Instrumenten wurde der
notwendige Rahmen flr die Institute geschaffen, um im internationalen Wettbewerb zu bestehen
und sich dabei auf erweiterte Handlungsoptionen stlitzen zu konnen.

Partnergruppen als Briicken

Bei Partnergruppen handelt es sich um ein Instrument zur gemeinsamen Férderung von Nach-
wuchswissenschaftlern mit Landern, die an einer Starkung ihrer Forschung durch internationale
Kooperation interessiert sind. Hierzu zéhlen z.B. Indien, China, mittel- und osteuropéische sowie
slidamerikanische Lander.

Partnergruppen kbnnen mit einem Institut im Ausland eingerichtet werden. Voraussetzung hierfir
ist, dass exzellente Nachwuchswissenschaftler (Postdoktoranden) im Anschluss an einen For-
schungsaufenthalt an einem Max-Planck-Institut an ein leistungsfahiges und angemessen aus-
gestattetes Labor in ihrem Herkunftsland zurlickkehren und an einem Thema weiterforschen,
welches auch im Interesse des vorher gastgebenden Max-Planck-Instituts steht. Die Arbeit der
Partnergruppen wird nach drei Jahren evaluiert und kann — vorausgesetzt die Evaluation fallt po-
sitiv aus — auf finf Jahre verlangert werden.

Partnergruppen tragen ganz wesentlich zu einer Stimulanz der internationalen Zirkulation von
.besten Képfen” bei. Sie verstarken die personenbezogenen Kooperationen und vertiefen die
wissenschaftlichen Netzwerke der Max-Planck-Institute in definierten Forschungsgebieten. Sie
dienen der Fortfihrung der Zusammenarbeit mit herausragenden internationalen Forscherinnen
und Forschern nach einem Gastaufenthalt an einem Max-Planck-Institut und sichern die Kon-
tinuitdt wissenschaftlicher Arbeiten zum beiderseitigen Nutzen. Partnergruppen sind wichtige
Brickenkopfe fur die deutsche Wissenschaft im Ausland und verstarken dadurch den Austausch
von Wissen und Personen. Seit 1999 wurden insgesamt 106 Partnergruppen eingerichtet. Im
Berichtsjahr erhielten mehr als 40 dieser Partnergruppen eine Forderung aus Paktmitteln.

Exzellenzanker im Ausland: Die Max Planck Center
Max Planck Center verstarken und erweitern bereits bestehende internationale Kooperationen

der Max-Planck-Institute in besonderer Weise. Auf der Basis wissenschaftlicher Kooperations-
programme schaffen sie Plattformen, auf denen die beteiligten Max-Planck-Institute und ihre in-
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ternationalen Partner ihre jeweiligen Kenntnisse, Erfahrungen und Expertisen zusammenfihren.
Als ein Internationalisierungsinstrument mit grof3er Flexibilitdt bieten Max Planck Center
Plattformen, die mit einem Mindestmal’ an institutioneller Bindung und mit Uberschaubarem
Ressourceneinsatz der beteiligten Kooperationspartner die Kooperation mit ausgewahlten
Forschungspartnern auf eine neue Ebene stellen und die Sichtbarkeit dieser Kooperationen
erhohen. Max Planck Center ergdnzen bestehende Forschungsaktivitdten von Max-Planck-Ins-
tituten durch Blndelung komplementarer wissenschaftlicher Expertise mit internationalen For-
schungspartnern auf Augenhéhe. Max Planck Center entfalten so eine erhdhte Sichtbarkeit der
internationalen Zusammenarbeit auf zukunftsweisenden Forschungsgebieten. Damit wird der
wissenschaftliche Austausch stimuliert: Es er6ffnen sich verbesserte Chancen fir Nachwuchs-
krafte, verbesserter Zugang zu Forschungsinfrastrukturen, und es entstehen neue Forschungs-
bereiche durch die Kombination neuer Fachdisziplinen.

Die Center werden grundsétzlich halftig von beiden Seiten finanziert und sind auf finf Jahre
Laufzeit beschrankt. Damit bieten sie flexible Plattformen, auf denen die Kooperation mit aus-
gewahlten Forschungspartnern auf eine neue, sichtbare Ebene gestellt werden kann. Uber
die Einrichtung von Max Planck Center mit ausgewahlten, besonders starken Partnern im
Ausland, insbesondere in Europa, Nordamerika und Asien, lasst sich der Nukleus einer dau-
erhaften Netzwerkstruktur legen, die allein auf Exzellenz beruht, und — kanalisiert durch die
Max-Planck-Institute — auch in das deutsche System hineinwirkt.

Das Programm hat sich mit den ersten Grindungen im Ausland seit 2011 schnell etabliert:
Vierzehn Max Planck Center haben seitdem erfolgreich ihre Arbeit aufgenommen. Im Jahr 2014
gingen weitere Antrage flir Max Planck Center ein, die fur 2015 zur Entscheidung anstehen.
Es ist vorgesehen, maximal ein bis zwei Max Planck Center jahrlich einzurichten.
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Max Planck-UBC Centre for Quantum Materials, Vancouver, Kanada (links), Wissenschaftler am Vakuumbehalter des Magnetic
Reconnection Experiments (MRX) am Max Planck Princeton Research Center for Plasma Physics, USA (rechts)



3.3 INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

Max Planck Center

Max Planck Center

Indo Max Planck Center for Computer

Sciences

Auslandische Partnerinstitution

IIT Delhi, Indien
Prof. Naveen Garg, Computer Science and Engineering,
New Delhi

Federfiihrendes Max-Planck-Institut

(beteiligte Max-Planck-Institute)
Prof. Mehlhorn, MP! fiir Informatik
(MPI fir Softwaresysteme)

Max Planck — NCBS-Center on Lipid

Research

National Centre of Biological Science (NCBS), Bangalore, Indien

Dr. K. Vijay Raghavan

Prof. Zerial, MPI fir molekulare Zellbiologie und Genetik
(MPI fiir Infektionsbiologie, MP! fiir Kolloid- und Grenzfld-

chenforschung)

Max Planck — Princeton Research

Center for Plasma Physics

Princeton University, USA
Prof. Stewart Prager, PPPL-Director

Prof. Glinter, MPI fiir Plasmaphysik

(MPI fir Sonnensystemforschung)

Max Planck — UBC Centre for Quan-

tum Materials

University of British Columbia, Vancouver, Kanada

Prof. George Sawatzky, Co-Chair

Prof. Keimer, MPI fiir Festkérperforschung
(MPI chemische Physik fester Stoffe)

Max Planck-RIKEN ASI Joint Center

for Systems Chemical Biology

RIKEN-ASI, Tokyo, Japan
Hiroyuki OSADA, Ph. D., Director

Prof. Waldmann, MPI fiir molekulare Physiologie

Prof. Seeberger, MP! fiir Kolloid- und Grenzflachenforschung

Max Planck POSTECH Center for

Complex Phase Materials

POSTECH, Pohang, Korea
Prof. Jae-Hoon PARK (POSTECH)

Prof. Tjeng, MPI fiir chemische Physik fester Stoffe

Max Planck Center on Attosecond

Science

POSTECH, Pohang, Korea
Prof. Eon KIM, Director

Prof. Krausz, MPI fiir Quantenoptik

MPG-WIS Research Center for
Integrative Archeology/Anthropology

Weizmann Institute of Sciences, Israel
Prof. Dr Walter and Dr Trude Borchardt

Prof. Hublin, MPI fiir evolutiondre Anthropologie

Max Planck Hebrew University Center
for Sensory Processing of the Brain

in Action

Hebrew University Jerusalem, Israel

Prof. Idan Segev

Prof. Bonhoeffer, MPI fiir Neuriobiologie

Max Planck Sciences Po Center

on Instability in Market Societies

Institut d'Etudes Politiques de Paris (Sciences Po), Paris
Christine Musselin, Sciences Po

Patrick LeGales, Sciences Po

Prof. Beckert, MP!I fiir Gesellschaftsforschung

Max Planck EPFL Center for Molecu-

lar Nanoscience and Technology

EPFL, Lausanne
Prof. T. Rizzo

Prof. Kern, MP!I fiir Festkdrperforschung
(MPI fir Intelligente Systeme, FHI,
MPI fiir biophysikalische Chemie)

Max Plank Odense Center on the

Biodemography of aging

University of Southern Denmark
Prof. Kaare Christensen
Prof. Donald Canfield

Prof. Vaupel, MPI fiir demographische Forschung

Max Planck UCL Centre for Computa-
tional Psychiatry and Ageing

University College London

Prof. Ray Dolan

Prof. Lindenberger, MPI fiir Bildungsforschung

Max Planck — The University of Tokyo

Center for Integrative Inflammology

The University of Tokyo
Prof. Tadatsugu Taniguchi

Prof. Grosschedl, MPI fir Immunbiologie und Epigenetik
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Bibliotheca Hertziana - Max-Planck-Institut fiir Kunstgeschichte,
Rom: die zentrale Treppenhalle des Palazzo Stroganoff

Prasent in der Welt — Max-Planck-Institute im Ausland

Max-Planck-Institute im Ausland bieten die Chance, die internationale Basis in der Max-Planck-Ge-
sellschaft zu verbreitern und zugleich die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit des Wissen-
schaftsstandorts Deutschland nachhaltig zu sichern. Neben den zwei traditionsreichen Insti-
tuten in ltalien, der Bibliotheca Hertziana in Rom und dem Kunsthistorischen Institut in
Florenz, gibt es in den Niederlanden seit 1980 das Max-Planck-Institut fiir Psycholinguistik.
Mit dem Max Planck Florida Institute for Neuroscience (MPFI) in Jupiter, Florida, ist die
Max-Planck-Gesellschaft mit einem eigenen Institut am Forschungsstandort USA prasent und
hat sich dadurch einen Brlickenkopf im US-amerikanischen Wissenschaftssystem geschaffen.

Das Institut widmet sich seit 2009 vorwiegend der Erforschung neuronaler Netzwerke. Mit den
beiden Direktoren, David Fitzpatrick und Ryohei Yasuda, sowie sechs Forschungsgruppenleiterin-
nen und -leitern sind heute am MPFI mehrere herausragende US-Forscherinnen und -Forscher
auf diesem Gebiet in der Max-Planck-Gesellschaft tatig. Die Berufung einer dritten Direktorin oder
eines Direktors ist geplant. Damit positioniert sich das Institut international in der neurobiologi-
schen Grundlagenforschung, die zu einem verbesserten Verstandnis neurologischer Erkrankun-
gen wie Autismus, ADHS, Epilepsie oder Alzheimer beitragt. Trotz rechtlicher Selbststandigkeit
ist das MPFI dabei als vollwertiges Max-Planck-Institut in die Arbeit der Max-Planck-Gesellschaft
integriert. Eine , International Max Planck Research School for Brain and Behavior, die gemein-
sam mit dem Institut caesar der MPG, der Universitat Bonn und der Florida Atlantic University
etabliert wurde, bietet herausragenden Doktorandinnen und Doktoranden auf beiden Seiten des
Atlantiks neue Austausch- und Entwicklungsmaoglichkeiten.

Das MPFI erganzt das Forschungsportfolio der Max-Planck-Gesellschaft und verschafft ihr
Zugange zu internationalen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, die fur eine Arbeit
am Standort Deutschland nicht zu gewinnen waéren, sowie zu neuen Kooperationspartnern
und Finanzierungsquellen. Am Institutsstandort auf dem Forschungscampus in Jupiter profi-
tiert das Institut beispielsweise von der unmittelbaren Nachbarschaft zum Scripps Research
Institute. Zudem ist das MPFI in den USA - im Gegensatz zur Max-Planck-Gesellschaft — als
selbststandige Einrichtung nach amerikanischem Recht antragsberechtigt fir Forschungsfor-
derprogramme.

Durch die Prasenz vor Ort im dynamischen Forschungsraum der USA verbindet die Max-Planck-Ge-
sellschaft auf diesem wichtigen Feld die Forschungsarbeit in Deutschland und in den USA und
starkt auf diese Weise ihre zentrale Mission im deutschen Forschungssystem als national ver-
ankerte, aber international ausgerichtete Spitzenforschungseinrichtung. Max-Planck-Institute im
Ausland stellen so ein innovatives und profilscharfendes Element der Internationalisierungsstra-
tegie der Max-Planck-Gesellschaft dar.



3.3 INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

Das Max Planck Institute Luxembourg for International, European and Regulatory Proce-
dural Law (Luxemburg Stadt), das 2012 gegriindet wurde, untersucht das Verfahrensrecht aus
verschiedenen Perspektiven: aus der Perspektive des internationalen 6ffentlichen Rechts, aus der
Perspektive des europaischen Zivilrechts und im Hinblick auf regulatorische Aspekte (v.a. mit Be-
zug auf Finanzmarktfragen). Das Institut befindet sich noch in der Aufbauphase. Insgesamt sind
flr das Institut drei Abteilungen, eine Forschungsgruppe und ein Auswartiges Wissenschaftliches
Mitglied geplant. Davon sind derzeit zwei Abteilungen im Bereich des europaischen Zivilverfah-
rensrechts sowie im Bereich des internationalen Verfahrensrechts/Vélkerrechts besetzt. AuRer
dem sind ein Direktor im Nebenamt (ohne Abteilung) und ein Auswartiges Wissenschaftliches
Mitglied am MPI tatig.

Die Zusammenarbeit zwischen der Max-Planck-Gesellschaft und dem Grof3herzogtum dient so-
wohl der Erweiterung des Forschungsportfolios der Max-Planck-Gesellschaft als auch der Ent-
wicklung des Wissenschaftsstandorts Luxemburg und der angrenzenden Region. Durch die in
Luxemburg vertretenen Institutionen der Europaischen Union, insbesondere den Europaischen
Gerichtshof, bietet der Standort ideale Voraussetzungen fir die Erforschung des Verfahrens-
rechts. Zudem arbeitet das Institut eng mit der Universitat Luxemburg zusammen, u.a. im Rah-
men der , International Max Planck Research School for Successful Dispute Resolution”. Auch
eine grenzliberschreitende Vernetzung in der deutsch-franzésisch-luxemburgischen sogenannten
.GroRregion SaarLorLux-Rheinland-Pfalz-Wallonie” (Saarland, Lothringen, Luxemburg, Rhein-
land-Pfalz, Wallonien) ist angedacht. Wie und mit welchen Partnern die Kooperationen im Einzel-
nen gestaltet werden, ist noch offen und hangt von den Forschungsinteressen und -zielen der
Beteiligten ab.

3.32 GESTALTUNG DER EUROPAISCHEN ZUSAMMENARBEIT
Engagiert im Europaischen Forschungsraum

Mit Hilfe einer klaren Strategie und eines Vvielféltigen Instrumentensets gestaltet die

Max-Planck-Gesellschaft den Européischen Forschungsraum mit. Ausdruck hierflr sind die kons-

tant hohen Zahlen zum Wissenschaftleraustausch und den zahlreichen internationalen Kooperati-

onsprojekten in Europa und der Welt:

e Zwei von drei internationalen Kooperationspartnern der Institute sind in Europa angesiedelt: Die
leistungsfahigsten Forschungspartner finden sich weiterhin in GroRbritannien, Frankreich, Italien
und den Niederlanden.

e \on 8.243 internationalen Gast- und Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern kamen
im Berichtsjahr 2014 insgesamt 2.996 aus Landern der Europaischen Union (ohne Deutschland);
das entspricht einem Anteil von 36,3 %. Damit hat sich der Anteil internationaler Gast- und Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern im Vergleich zum Vorjahr um ca. 1.000 erhéht.
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Forschungsanlagen im Ausland

Internationale Kooperationen
der Max-Planck-Gesellschaft Max-Planck-Partnergruppen

INTERNATIONALISIERUNG

Max-Planck-Institute Max Planck Center

mit Sitz im Ausland

Max-Planck-Partnerinstitute

e 766 Kooperationsprojekte wurden insgesamt von 2007 bis Ende 2014 in europaischen Forschungs-
rahmenprogrammen gefordert, darunter 82 Neubewilligungen im Berichtsjahr.

e Gemeinsam mit dem Euratom-Programlnm hat die Max-Planck-Gesellschaft bis Ende 2014 knapp
675 Mio. Euro européische Forschungsférderung bewilligt bekommen. Fast die Halfte der bewil-
ligten Gelder fliefsen in ERC-Projekte, gefolgt von Marie-Curie-Projekten und Projekten im Bereich
.Gesundheit”

Starkere Prasenz in Europa

Ihre strategischen Instrumente bringt die Max-Planck-Gesellschaft auch zur Verstarkung ihrer wis-
senschaftlichen Préasenz in Europa ein: Auslandsinstitute, Forschungsinfrastruktur, die wechsel-
seitige Einrichtung von Forschungsgruppen, strukturierte Kooperationsaktivitaten (vor allem mit
Frankreich und verstarkt mit GroRbritannien) und Partnergruppen in Ost- und Stidosteuropa.

Flr die Max-Planck-Gesellschaft rlickte im Berichtsjahr der Européische Forschungsraum verstarkt
in den Mittelpunkt ihrer internationalen Aktivitaten. Ziele sind die Starkung des Européischen For-
schungsraums in seiner Gesamtheit und die Entwicklung wissenschaftlicher Exzellenzkerne als
Keimzellen nachhaltiger wissenschaftlicher und wirtschaftlicher Wertschopfung in gegenwartig
leistungsschwécheren Regionen Mittel- und Osteuropas. Dadurch soll die Schaffung von Grund-
lagen flr langfristigen 6konomischen und gesellschaftlichen Wohlstand in ganz Europa erreicht
werden.

Teaming for Excellence zur Starkung Europas

Die Max-Planck-Gesellschaft hatte sich 2012 mit der Initiative ,, Teaming for Excellence” mit einem
innovativen Konzept aktiv in die Diskussion um die Ausgestaltung des Forschungsrahmenpro-
gramms Horizont 2020 eingebracht. Gemeinsam mit acht weiteren fihrenden Forschungsorgani-
sationen aus Westeuropa, unter anderem dem franzdsischen CNRS und dem spanischen CSIC,
hatte die Max-Planck-Gesellschaft das Konzept zur Starkung des Européischen Forschungsrau-
mes in Richtung Ost- und Stidosteuropa in einem ,WeiRbuch" vorgestellt.

Aufbauend hierauf ist nun in Horizont 2020 eine eigene Forderlinie namens ,, Spreading Excellence”
verankert worden, welche u.a. Teaming-Projekte mit Partnern in Ost- und Stdosteuropa fordert.
Einreichungsschluss der ersten Ausschreibung von Teaming-Projekten war im September 2014.
In den Projektantrdgen haben sich europaische Regionen und Forschungseinrichtungen, in denen
Strukturen fir hervorragende Wissenschaft noch ausbauféhig sind, mit fihrenden Forschungsein-
richtungen zusammengeschlossen, um gemeinsam Centers of Excellence zu etablieren. 169 Antréa-
ge wurden insgesamt eingereicht, 10 davon mit Beteiligung von Max-Planck-Instituten.
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In einem hochkompetitiven Wettbewerb wurden 31 Projekte ausgewahlt. Auf die Max-Planck-Ge-
sellschaft entfielen drei erfolgreiche Projekte, in denen nun Max-Planck-Institute gemeinsam mit
Forschungseinrichtungen in Polen, Bulgarien und Zypern einen Businessplan zur Errichtung und
zum Betrieb eines neuen Centers of Excellence erarbeiten. Ziel aller Antrdge ist es, heute noch
weniger forschungs- und innovationsintensive Regionen global wettbewerbsfahig zu machen.

3.33 INTERNATIONALISIERUNG DES WISSENSCHAFTLICHEN PERSONALS

Die Max-Planck-Gesellschaft ist national wie international ein begehrter Arbeitgeber und zieht
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus aller Welt an. Spitzenwissenschaftlerinnen und
Spitzenwissenschaftler gehen dorthin, wo sie die weltweit besten Arbeitsbedingungen vorfin-
den. Die starke internationale Ausrichtung schldgt sich in der Herkunft des Personals nieder:
Zum Stichtag 01.01.2015 kommen 33 % der Institutsdirektorinnen und Institutsdirektoren der
Max-Planck-Gesellschaft, fast 40 % aller Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und 93 % der
Postdoktorandinnen und Postdoktoranden mit Stipendium aus dem Ausland. Europa ist dabei flr
die Max-Planck-Gesellschaft die wichtigste Herkunftsregion.

Uber die Halfte der Doktorandinnen und Doktoranden hat eine ausldndische Staatsangehdrigkeit.
Zudem waren an den Max-Planck-Instituten Uiber 500 Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissen-
schaftler aus dem Ausland tatig.

3.34 INTERNATIONALISIERUNG VON BEGUTACHTUNGEN

Der Anspruch, den die Max-Planck-Gesellschaft an ihre eigene Forschungsleistung stellt, spiegelt
sich darin wider, wie sie diese Leistung evaluieren ldsst. Daher gilt es, flr die Begutachtung ex-
terne hochrangige Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus aller Welt zu gewinnen, die mit
ihrer Forschungsleistung und Erfahrung auf Augenhéhe mit den Direktorinnen und Direktoren der
Max-Planck-Institute sind und von diesen als kritische Betrachter ihrer Arbeit akzeptiert werden.
(siehe Abbildung 1, S. 32)

Von den derzeit fast 820 Fachbeiratsmitgliedern der Max-Planck-Institute arbeiten ca. 85 % im
Ausland. Diese kommen Uberwiegend von wissenschaftlichen Einrichtungen aus den Vereinigten
Staaten. Danach folgen mit GroRbritannien, Frankreich, der Schweiz und den Niederlanden Ver-
treter aus den forschungsstarksten Standorten Europas.

Die Fachbeirate beraten die Institute und bewerten die Institutsleitungen. Sie sollen damit sicher
stellen, dass innerhalb der Max-Planck-Gesellschaft nur aktuelle Forschungsgebiete auf interna-
tional hochstem Niveau bearbeitet werden. Dafir ist die hohe Internationalitdt dieser Gremien
eine Grundvoraussetzung.
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Abb. 1: Ausgewahlite Herkunftslander der Fachbeirdte der Max-Planck-Gesellschaft
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Die Wissenschaftlichen Mitglieder der Max-Planck-Gesellschaft sind ihrerseits in die Evaluation
anderer Forschungsorganisationen und Universitaten im In- und Ausland integriert. Im Zuge die-
ses wechselseitigen Austausches leistet die Max-Planck-Gesellschaft einen wesentlichen Beitrag
zur internationalen Vernetzung der deutschen Forschung.

3.4 WISSENSCHAFT UND WIRTSCHAFT
3.41 TECHNOLOGIE- UND WISSENSTRANSFER-STRATEGIEN
Chancen des Technologietransfers

Die wirtschaftliche Entwicklung moderner Staaten ist zu einem Uberwiegenden Teil abhangig
von deren Fahigkeit, neue Technologien hervorzubringen und umzusetzen. Insbesondere bei der
Bundesrepublik Deutschland mit einem hohen Anteil an Unternehmen im Bereich der Hoch- und
Spitzentechnologie ist eine differenzierte Wissenschaftsstruktur sowohl in der angewandten als
auch in der Grundlagenforschung die entscheidende Grundvoraussetzung fir die Entstehung
dieser Technologien und den daraus resultierenden Innovationen. \Wahrend die angewandte For-
schung hierbei vor allem die Rolle der Verbesserung und Weiterentwicklung bereits existieren-
der Technologien tbernimmt (sog. ,inkrementelle Innovationen”), ist die Grundlagenforschung
in besonderer Weise dazu geeignet, vollig neue, bislang unbekannte Technologien und daraus
resultierend die sogenannten Durchbruchsinnovationen hervorzubringen.

Obwohl dieser Zusammenhang durch zahlreiche Studien auf der prinzipiellen Ebene vielfach
belegt und allgemein akzeptiert ist, zeigt die Erfahrung, dass die praktische Umsetzung von wis-
senschaftlichen Erkenntnissen und Erfindungen in Innovationen, also am Markt verfligbare neue
Produkte und Dienstleistungen, eine besondere Herausforderung darstellt. Hierbei gilt, dass wis-
senschaftliche Ergebnisse aus einer sehr anwendungsnahen Forschung vergleichsweise leich-
ter in konkrete Produkte umgesetzt werden kdnnen, Ergebnisse aus der Grundlagenforschung
dagegen besonders hohe Anforderungen an die Umsetzung stellen. Der damit verbundene Pro-
zess der Uberfiihrung von Technologien aus der Wissenschaft in die Anwendung in der Industrie,
zusammenfassend als Technologietransfer bezeichnet, muss hierbei unterschiedliche Anforde-
rungen abbilden und bedarf eines professionellen Managements. Ein Kernproblem des Transfers
ist, dass die wissenschaftlichen Ergebnisse (insbesondere aus der Grundlagenforschung) i.d.R.
im Vorfeld einer technischen Umsetzung in Produkte und erfolgreichen Positionierung am Markt
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noch einer weiteren Validierung bedirfen. Es handelt sich also zu Beginn des Prozesses noch
nicht um Produkte bzw. Innovationen, sondern um frilhe wissenschaftliche Erkenntnisse und
Erfindungen. Diese missen im Verlauf des Technologietransfers validiert werden, wozu unter
anderem Aspekte wie die Reproduzierbarkeit, Kosten, Nebeneffekte oder besondere Marktanfor-
derungen nach industriellen Kriterien untersucht und gelést werden missen. Parallel muss dieser
komplexe Prozess inhaltlich und administrativ professionell begleitet und strukturiert werden.

Von Beginn an hat die Max-Planck-Gesellschaft (MPG) die Bedeutung des Technologietrans-
fers als eine wichtige Aufgabe im Rahmen ihrer gesellschaftlichen Verantwortung erkannt und
wahrgenommen. Organisatorisch wurde dies zu Beginn dezentral an den einzelnen Instituten
abgebildet. Als eine der ersten wissenschaftlichen Einrichtungen in Deutschland hat die MPG
die strukturellen Vorteile einer zentralen Technologietransfer-Organisation erkannt und bereits
1970 hierflr eine eigene Tochtergesellschaft gegriindet, die Garching Instrumente GmbH, die
heute als Max-Planck-Innovation zentral fur die Max-Planck-Institute die inhaltliche und adminis-
trative Begleitung des Technologietransfers Gbernimmt. Hierdurch konnten seit Bestehen der
Max-Planck-Innovation insgesamt nahezu 400 Mio. Euro an Einnahmen aus Lizenzen und Beteili-
gungen erzielt werden (ohne die Lizenzeinnahmen des Max-Planck-Instituts fir Kohlenforschung
z.B. aus den ZieglerNatta-Patenten in Hohe von mehreren Hundert Millionen Euro), und somit
nach Abzug der Erfindervergitung und der sonstigen Kosten etwa 200 Mio. Euro wieder in die
Forschung investiert werden. Die Lizenzeinnahmen alleine stellen jedoch nur einen kleinen Teil
des volkswirtschaftlichen und gesellschaftlichen Nutzens des Technologietransfers dar. Auf der ei-
nen Seite stehen die Lizenzeinnahmen selbst nach konservativen Schatzungen einem Umsatz in
den beteiligten Unternehmen gegenlber, der wenigstens um den Faktor 50 Uber den Lizenzein-
nahmen liegt. Auf der anderen Seite wurden Tausende an Arbeitsplatzen geschaffen und die auf
wissenschaftlichen Ergebnissen der MPG basierenden Erfindungen/Produkte zum Nutzen von
Patientinnen und Patienten und Gesellschaft eingesetzt (wie zum Beispiel die Software FLASH in
der Kernspintomographie oder das sehr erfolgreiche Krebsmedikament Sutent®).

Der Einfluss der Wissenschaft Uber den Technologietransfer auf die wirtschaftliche Entwicklung
zeigt sich neben den reinen Finanzdaten beispielsweise auch daran, wie haufig wissenschaftli-
che Publikationen aus den Forschungseinrichtungen in Patenten — vor allem auch denen aus der
Industrie — zitiert werden. Internationale Analysen zeigen, dass ein wesentlicher Faktor hierbei
die Qualitat der Publikationen ist. Die Top 1 % der Publikationen (hier liegt die MPG international
unter den flhrenden Wissenschaftseinrichtungen — zuletzt Platz zwei nach Harvard University)
werden fast zehn Mal so haufig zitiert. Gleiches gilt flr auf exzellenter Forschung basierende
Patente. Auch hier zeigt sich, dass MPG-Patente haufiger zitiert werden als die vieler anderer
Wissenschaftseinrichtungen. Ausschlaggebend ist also nicht nur die reine Anzahl der Patentan-
meldungen, die bei Einrichtungen der angewandten Forschung, wie z.B. der FraunhoferGesell-
schaft naturgemaf deutlich hoéher ist, als bei der MPG. Die sehr hochwertige Forschung an den
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Auf die Entdeckungen von Max-Planck-Forschern geht die Technik zuriick,
lichtempfindliche Proteine in Zellen einzubauen und durch Licht an- und ab-
zuschalten. Das italienische Unternehmen Axxam setzt diese als Optogenetik
bezeichnete Methode in einer Screening-Plattform ein, die die Entwicklung
neuer Medikamente vereinfachen soll.

Max-Planck-Instituten in Verbindung mit der professionellen Begleitung des Patentierungsprozes-
ses und der Vermarktung durch die Max-Planck-Innovation sind somit ein wesentlicher Grund flr
den hohen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Nutzen von Erfindungen aus der MPG.

Trotz dieser positiven Beziehungen zwischen der akademischen Forschung im Allgemeinen
und der Grundlagenforschung, beispielsweise an den Max-Planck-Instituten, zeigte sich in
den letzten Jahren, dass der Technologietransfer aus der Forschung in die Wirtschaft zuneh-
mend schwieriger und herausfordernder geworden ist. Der Mangel an Risikokapital im Grin-
dungsbereich und der Rickzug der Unternehmen aus den friihen Forschungs- und Entwick-
lungsphasen macht es notwendig, die Validierung von Technologien aus der akademischen
Forschung weiter zu intensivieren und auszudehnen. Daher hat die MPG, wie auch andere
Forschungsorganisationen in Deutschland (wie in Abschnitt 3.42 beschrieben) unterschiedli-
che Validierungs- und Translationseinrichtungen entwickelt und umgesetzt. Beispielhaft sei-
en hier der Life Science Inkubator in Bonn und die an ihn angeschlossenen Inkubatoren in
Dresden (ebenfalls Life Sciences) und Goéttingen (Photonik) genannt, ebenso wie das Lead
Discovery Center in Dortmund. Auch neue Formen der Kooperation, die Uber eine einfache
Lizenzierung hinausgehen, wie die Impfstoffentwicklung in Zusammenarbeit mit der seiner-
zeit durch das BMBF unterstiitzten Vakzine Projekt Management GmbH, tragen zu neuen
Moglichkeiten und Chancen im Technologietransfer bei.

Diese strukturellen MaRnahmen werden bei der Max-Planck-Gesellschaft flankiert durch fi-
nanzielle Unterstltzungsmoglichkeiten in der Projektféorderung, z.B. an Einrichtungen wie
dem LDC, und Mittel des MPG-internen Verfligungsrahmens fir Technologietransfer (jahr-
liches Gesamtvolumen von rund 75 Mio. Euro). Projekte, die durch die strukturellen und
finanziellen Mafinahmen im Rahmen des Paktes flr Forschung und Innovation von der MPG
entwickelt und umgesetzt wurden, sind beispielsweise neue Wirkstoffe in der klinischen
Entwicklung im Bereich der Onkologie (gemeinsam mit Bayer) oder im Bereich der Wund-
heilung/Desinfektion durch so genanntes kaltes Plasma (MPG-Ausgriindung terraplasma
GmbH). Daneben ist auch die Nutzung von UnterstltzungsmafRnahmen insbesondere von
Seiten des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung und des Bundesministeriums
fir Wirtschaft und Energie im Rahmen des GoBio- und VIP- sowie des EXIST-Programms
ein wichtiger Baustein in der differenzierten Technologietransfer-Strategie der MPG, da eine
Finanzierung der einzelnen MaRnahmen ausschlieRlich aus Eigenmitteln nur bei einer deut-
lichen Etaterhéhung Uber die im Rahmen des Paktes fir Forschung und Innovation zugesag-
ten Mittelzuweisungen des Bundes und der Léander hinaus moglich ware.
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Diese strukturellen und finanziellen MaRnahmen werden permanent weiterentwickelt und
durch neue Instrumente im Technologietransfer ergénzt. So planen die Max-Planck-Gesell-
schaft und die FraunhoferGesellschaft derzeit neue Formen der Zusammenarbeit mit dem
Ziel, in virtuellen Strukturen GroRprojekte wissenschaftlich zu bearbeiten und dabei die
Translation und den Technologietransfer als Kernbestandteil von Beginn an zu integrieren.
Das erste bereits konkret geplante GroRprojekt betrifft hierbei den Bereich der Energiekon-
version und -speicherung (Projekt ,TREK/PLANCK").

Open Access als Beitrag zum Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft

Seit mehr als zehn Jahren setzt sich die Max-Planck-Gesellschaft auch im Rahmen der Allianz
der Wissenschaftsorganisationen daflr ein, dass die Ergebnisse 6ffentlich geférderter Forschung
frei und kostenlos flir jedermann zugénglich sein sollen, denn die freie Verflgbarkeit wissen-
schaftlicher Publikationen im Internet (Open Access) ermdglicht einen umfassenderen Zugriff
auf Forschungsergebnisse und erhéht deren Sichtbarkeit. Dies dient in erster Linie dem wissen-
schaftlichen Fortschritt, denn neue Erkenntnisse entstehen nur, wenn Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler umfassenden Zugang zu den Veroffentlichungen der jeweiligen Fachcommunity
haben.

Die Umsetzung wissenschaftlicher Erkenntnisse in Innovationen ist eine entscheidende Grund-
lage fur wirtschaftlichen Erfolg und gesellschaftlichen Fortschritt. Der freie Zugang zu wissen-
schaftlichen Ergebnissen flhrt zu besserem Erkenntnistransfer in die Wirtschaft und zu mehr
Wettbewerb. Aus diesem Grund hat die ,, Expertenkommission fir Forschung und Innovation” der
Bundesregierung in ihrem Jahresgutachten 2013 die Bedeutung von Open Access betont. Auch
die EU-Kommission betrachtet Open Access als Mittel zur Steigerung der Wirkung 6ffentlicher
Investitionen in die Forschung.

Ein aktuelles Beispiel daflir, was Open Access in der anwendungsnahen Grundlagenforschung
bewirken kann, ist das vom Fritz-Haber-Institut der Max-Planck-Gesellschaft und internati-
onalen Partnern initiierte , Novel Materials Discovery (NoMaD) Repository”. Damit sollen
bisher weltweit verteilte und unkoordiniert gespeicherte Daten im Bereich der Werkstofffor-
schung gesammelt und allgemein zugéanglich gemacht werden. Die Einrichtung dieser Open
Access-Datenbank wird die Big Data-Analyse der gesammelten Daten ermdglichen und damit
die Materialwissenschaften, insbesondere Materialanalyse und -design, nachhaltig verandern.
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Max-Planck-Innovation

Vermittler zwischen Wissenschaft und Wirtschaft — Max-Planck-Innovation

Max-Planck-Innovation (M) ist eine der fihrenden européaischen Technologietransfereinrichtun-
gen. Als Ansprechpartner fir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ebenso wie flir Unter
nehmen identifiziert M| schutzwiirdiges geistiges Eigentum an den Max-Planck-Instituten und
unterstitzt die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler bei der Patentierung und Vermarktung
ihrer Erfindungen und Technologien. Dies kann sowohl durch Lizenzierung an bestehende Un-
ternehmen als auch Uber Ausgrindungen aus den Instituten geschehen. Mit ihrer Scharnierrolle
kann Ml Unternehmen und Investoren den Zugang zu den Innovationen der Max-Planck-Gesell-
schaft vermitteln und leistet damit einen Beitrag zur Innovationskraft der deutschen Wirtschaft.

Max-Planck-Innovation pflegt kontinuierlich ihr internationales Netzwerk sowohl zu anderen
Technologietransfer-Einrichtungen als auch mit der Industrie und anderen potentiellen Partnern.
Dies gelingt unter anderem durch die aktive Mitwirkung in internationalen Technologietrans-
ferOrganisationen (ASTP AUTM, LES, TTO Circle) sowie eine regelmaRige Prasenz auf Partne-
ring-Veranstaltungen weltweit (zunehmend auch in Asien und Stidamerika).

Max-Planck-Innovation konnte 2014 wieder etliche Ausgrindungsprojekte aus der Max-Planck-Ge-
sellschaft in unterschiedlichen Phasen ihrer Unternehmensgrindung von der Idee bis zur Sicher
stellung einer ersten Finanzierung begleiten. Neben der aktiven Unterstiitzung der grindungsin-
teressierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler durch Ml hat sich in den letzten Jahren
die Identifikation und Unterstltzung bei der Beantragung geeigneter Férdermittelprogramme
zur Produkt- bzw. Technologie-Validierung und zur gezielten Vorbereitung einer Ausgriindung
(z.B. EXIST FT, GoBio, M4, ERC proof of concept) im Rahmen dieser Vorgriindungphase als
wichtiger Baustein herauskristallisiert. Diese Fordermittel ermdglichen es, wesentliche proof of
concept-Arbeiten zu leisten und eine Ausgrindung professionell vorzubereiten.

Darlber hinaus konnte Max-Planck-Innovation mit Hilfe von Férdermitteln der BMBF Forderin-
itiative ,,Good practice zur Erleichterung von Ausgriindungsvorhaben: Erhéhung der Manage-
mentkompetenzen” griindungsinteressierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern die
notwendige Industrie-Expertise durch erfahrenes, externes Managementpersonal zur Seite
stellen, um sie bei der Planung und Vorbereitung ihres Grindungsvorhabens effektiv zu unter
stltzen. Der unterstitzende Einsatz insbesondere von Industrieexperten und Interim Mana-
gern hat sich bislang als ausgesprochen wertvoll erwiesen. Umso erfreulicher ist es, dass die
Fortfihrung dieser MaRnahme zur weiteren Erprobung bis Mitte 2015 sichergestellt werden
konnte. Die Evaluierung der Initiative wird in 2015 abgeschlossen sein. Dabei werden Maoglich-
keiten und Anséatze zur Verstetigung gepruft.
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Die Seminarreihe , Start-up Days” zum Thema Ausgriindungen, die 2013 erstmals gemeinsam
mit der FraunhoferGesellschaft, der Helmholtz-Gemeinschaft und der Leibniz-Gemeinschaft
veranstaltetet wurde, erfreute sich auch 2014 wieder positiver Resonanz. Somit konnten grin-
dungsinteressierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Max-Planck-Gesellschaft fir
zahlreiche Fragen zu den Themen Technologietransfer und Ausgriindungen sensibilisiert werden
und gleichzeitig auch auf Erfahrungen aus den anderen Forschungseinrichtungen zugreifen. Ein
besonderes Augenmerk lag darauf, mittels Vortragen wie auch interaktiven Workshops praxis-
relevante Informationen und branchenUbergreifende Erfahrungen rund um die Grindung und
Finanzierung von Unternehmen zur Verfligung zu stellen. Die Start-up Days boten damit einen
umfassenden Uberblick Gber Themen, mit denen Grinderinnen und Grinder vor und nach der
eigentlichen Griindung regelmaf3ig konfrontiert werden.

Seit 2007 veranstaltet Max-Planck-Innovation gemeinsam mit Ascenion jahrlich den , Biotech
NetWorkshop " Dieser richtet sich an griindungsinteressierte Forscherinnen und Forscher sowie
bereits ausgegrindete Unternehmen im Life Science-Bereich aus der Max-Planck-Gesellschaft,
der Helmholtz- oder Leibniz-Gemeinschaft und der Medizinischen Hochschule Hannover. Mit
einem vielfaltigen Veranstaltungsprogramm von herausragenden und erfahrenen Referenten
der Life Science Branche wurde auch beim 8. Biotech NetWorkshop wieder ein Rahmen fir
Information zu aktuellen griindungsrelevanten Themen sowie flr einen intensiven Erfahrungs-
austausch zwischen jungen Griinderinnen und Gridndern und erfahrenen Unternehmerinnen
und Unternehmern geboten.

Beide Veranstaltungen wurden von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern regelméaRig sehr po-
sitiv beurteilt und sollen auch in Zukunft jahrlich mit den Partnern durchgeflihrt werden. Die
Max-Planck-Gesellschaft freut sich sehr, dass das Engagement von Max-Planck-Innovation bei
den Start-up Days wie auch dem Biotech NetWorkshop vom BMBF im Rahmen der Initiative
., Good practice zur Erleichterung von Ausgriindungsvorhaben: Erhéhung der Managementkom-

petenzen” gefdrdert wurde.
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3.42 FORSCHUNGSKOOPERATION; REGIONALE INNOVATIONSSYSTEME
Life Science Inkubator - ideale Vorbereitung zur Ausgriindung

Der von der Max-Planck-Innovation gegriindete und seit 2009 operativ gestartete Life Science
Inkubator bietet optimale Voraussetzungen flr qualifizierte Ausgrindungen im Life Science-Be-
reich, die Forschungsergebnisse in der Biotechnologie und Medizintechnik in marktreife Produkte
Uberflihren wollen. Der Life Science Inkubator wurde 2012 einer umfassenden Evaluation durch
Ernst & Young unterzogen und die Weiterfiihrung empfohlen. 2013 konnte mit dem LSI Sachsen
dank grofRer Unterstlitzung des Freistaats Sachsen, der TU Dresden und Dresden Exists bereits
eine regionale Zweigstelle im BiolnnovationsZentrum Dresden erdffnet werden. Hier wurden
bereits zwei Projekte in den Inkubator aufgenommen und die Erflllung der gesetzten F&E-Ziele
zur Technologievalidierung weiter vorangetrieben. Ein Projekt wurde in 2014 in die Transferpha-
se des Inkubators Uberfihrt. Auch der Bonner Life Science Inkubator konnte eine Reihe von
positiven Meldungen verbreiten: Bereits drei Inkubationsvorhaben konnten in entsprechende
Ausgriindungen Uberfihrt werden. Eine Ausgriindung, Neuway Pharma GmbH, hat bereits eine
erste Venture Capital Finanzierung mit einem renommierten VC-Unternehmen abschlief3en kén-
nen. Die Ausgrindung Bomedus GmbH konnte mit der Vermarktung des ersten Produktes, einer
Bandage zur Behandlung von chronischem Schmerz, beginnen. Die zweite Finanzierungsrunde
dieser Ausgriindung stol3t bei Investoren auf reges Interesse. Die Ausgrindung EpiVios GmbH
konnte eine erste Finanzierung mit Privatinvestoren abschliefen. Mit den zusatzlich von BMBF
und dem nordrhein-westfalischen Ministerium fur Innovation, Wissenschaft und Forschung ein-
geworbenen Fordermitteln sowie der in 2014 abgeschlossenen Kapitalerhdhung des kooperieren-
den privatwirtschaftlich organisierten Fonds, der LSI PSF GmbH, hat der Life Science Inkubator
beste Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Fortflihrung der Aktivitaten. Aufgrund der erfolgten
Ausgriindungen wird der zuvor voll ausgelastete Inkubator wieder neue Projekte zur Inkubation
aufnehmen.

Auf dem Weg zur Marktreife — der Photonik Inkubator und der Software Inkubator

Die Innovationslicke zwischen der Grundlagenforschung und einer erfolgreichen Ausgriindung zu
Uberbrlcken, ist Ziel des mit grof3er Unterstlitzung des niedersachsischen Ministeriums flr Wis-
senschaft und Kultur und des BMBF Ende 2014 operativ gestarteten Photonik Inkubators. Mit die-
ser neuen Initiative des Life Science Inkubators, die von Max-Planck-Innovation unterstitzt wird,
sollen Photonik-Projekte (z.B. im Bereich der Lasertechnologie und der Mikroskopie) technologisch
soweit entwickelt und unterstlitzend begleitet werden, dass sie anschlieRend von Ausgrindungs-
unternehmen marktreif weiter entwickelt und vermarktet werden kénnen. Der Inkubator kooperiert
eng mit dem Laser-Laboratorium Gottingen (LLG) und konnte dort geeignete Raumlichkeiten bezie-
hen. Trotz der starken Position der deutschen Unternehmen in der Photonik-Branche gibt es bei der
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Ausgrtindungsdynamik noch Verbesserungspotential. Der Photonik Inkubator soll zur Verbesserung
der Ausgriindungsaktivitdten in dem Bereich beitragen. Er kann auch selbst Griindungsprojekte auf
der Basis potenzialtrachtiger Technologien anstofRen, die keine Griinderin bzw. keinen Grinder als
treibende Kraft haben (,Griinden ohne Grinder”). In solchen Féllen wirde das Inkubator-Manage-
ment das zur Umsetzung der Technologievalidierung und anschliefsende Grindung notwendige
Team gemalR den spezifischen Anforderungen des betroffenen Projekts auswahlen und etablieren.
Nach Bezug und Anpassung der Raumlichkeiten, Einstellung von Personal und ausflhrlicher Evalu-
ierung konnte im November 2014 mit dem ersten Inkubationsprojekt , FiberNavi” von Prof. Schade
vom Fraunhofer Heinrich Hertz Institut gestartet werden.

Auch im [T-Bereich werden vielversprechende Projekte aus Forschungseinrichtungen nicht wei-
ter verfolgt, da die Forschungsarbeiten abgeschlossen sind, jedoch noch kein Entwicklungsstand
erreicht wird, der eine Kommerzialisierung ermoglicht. Um diese Projekte verwerten zu kénnen,
hat die Max-Planck-Innovation Ende 2013 in Kooperation mit der Wissens- und Technologietrans-
feragentur der saarlandischen Hochschulen (WuT) die IT-Inkubator GmbH in Saarbriicken gegrin-
det. Der IT-Inkubator nimmt vor allem anspruchsvolle technologiegebundene Software-Projekte
aus Max-Planck-Instituten und den Hochschulen des Saarlandes auf, die sich noch in einem
sehr frihen Entwicklungsstadium befinden und ein hohes Vermarktungspotential aufweisen.
Im Rahmen des Inkubationsprozesses werden sie so weit entwickelt, dass sie vermarktungsfa-
hig werden. Hierbei kdnnen sowohl Griindungsprojekte wie auch Technologien weiterentwickelt
werden, wobei Letztere nach einer erfolgreichen Inkubationsphase an bestehende Unternehmen
lizenziert werden. Anfang 2014 hat der IT-Inkubator seine operative Tatigkeit aufgenommen und
Raume im Starter-Zentrum auf dem Universitdtscampus in Saarbriicken bezogen. Seitdem wur-
den ein Geschéftsflihrer und zwei Inkubationsmanager eingestellt, die notwendige Infrastruktur
sowie ein umfangreiches Netzwerk aufgebaut und potentielle Projekte begutachtet. Ende 2014
konnte mit der Inkubation eines ersten Projekts begonnen werden. Die Aufbauphase in den
ersten zwei Jahren wird zu 100 % von der Landesregierung des Saarlandes gefordert. Nach
Abschluss der Aufbauphase wird auch Uber eine Offnung fir Technologien aus anderen For-
schungseinrichtungen entschieden.

Erfolgreiche ,Validierungsagentur” — Lead Discovery Center

Das von der Max-Planck-Gesellschaft und Max-Planck-Innovation im Jahr 2008 eingerichtete Lead
Discovery Center (LDC) zeigt, wie erfolgreicher Technologietransfer im Bereich der friihen Medi-
kamentenentwicklung funktionieren kann. Es beschaftigt sich mit den ersten Schritten der phar
mazeutischen Wirkstoffforschung im Bereich niedermolekularer Substanzen und treibt Projekte
bis zur sogenannten Leitstruktur (, Lead”) voran, die den Ausgangspunkt fir die weiteren Schritte
der Medikamentenentwicklung bilden. Diese Leitstrukturen stellen den ersten Punkt der pharma-
zeutischen Wertschépfungskette dar und konnen nachweislich bereits zu attraktiven Bedingungen
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an Pharmafirmen lizenziert werden. Im Falle einer solchen Einlizenzierung werden die Leitstrukturen dann durch
die betreffende Pharmafirma in die Entwicklung Uberflhrt, in klinischen Studien getestet und im Erfolgsfall zur
Markteinflihrung gebracht. So lassen sich Projekte der biomedizinischen Grundlagenforschung in innovative Wirk-
stoffe zur Bekampfung von Krankheiten Ubersetzen. Das LDC ist innerhalb weniger Jahre zu einem anerkannten
Partner der deutschen Pharmaindustrie gereift: Firmen wie unter anderem Bayer, Merck Serono, Boehringer
Ingelheim und AstraZeneca sind im Industrial Advisory Board des LDCs vertreten. Diese enge Kooperation sowie
die sehr erfolgreiche Arbeit des LDCs haben 2011 zur Lizenzierung der ersten Leitstruktur des LDCs an Bayer
HealthCare geflihrt. Bei Bayer ist die Entwicklung effizient vorangetrieben worden — inzwischen befindet sich
das Projekt sogar bereits in der klinischen Entwicklung und wird derzeit in zwei parallelen Phase-I-Studien gegen
solide Tumore und Leukdmien an mehr als 200 Patientinnen und Patienten getestet.

Insgesamt wurden beim LDC bisher tber 50 Projekte in unterschiedlichen Stadien der Validierung aufge-
nommen und bearbeitet. Dabei sind neben den Max-Planck-Instituten vermehrt Universitaten, Pharmafir
men und seit 2014 auch die Helmholtz-Gemeinschaft Partner des LDCs. Seit Griindung konnte das LDC
bereits zehn Projekte zum erfolgreichen Endpunkt Leitstruktur vorantreiben und Uber 15 Projekte in Indus-
triekollaborationen tberflhren.

Eine weitere Leitstruktur konnte 2013 an die Firma Qurient, Stdkorea, lizenziert werden, die die Entwick-
lung dieser Leitstruktur bis in die klinische Phase Il vorantreiben moéchte, um das Projekt dann, unter Betei-
ligung des LDCs, an einen groReren Partner zu lizenzieren.

Zudem konnte 2013 ein umfangreicher Kooperationsvertrag mit MerckSerono, Darmstadt, abgeschlossen
werden. Hier werden mehrere Projekte — z.T. noch in einem sehr friihen Stadium — bearbeitet, die dann im
Erfolgsfall von MerckSerono lizenziert werden, um anschlief3end die weiteren Schritte der Medikamente-
nentwicklung voranzutreiben. Diese Kooperation ermdéglicht dem LDC, sein Projektportfolio weiter auszu-
bauen. Eine dhnliche Partnerschaft konnte mit dem japanischen Pharmakonzern Daiichi Sankyo geschlos-
sen werden, bei der die therapeutischen Bereiche Onkologie, Erkrankungen des Herz-Kreislaufsystems
und Stoffwechselkrankheiten im Fokus stehen. Auch hier werden mehrere friihe Projekte gemeinsam vo-
rangetrieben, und das LDC erhélt zusatzliche Projektfinanzierung, um das Projektportfolio zu verbreitern.
Dariiber hinaus hat das LDC Uber diese Kollaboration Zugang zur Substanzsammlung von Daiichi Sankyo.
Eine adhnliche Partnerschaft inklusive der Nutzung der firmeneigenen Substanzbibliothek existiert bereits
seit 2012 mit AstraZeneca. Diese erfolgreiche Zusammenarbeit konnte erst kirzlich ausgebaut und fir drei
weitere Jahre verlangert werden.

DarUber hinaus steht das LDC als Konsortialfihrer dem NRW Drug Discovery Engine DDE based on natural
products Verbund vor, der zur Entwicklung neuer Wirkstoffe gegen Krebs und Stoffwechselerkrankungen
vom Land Nordrhein-Westfalen im Rahmen der Bio.NRW FérdermafRnahme mit fast vier Millionen Euro
gefordert wird. Das LDC ist aul3erdem eines von sechs Grundungsmitgliedern einer Allianz von weltweit
fihrenden translationalen Forschungszentren zur Férderung der Medikamentenentwicklung, der Global Al-
liance of Leading Drug Discovery and Development Centres und stellt seit 2014 den Vorstand.
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Die aktuellste Kooperation konnte Ende 2014 mit der Arctic University of Norway geschlossen werden
mit dem Ziel, neue pharmazeutische Wirkstoffe auf Basis von Naturstoffen aus dem arktischen Meer
zu entdecken.

Das LDC ist darliber hinaus Griinder der Hit Discovery Constance GmbH (HDC). HDC ist ein Joint Ven-
ture zusammen mit dem Centre for Drug Design and Discovery (CD3, KU Leuven, Leuven/Belgien) und
Axxam (Mailand/Italien). HDC hat seinen Sitz in Konstanz und nutzt seit Januar 2014 das Know-How und
die etablierte Infrastruktur der ehemaligen Einrichtung zum Wirkstoff-Screening und Compound-Ma-
nagement von Takeda/ Nycomed/ Altana. Ebenfalls seit 2014 ist das LDC mittelbar alleiniger Anteileig-
ner der Affectis Pharmaceuticals AG, die Wirkstoffe gegen neurodegenerative und neuroinflammatori-
sche Erkrankungen entwickelt.

All dies zeigt den aulRerordentlichen Erfolg der strategischen Ausrichtung des LDC und die hervorragen-
de Einbindung des LDC in die akademische wie auch industrielle Wirkstoffforschung in Deutschland.

Industriekooperationen

Als gemeinnutzige und durch Zuwendungen von Bund und Landern finanzierte Forschungsorganisa-
tion generiert die Max-Planck-Gesellschaft mit ihrer Forschung ein Gut, das im offentlichen Interesse
genutzt werden soll. Die Nutzung des Wissens im 6ffentlichen Interesse schliefst den Transfer in die In-
dustrie mit ein. Dieser Transfer stellt einen wichtigen und in seiner Bedeutung zunehmenden volkswirt-
schaftlichen Beitrag der MPG fir das Gemeinwesen dar. Industrieunternehmen verfolgen naturgemaf
eigene, wirtschaftlich gepréagte Ziele. Aus der gegensatzlichen Aufgabenstellung — hier die primar dem
Gemeinwohl verpflichtete MPG, dort das 6konomischen Zielen und Interessen verpflichtete Industri-
eunternehmen — entspringt ein Spannungsverhéltnis, das es sachgerecht aufzulésen gilt. Dem tragt die
MPG durch ihre Vertragsgestaltung Rechnung.

Flr die Max-Planck-Gesellschaft gelten hierbei insbesondere folgende Pramissen:

e Die Zusammenarbeit erfolgt freiwillig und ist ausschlief3lich wissenschaftlich begriindet.

e Aufgabengebiete werden mitformuliert.

e Die Zusammenarbeit erfolgt auf gleicher Augenhohe; die Institute verstehen sich nicht als ,, verlan-
gerte Werkbank"

e Forschungsergebnisse stehen der sie generierenden Partei zu; die MPG raumt dem Industriepart-
ner daran Nutzungsrechte zu markttblichen, namentlich entgeltlichen, Bedingungen ein.

e  Forschungsergebnisse der MPG sind umfassend zur Veroffentlichung bestimmt.

Die Drittmittelkennzahlen sind 2014 im Vergleich zu 2013 etwas zurlckgegangen. Dieser Rickgang ist
unter anderem durch die geringere Projektanzahl (rd. 3.505 Projekte, gut 160 Projekte weniger als im
Jahr 2013) zu begriinden. Auch der Start des neuen EU Programms Horizont 2020 fihrte zu Verzégerun-
gen bei Aufrufen zur Einreichung von Projektvorschlagen.
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3.43 WIRTSCHAFTLICHE WERTSCHOPFUNG
Patentanmeldungen und Lizenzvertrage

Die Entwicklung bei Patenten, Lizenzvertragen und Ausgriindungen verlief im Berichtsjahr wei-
terhin positiv. Neben drei Ausgriindungen gelang es im Rahmen von Finanzierungsrunden fir be-
stehende Beteiligungsunternehmen der Max-Planck-Gesellschaft Uber 4,1 Mio. Euro an frischem
Kapital einzuwerben. Auch bei Patenten und Lizenzierungen war das Jahr 2014 erfreulich: Etwa
90 Patente konnten im vergangenen Jahr angemeldet werden. Damit erhoht sich die Zahl der
Patente seit Beginn des Pakts flr Forschung und Innovation auf insgesamt knapp 800. Mit in- und
auslandischen Unternehmen konnten im letzten Jahr knapp 50 Verwertungsvertrage abgeschlos-
sen werden, seit Beginn des Pakts wurden damit etwa 550 Verwertungsvertrage geschlossen.
Insgesamt bestehen zurzeit 610 Verwertungsvertrage.

Nachhaltige Ausgriindungskultur durch intensive Unterstiitzung

Durch die gewissenhafte Qualitatsprifung, die Bereitstellung von Industrie- und Managementex-
pertise und die Beratung und Hilfestellung bei der Beantragung von grindungsunterstitzenden
Forderprogrammen im Vorfeld von Ausgrindungsvorhaben sowie durch Etablierung von Grin-
dungsinkubatoren gelingt es der Max-Planck-Gesellschaft, die Nachhaltigkeit von Ausgriindungen
sicherzustellen. Seit 2010 konnten allein 17 Griindungsvorhaben aus der Max-Planck-Gesellschaft
mit Unterstltzung von Max-Planck-Innovation ein Gesamtfordervolumen i.H.v. rd. 16 Mio. Euro
aus verschiedenen Forderprogrammen zur Technologievalidierung und Grindungsvorbereitung
einwerben. Bis dato erloste die Max-Planck-Gesellschaft zudem durch VerduRerung einzelner Be-
teiligungen an erfolgreichen Ausgriindungen insgesamt ca. 20 Mio. Euro. Mit der erfreulichen
Bilanz bei Patenten, Verwertungsvertragen und Ausgriindungen tragt die Max-Planck-Gesellschaft
auch als Grundlagenforschungseinrichtung entscheidend zur Umsetzung innovativer Technologi-
en in Deutschland, zur Schaffung hochqualifizierter Arbeitsplatze und zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung des Standorts bei.
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3.44 WEITERBILDUNG FUR DIE WIRTSCHAFT
Innovation Days 2014

Am 1. und 2. Dezember 2014 stand MUnchen fir zwei Tage ganz im Zeichen der Innovation: Die flh-
renden deutschen Forschungsorganisationen luden zum dritten Mal zu den ,,Innovation Days” ein. Das
seit 2012 bestehende Veranstaltungsformat, das 2014 federfiihrend von der Max-Planck-Gesellschaft
organisiert wurde, will den Transfer von Forschungsergebnissen fordern und Wissenschaft und Wirt-
schaft starker miteinander vernetzen. Die Innovation Days sind eine ideale Plattform, um innovative
Forscherinnen und Forscher, Technologietransferexpertinnen und -experten, Business Develop-
ment-Spezialistinnen und -Spezialisten aus der Wirtschaft und Venture Capital-Fihrungskrafte zu-
sammenzubringen. Darliber hinaus bietet die Partnering-Konferenz der Industrie die einzigartige
Gelegenheit, mehr ber Spitzentechnologien und Ausgriindungsprojekte der Max-Planck-Gesell-
schaft, FraunhoferGesellschaft sowie der Helmholtz- und Leibniz-Gemeinschaft zu erfahren. So
prasentierten Forscherinnen und Forscher und Griinderinnen und Griinder 40 ausgewaéhlte Techno-
logien und Spin-off-Projekte aus den Bereichen Life Sciences (Schwerpunkt Biotechnologie) und
Chemical & Physical Sciences (Schwerpunkt Materialien und Leichtbau). Im Rahmen von Vortragen
und Podiumsdiskussionen stellten Experten Best-Practice Beispiele fir Kooperationsmodelle vor,
gabenTipps flr die Finanzierung von Unternehmensgriindungen und diskutierten tber Open Inno-
vation. Uber die Online-Partnering-Plattform konnten die ca. 220 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
bereits vorab Termine miteinander vereinbaren. Insgesamt gab es tber 100 Partnering-Meetings
in den zur Verfigung stehenden Partnering-Boxen, in denen Technologien und Ausgriindungs-
vorhaben mit potentiellen Finanzierungs- und Lizenzpartnern besprochen wurden. Aufgrund des
positiven Feedbacks werden die Innovation Days weitergeflihrt und 2015 in Berlin stattfinden.

1'1( 'M:]f ' ‘{ Z

43



44

3.5 DIE BESTEN KOPFE

3.51 AUSZEICHNUNGEN UND PREISE

Eine Reihe hoch dotierter Preise von nationaler und internationaler Bedeutung, die Forscherinnen
und Forschern der Max-Planck-Gesellschaft 2014 verliehen wurden, sind ein weiteres Indiz fur
die exzellente Qualitat ihrer wissenschaftlichen Arbeit und deren internationaler Konkurrenzfa-
higkeit. 2014 war die Verleihung des Nobelpreises fir Chemie an Stefan W. Hell, Direktor am
Max-Planck-Institut fir biophysikalische Chemie, ein ganz herausragendes Ereignis. Stefan Hell
ist der 18. Nobelpreistrager der Max-Planck-Gesellschaft.

Mit seiner Erfindung der Stimulated-Emission-Depletion-Mikroskopie (STED), die er 1999 als For
schungsgruppenleiter am Gottinger MPI experimentell realisierte, hat Hell die Lichtmikroskopie
revolutioniert. Herkémmliche Geréate haben eine Aufldsungsgrenze, die durch die Wellennatur des
Lichts bedingt ist: Objekte, die weniger als 200 Nanometer voneinander entfernt sind, kénnen
nicht mehr getrennt wahrgenommen werden. Die von Ernst Abbe entdeckte Auflésungsgrenze
galt fir mehr als ein Jahrhundert als praktisch unumstoRlich.

Auch die Fluoreszenzmikroskopie musste vor dieser Grenze haltmachen. Das dabei zur Anwendung
kommende , Fluoreszenz-Prinzip” nutzte Hell in vollig neuer Weise und fand so als Erster einen
Weg, die Abbe'sche Auflésungsgrenze radikal zu unterlaufen. Bei der von ihm erfundenen und zur
Anwendungsreife entwickelten STED-Mikroskopie wird ein Trick angewandt, um dem Phdnomen
der Lichtbeugung ein Schnippchen zu schlagen. Hierbei wird einem Strahl, der die Fluoreszenzmo-
lekile anregt, ein zweiter Lichtstrahl, der STED-Strahl, hinterhergesandt. Dieser bewirkt genau das
Gegenteil: Er regt die Molekdile sofort ab und halt sie dunkel. Damit der STED-Strahl aber nicht alle
Molekule abschaltet, hat er in der Mitte ein Loch. Dadurch werden Molektle am Rand des Anre-
gungs-Lichtflecks dunkel, wohingegen Molekdle im Zentrum ungestort leuchten kdnnen.

Dadurch ist es erstmals maoglich, Strukturen in einer Zelle mit einer heute bis zu zehnmal bes-
seren Detailscharfe im Vergleich zu herkémmlichen Fluoreszenzmikroskopen zu beobachten.
Doch nicht nur Momentaufnahmen sind mit dem STED-Mikroskop maoglich. Sogar Vorgange
im Inneren lebender Zellen lassen sich ,live” mit Nanometer-Auflosung verfolgen. So gelang
es dem Team um Hell, der seit 2002 Direktor am Institut ist, erstmals die Bewegungen von
Botenstoff-Blaschen in einer Nervenzelle in Echtzeit zu , filmen” — mit 33 Bildern pro Sekunde
und einer Auflésung von rund 70 Nanometern.
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Mit seinen bahnbrechenden Arbeiten zu STED und weiteren damit verwandten Verfahren wie der
4Pi-Mikroskopie hat Hell ein Fenster aufgestoRen, um weit in den Nanokosmos lebender Zellen
vorzudringen. In der Erforschung von Krankheiten oder der Entwicklung von Medikamenten biete
die STED-Mikroskopie reichlich Potenzial, betont Stefan Hell. ,Wenn sich direkt beobachten lasst,
wie ein Medikament in der Zelle wirkt, konnte die Entwicklungszeit therapeutischer Wirkstoffe
enorm verkdrzt werden.”

Nobelpreis fiir Chemie 2014
Stefan Hell, Max-Planck-Institut flr biophysikalische Chemie

Ernst-Jung-Preis fiir Medizin
Thomas Boehm, Max-Planck-Institut flir Immunbiologie und Epigenetik

Europhysics Prize
Jochen Mannhart, Max-Planck-Institut fr Festkdrperforschung

Gustav-Neuenschwander-Preis der Europaischen Gesellschaft fiir Wissenschaftsgeschichte
Jurgen Renn, Max-Planck-Institut fir Wissenschaftsgeschichte

Heinrich-Wieland-Preis
Reinhard Jahn, Max-Planck-Institut fur biophysikalische Chemie

Heinz Maier-Leibnitz-Preis der Deutschen Forschungsgemeinschaft
Wim Decock, Max-Planck-Institut flir europaische Rechtsgeschichte
Laura Na Liu, Max-Planck-Institut fir Intelligente Systeme

Sonke Zaehle, Max-Planck-Institut fir Biogeochemie

Herschel-Medaille der britischen Royal Astronomical Society
Reinhard Genzel, Max-Planck-Institut fir extraterrestrische Physik

Kavli-Preis fir Nanowissenschaften
Stefan Hell, Max-Planck-Institut fir biophysikalische Chemie

Konig-Faisal-Preis
Gerd Faltings, Max-Planck-Institut fir Mathematik

Leibniz-Preis
Armin Bogdandy, Max-Planck-Institut fir auslandisches 6ffentliches Recht und Volkerrecht
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Dr. Renske van der Veen erhélt einen der Sofja-
Kovalevskaja-Preise des Jahres 2014.

Louis-Jeantet-Preis fiir Medizin
Elena Conti, Max-Planck-Institut fir Biochemie

Millenium-Technologiepreis
Stuart Parkin, Max-Planck-Institut fr Mikrostrukturphysik

Paul-Ehrlich und Ludwig-Darmstadter-Preis
Michael Reth, Max-Planck-Institut fir Immunbiologie und Epigenetik

Sofja-Kovalevskaja-Preis der Alexander-von-Humboldt-Stiftung
Renske van der Veen, Max-Planck-Institut fir biophysikalische Chemie
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Kreativitat durch das Harnack-Prinzip

Nach dem sogenannten Harnack-Prinzip identifiziert die Max-Planck-Gesellschaft in ihren
strengen Auswahl- und Berufungsverfahren exzellente Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler, deren bisherige Arbeiten flr Originalitdt und Leistungsfahigkeit sprechen und
groBes Potenzial aufzeigen. Die Berufenen erhalten die Freiheit und eine umfassende
Ausstattung, um ihre innovativen Forschungsideen in die Tat umzusetzen. Die Qualitat der
von der Max-Planck-Gesellschaft geleisteten Forschung resultiert aus einer wohlbedachten
Berufungspolitik. Nur wenn es auf Dauer gelingt, nach internationalen Mafstdben hochst-
qualifizierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler fiir wissenschaftliche Fiihrungs-
positionen zu gewinnen, kann die Max-Planck-Gesellschaft ihren Auftrag erflillen, Spitzen-
forschung im Bereich der Grundlagenforschung zu gewaéhrleisten.

Im Jahr 2014 haben die folgenden neuen wissenschaftlichen Mitglieder der Max-Planck-
Gesellschaft ihre Tatigkeit aufgenommen.
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NEUBERUFUNGEN IN 2014

Prof. Dr. Alessandra Buonanno
Max-Planck-Institut fiir Gravitations-
physik, Potsdam und Hannover
Zuvor: University of Maryland,

College Park, MA, USA

Modellierung von kollidierenden schwarzen Lichern und der dabei

entstehenden Gravitationsstrahlung und Erforschung einer verbesserten

Optik fiir hachentwickelte Laserinterferometer

Prof. Dr. lain Couzin
Max-Planck-Institut fiir Ornithologie,
Seewiesen und Radolfzell

Zuvor: Princeton University, NJ/USA

Experimentelle und theoretische Erforschung der

grundlegenden Mechanismen von komplexem koordiniertem Verhalten

Prof. Dr. Russell Gray
Max-Planck-Institut fir
Menschheitsgeschichte, Jena

Zuvor: University of Auckland, Neuseeland

Erforschung der Lingusistik, Sprachenstehung und

kognitiven Féhigkeiten von Tieren

Prof. Dr. Jim Hinton
Max-Planck-Institut fiir Kernphysik,
Heidelberg

Zuvor: University of Leicester, Grobritannien

Untersuchung des Ursprungs und der Auswirkungen
ultrarelativistischer kosmischer Teilchen — der so genannten kosmischen

Strahlung

Prof. Dr. Tanja Michalsky
Kunsthistorisches Institut in Florenz,
Italien, Max-Planck-Institut

Zuvor: Universitét der Kiinste, Berlin

Untersuchung der politischen und soziologischen Re-

levanz und Aussagekraft von Kunstwerken und die

Suche nach dem historischen Verstéandnis von Bildern und Monumenten

Prof. Dr. Paola Caselli
Max-Planck-Institut fiir extra-
terrestrische Physik, Garching

Zuvor: University of Leeds,

GroBbritannien

Untersuchung von Physik und Chemie interstellarer Molekiilwolken

und der Prozesse, die die Sternentstehung beeinflussen

Prof. Dr. Patrick Cramer
Max-Planck-Institut fiir biophysikalische
Chemie, Géttingen

| Zuvor: Ludwig-Maximilians-Universitét Miinchen
Untersuchung der Gentranskription und der daran be-
teiligten Proteinkomplexe und Erforschungen zellulérer Regulation der Ge-

nexpression mit Methoden der funktionalen Genomik und der Bioinformatik

Dr. med. Moritz Helmstaedter
Max-Planck-Institut fiir Hirnforschung,
Frankfurt am Main

Zuvor: Max-Planck-Institut fiir Neurobiologie, Mar-
tinsried (Leiter einer Max-Planck-Forschungsgruppe)
Erforschung der Struktur neokortikaler Schaltkreise mit dem Ziel der Kar-
tierung synaptischer Verkniipfung zwischen tausenden Nervenzellen in

der GroBhirnrinde (Connectomics)

Prof. Dr. Johannes Krause
Max-Planck-Institut fiir
Menschheitsgeschichte, Jena

Zuvor: Universitét Tiibingen

Erforschung der Paldogenetik, dem préhistorischem

Erbmaterial und friihen Formen des Menschen

Prof. Dr. Mikko Myrskyla
Max-Planck-Institut fir demografische
Forschung, Rostock
Zuvor: London School of Economics and Political
Science, GroBbritannien
Erforschung der Bevilkerung und Gesundheit sowie der Fertilitdt und
des Wohlbefindens
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Prof. Dr. Stuart Parkin
Max-Planck-Institut fiir
Mikrostrukturphysik, Halle (Saale)

Zuvor: IBM Almaden Research Center und Stan-
ford University, Stanford, CA/USA

Erforschung der Spintronik, der Elektronik der Zukunft, und Entwicklung von

Magnetfeldsensoren und neuartigen dreidimensionalen Speicherelementen

Dr. David Poeppel
Max-Planck-Institut flir empirische
Asthetik, Frankfurt/Main

Zuvor: New York University, New York, USA

Erforschung von kognitiven Neurowissenschaften

mit dem Schwerpunkt der Verarbeitung von Sprache und Musik

Prof. Dr. Tobias Ritter
Max-Planck-Institut fiir Kohlenforschung,
Milheim an der Ruhr

Zuvor: Harvard University, Cambridge, USA

Entwicklung neuer chemischer Reaktionen und Er-

forschung neuer molekularer Strukturen und Reaktivitat

" Prof. Dr. Héléne Ruiz Fabri
Max Planck Institute Luxembourg for
International, European and Regulatory
y Procedural Law, Luxemburg-Stadt
Zuvor: Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, Frankreich
Erforschung von Streitbeilegungen unter dffentlichem Vélkerrecht ins-
besondere in der Welthandelsorganisation (WT0), dem Internationalen
Gerichtshof und der Européischen Union sowie das Verfahrensrecht des

Européischen Gerichtshofs fir Menschenrechte

Prof. Dr. Arne Traulsen
Max-Planck-Institut fiir
Evolutionsbiologie, Plon

Zuvor: Max-Planck-Institut fiir Evolutionsbiologie,

Plén (Leiter einer Max-Planck-Forschungsgruppe)

Entwicklung von Modellen fiir Evolutionsprozesse

mithilfe von Methoden der Mathematik und Computersimulationen

Dr.Thomas Pfeifer

Max-Planck-Institut flir Kernphysik,
Heidelberg

Zuvor: Max-Planck-Institut fiir Kernphysik, Heidel-

berg (Leiter einer Max-Planck-Forschungsgruppe)
Erforschung der Wechselwirkung von Materie mit starken Laserfeldern und

starken und sehr kurzen Laserimpulsen

Dr. Stefan Raunser

Max-Planck-Institut flir molekulare Phy-
siologie, Dortmund

Zuvor: Freie Universitét Berlin

Analyse der Struktur und Funktion von Membranproteinen und makro-
molekularen Komplexen und Lokalisation wichtiger Protein-Interaktionen
mit Hilfe der Negativkontrastierung, Kryo-Elektonenmikroskopie und bio-

chemischer Methoden

Prof. Dr. Angel Rubio
Max-Planck-Institut fiir Struktur und
Dynamik der Materie, Hamburg

. Zuvor: Universidad del Pais Vasco, Spanien
Untersuchung der elektronischen und strukturellen
Eigenschaften von neuartigen Materialien, Nano-

strukturen und von Biomolekiilen

Prof. Dr. Metin Sitti
Max-Planck-Institut fiir Intelligente
Systeme, Stuttgart und Tibingen

Zuvor: Carnegie Mellon University, Center for
Bio-Robotics, Pittsburgh, PA/USA

Erforschung von mobilen Miniaturrobotern, Mikro-Manipulationssyste-

men und bio-inspirierten Materialien, insbesondere Haftstoffen

Prof. Dr. Stefan Vogenauer
Max-Planck-Institut fir flr europaische
Rechtsgeschichte, Frankfurt am Main
Zuvor: University of Oxford, GroBbritannien
Erforschung der Geschichte des Europarechts seit den
fiinfziger Jahren des 20. Jahrhunderts, insbesondere die Rechtsverglei-

chung und der Rechtstransfer des ,,Common Law” in andere Kulturkreise
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3.531 GESAMTKONZEPTE

Flr die Max-Planck-Gesellschaft ist es ein wichtiges Anliegen, mehr Frauen fir Wissenschaft und
Forschung zu gewinnen, da dies angesichts des demographischen Wandels eine personelle und
okonomische Notwendigkeit darstellt. Daher ist es Ziel, Frauen und Mannern gleichermalen Zu-
gang zu allen Karrierestufen zu verschaffen, um die gleichberechtigte Teilhabe an Wissenschaft
und Forschung nachhaltig zu sichern und die vorhandenen Wissensressourcen optimal auszu-
schopfen. Die Max-Planck-Gesellschaft sieht die Umsetzung von Chancengleichheit eingebettet
in ein umfangreiches Diversity-Konzept, in dem die gesellschaftliche Vielfalt unabhdngig von Alter,
Geschlecht, Behinderung, Herkunft, Religion oder sexueller Orientierung wertgeschatzt und in
der Personalstruktur angemessen reprasentiert wird.

Im Anschluss an die erfolgreiche Selbstverpflichtungsphase von 2005 bis 2010, in welcher der
Frauenanteil in wissenschaftlichen Fihrungspositionen effektiv gesteigert werden konnte, hat die
Max-Planck-Gesellschaft beschlossen, eine weitere Selbstverpflichtung auf Grundlage des Ab-
kommens der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK) vom 7 November 2011 einzugehen.
Als Partnerin des Paktes fir Forschung und Innovation und als Unterzeichnerin der ,, Offensive flr
Chancengleichheit von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern” hat sie sich verpflichtet, die
Chancengleichheit nachhaltig zu verbessern und die Wissenschaftlerinnen-Anteile auf allen Kar
rierestufen sukzessive zu erhohen. Analog zu den , Forschungsorientierten Gleichstellungsstan-
dards” der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) hat die Max-Planck-Gesellschaft flexible
Zielquoten im Sinne des Kaskadenmodells eingeflihrt und organisationspezifisch in die zweite
Selbstverpflichtungsphase implementiert. Diese sieht vor, im Zeitraum von 2012 bis 2017 die An-
teile von Frauen in den Bereichen W3, W2 und TVOD (E13-E150) um jeweils fiinf Prozentpunkte
zu steigern. Im Fokus der Selbstverpflichtung steht aber nicht allein die quantitative Verbesserung
der Frauenanteile, sondern auch eine qualitative Verbesserung von Strukturen und Bedingungen
fir mehr Chancengerechtigkeit. Mit Blick auf den Monitoring Bericht von 2014 der GWK sind die
laufenden Mafnahmen kontinuierlich tGberpriift und weiterentwickelt worden.

Externe Gutachten zur Chancengleichheit und Nachwuchsforderung
Die Max-Planck-Gesellschaft ist bestrebt, die Chancengleichheit und Nachwuchsférderung in Wis-

senschaft und Forschung fortlaufend zu verbessern. Dazu hat sie im Jahr 2014 fir Wissenschafts-
einrichtungen beispielhafte und zukunftsreiche Projekte gestartet:
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Preistragerin des Forderpreises ,,For Women in
Science”: Agata Karska vom Max-Planck-Institut
flir extraterrestrische Physik in Garching.

Im Januar 2014 wurde Prof. Dr. Nina Dethloff (Universitat Bonn, Lehrstuhl fir Birgerliches Recht/
Européisches Privatrecht) beauftragt, ein Gutachten iliber den Stand der Chancengleichheit
und der Wissenschaftlerinnen-Anteile in der Max-Planck-Gesellschaft, insbesondere im
internationalen Vergleich, zu erstellen. Ziel ist es, anhand der Daten ausgewahlter forschungs-
starker europdischer und aufdereuropdischer, vor allem US-amerikanischer Einrichtungen, die
Wissenschaftlerinnen-Anteile auf verschiedenen Karriereebenen zu vergleichen und auf diese
Weise aufzuzeigen, inwieweit weltweit vergleichbare Probleme bestehen. Zu den wichtigsten
Ergebnissen zéhlen:

e In keiner untersuchten Einrichtung sind Frauen auf allen Ebenen paritatisch vertreten.

e Das Problem der ,leaky pipeline” zeigt sich an allen untersuchten Einrichtungen: Der Anteil an
Wissenschaftlerinnen nimmt kontinuierlich ab, je hdher die jeweilige Karrierestufe liegt, wobei der
signifikanteste Unterschied stets zwischen der hochsten (W3) und zweithdchsten Stufe (W2) liegt.

e Mit Blick auf US-amerikanische und skandinavische Einrichtungen liegt die Max-Planck-Gesell-
schaft unter dem dortigen Frauenanteil.

e |m europaischen Vergleich befindet sich die Max-Planck-Gesellschaft im Durchschnitt; in den
Disziplinen, die in der Geistes-, Sozial- und Humanwissenschaftlichen Sektion (GSHS) erfasst
sind, weist nur die Universitat Oslo einen hoheren Frauenanteil beim wissenschaftlichen
Nachwuchs auf als die Max-Planck-Gesellschaft.

e Die Zahl der MaRnahmen, die die MPG zur Verbesserung der Chancengleichheit ergriffen hat,
ist im internationalen Vergleich beeindruckend.

Im Rahmen der Prasidentenkommissionen , Nachwuchsférderung” und ,Chancengleichheit”
wurde Frau Prof. Dr. Martina Schraudner (TU Berlin, Fachgebiet Gender- und Diversity-Aspekte
in Organisationen) 2014 beauftragt, die Arbeits- und Lebenswirklichkeit des wissenschaftlichen
Nachwuchses anhand einer Befragungsstudie mit Fokus auf die wahrgenommenen Unterschie-
de zwischen Frauen und Mannern zu erfassen. Als Ausgangspunkt dienten leitfadengestltzte
Einzelinterviews von ehemals bei der Max-Planck-Gesellschaft tatigen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern (Exit-Befragung), die trotz herausragender Leistungen eine Tatigkeit auRerhalb
der Forschung angenommen haben. Aufbauend auf den Ergebnissen und unterstiitzt durch ein qua-
litatives Meinungsbild wurde eine Online-Befragung unter 1.095 Nachwuchswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftlern entwickelt und durchgefiihrt. Zu den wichtigsten Ergebnissen zahlen:

e Hohe Zufriedenheit wird geschlechterlbergreifend bei der Forschungsinfrastruktur (Uber
90 %) und Ausstattung (Uber 85 %) der Max-Planck-Institute erreicht.

e Uber 80 % der Befragten duRern Zufriedenheit mit der Flexibilitat der Arbeitszeiten, dem
Verhaltnis zum unmittelbaren Kollegium und den eigenen Aufgaben am MPI.

e Frauen bewerten die Chancengleichheit am MPI schlechter als Méanner — wahrend 75 % der
Manner davon ausgehen, am Institut werde genug flr die Chancengleichheit von Wissen-
schaftlerinnen getan, bekunden dies nur 50 % der Frauen.
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e Zwei Drittel der Nachwuchswissenschaftlerinnen mit Kindern sieht sich vor gréRere Schwie-
rigkeiten gestellt, Beruf und Familie in Einklang zu bringen; aber auch 60 Prozent der Vater
beurteilen die Vereinbarkeitssituation im Alltag schwieriger als Manner allgemein.

e Frauen zweifeln haufiger an ihrer Eignung zu Wissenschaft und Forschung als Méanner.

e \Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit Teilzeitstellen beurteilen ihre Arbeitsbelastung
hoéher als Befragte in Vollzeit.

e Viele der Ergebnisse spiegeln vor allem strukturelle Probleme im universitaren wie aufReruni-
versitaren Wissenschaftsbetrieb wider.

Im Frihjahr 2014 fihrte die Zentrale Gleichstellungsbeauftragte eine Erhebung der Gleichstel-
lungsmaBnahmen an den Max-Planck-Instituten durch, um eine transparente Aufstellung
Gber Art und Umfang der verschiedenen, dezentralen Initiativen zu erhalten. Abgefragt wurden
die Handlungsfelder Vereinbarkeit ,, Beruf und Familie’ ,Sichtbarkeit und Gewinnung von Wis-
senschaftlerinnen’ , Steigerung der Gender Awareness” und ,Verankerung des Gleichstellungs-
gedankens” Unter der Beteiligung von 71 Instituten (23 Institute der Biologisch-Medizinischen
Sektion, 29 der Chemisch-Physikalisch-Technischen Sektion und 19 der Geistes-, Sozial- und
Humanwissenschaftlichen Sektion) konnte ausgiebiges Datenmaterial zu den strukturellen und
flankierenden GleichstellungsmalRnahmen in den Instituten und Einrichtungen gewonnen wer-

den. Ziel ist es, den Austausch zwischen den Instituten im Sinne von Best Practice auszubauen.

Die Max-Planck-Gesellschaft verfolgt mit den erhobenen Daten nicht nur den Anspruch, eine
effektive Standortbestimmung Uber die zentralen, sektionsspezifischen und institutsinternen
Fordermalinahmen im Bereich Chancengleichheit zu erhalten, sondern zielt auf die Entwick-
lung organisationsspezifischer Strategien, um die strukturellen Bedingungen von Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern nachhaltig zu verbessern. Auf Basis der erhobenen Ergebnisse
sollen geeignete Malinahmen auch in Abstimmung mit den Mitgliedern der Prasidentenkom-
mission ,,Chancengleichheit” und ,Nachwuchsférderung” beraten und erarbeitet werden. Die
Max-Planck-Gesellschaft ist optimistisch, dass die Institute passende MaRnahmen aufgreifen und
sich kurz- bis mittelfristig ein positiver Effekt auf die selbst gesteckten Ziele ergibt.

Organisations- und Wissenschaftskultur

Die Max-Planck-Gesellschaft steht fur eine familienfreundliche und weltoffene Wissenschaftskul-
tur, um angemessen auf die Bedirfnisse unterschiedlicher Karriereverlaufe von Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern im Lebensverlauf reagieren zu kénnen. Aus der Notwendigkeit,
einen solchen Organisationswandel zu etablieren, versteht der Prasident der Max-Planck-Gesell-
schaft die Verwirklichung von Chancengleichheit als strategische Aufgabe und rdumt dem Thema
stets hochste Prioritéat ein. Seit 2014 erarbeitet dazu u.a. die neu eingerichtete Prasidentenkom-
mission ,,Chancengleichheit” praktische Empfehlungen und Vorschlage.
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Um die Organisationsentwicklung zu unterstitzen, d.h. den Kulturwandel in Wissenschaft und
Forschung auch von der Leitungsebene konsequent einzufordern und tber die einzelnen Funk-
tionsebenen zu kommunizieren, hat die Max-Planck-Gesellschaft eine Reihe von Mafinahmen
entwickelt:

e Flhrungskrafteseminare mit gender und familienpolitischen Bezlgen.

e  Leitfaden zum konstruktiven Umgang zwischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern” zur Sensibilisierung diskriminierenden Verhaltens.

e Unterstltzung durch die Zentrale Gleichstellungsbeauftragte, die Gleichstellungsbeauftragten
der Sektionen und der Institute.

Dazu wurde ein standiger Kommunikationsprozess institutionalisiert, welcher eine regelméaRige
Berichterstattung zur Chancengleichheit in allen relevanten Gremien vorsieht und die Informatio-
nen bis an die Instituts-, Verwaltungs- und Personalleitungen herantragt. Als eine der fihrenden
Forschungseinrichtungen ist sich die Max-Planck-Gesellschaft ihrer Verantwortung bewusst, den
Kulturwandel in Wissenschaft und Forschung weiter voranzutreiben und die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie zu ermdglichen. Damit der Wandel zeitnah gelingt, ist ein enges Zusammen-
spiel gleichzeitiger Prozesse notwendig. Die Max-Planck-Gesellschaft unterstlitzt deshalb alle
politischen Mafinahmen, um die Chancengerechtigkeit im Gesamtsystem zu verbessern, zum
Beispiel durch den Ausbau des Ganztagsschulwesens oder die Zuwanderungserleichterungen fur
hervorragend ausgebildete Fachkrafte aus dem Ausland.

Strategien der Rekrutierungspolitik

Um exzellente Wissenschaftlerinnen zu gewinnen, dauerhaft zu halten und im weiteren Qua-
lifikationsverlauf addquat zu fordern, hat die Max-Planck-Gesellschaft die Sensibilisierungspro-
zesse flr chancengerechte Rekrutierungsverfahren und Karrierewege weiterentwickelt. Der Wis-
senschaftliche Rat der Max-Planck-Gesellschaft hat seit seiner Sitzung im Februar 2012 einen
,Arbeitsausschuss zur Férderung der Wissenschaftlerinnen/Direktorinnen” eingerichtet. Dieser
wurde beauftragt, sektionstbergreifende Empfehlungen zur Erhéhung des Anteils in Fihrungs-
positionen, v.a. bei den Direktoren, zu erarbeiten. Die Empfehlungen betreffen insbesondere die
strategische Planung und Qualitatssicherung nach inhaltlichen Leistungskriterien innerhalb des
Rekrutierungsverfahrens:

e Aktive Suche nach herausragenden Wissenschaftlerinnen im In- und Ausland und Fihrung
einer ,,Harnack”-Liste durch die Vorsitzenden der Perspektivenkommissionen und der Sektio-
nen der Max-Planck-Gesellschaft.

e Aufforderung des Prasidenten, spatestens drei Jahre vor einer anstehenden Emeritierung den
Suchprozess nach potentiellen Kandidatinnen einzuleiten.
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 Offentliche und internationale Ausschreibung/Nominierungsaufrufe der Direktorenstellen, um
(Selbst)-Bewerbungen von Frauen zu ermdglichen, unter Einbeziehung der Expertise des Wis-
senschaftlichen Beirats und internationaler Peers sowie einschlagiger Datenbanken.

e Priafung, ob die Kandidatenvorschldge der Institute die jeweiligen disziplinaren Gegebenhei-
ten berlcksichtigen und idealerweise 50 %-Wissenschaftlerinnen-Vorschldage umfassen.

e Ausarbeitung eines Entwicklungsplans unter Berlicksichtigung der Zielvereinbarung durch die
Sektionsvorsitzenden (in Abstimmung mit den Instituten).

e |mplementierung, UberprUfung und Bewertung der Zielvereinbarung in enger Zusammenar-
beit mit dem Arbeitsausschuss.

Um Berufungs- und Rekrutierungsverfahren so transparent wie moglich zu gestalten, findet ein
intensiver und standiger Austausch zwischen der Leitung der Max-Planck-Gesellschaft, den Sek-
tionsvorsitzenden und Institutsdirektoren sowie der Vorsitzenden des , Arbeitsausschusses zur
Forderung von Wissenschaftlerinnen/Direktorinnen” des Wissenschaftlichen Rates statt. Zusatz-
lich wird das Talent Scouting nach geeigneten W2- und W3-Wissenschaftlerinnen von sektions-
spezifischen MalRnahmen begleitet. Dazu hat der Prasident auch die seit 2013 tagende Présiden-
tenkommission ,, Nachwuchsférderung” aufgefordert, sektionstbergreifende Empfehlungen fir
die Weiterentwicklung der Chancengleichheit zu erarbeiten.

Darliber hinaus beteiligt sich die Max-Planck-Gesellschaft an dem vom BMBF geforderten Projekt
.Neue Wissenschaftskarrieren’ Gemeinsam mit den vier grof3en Forschungsorganisationen so-
wie flinf Technischen Universitaten der TU9 soll in dem Verbundprojekt bis 2015 herausgearbeitet
werden, wie konkrete Rahmenbedingungen und zuklnftige Karrieremodelle gestaltet sein mus-
sen, um hochqualifizierten Frauen und Méannern den Aufstieg in Wissenschaft und Forschung zu
ermoglichen.

MaRnahmen zur Férderung von (Nachwuchs-)Wissenschaftlerinnen in Fiihrungs-
positionen

Seit 1997 ergreift die Max-Plack-Gesellschaft verstarkt personelle FérdermalRnahmen, die sich
gezielt an talentierte (Nachwuchs-)Wissenschaftlerinnen mit erster Flihrungserfahrung richten.
Zwei Sonderprogramme wurden flr die Karriereebenen W3 und W2 eingerichtet.

W3-Sonderprogramm
Das W3-Sonderprogramm der Max-Planck-Gesellschaft wurde speziell eingefiihrt, um den Frau-
en-Anteil auf der Ebene der Abteilungsdirektoren und Wissenschaftlichen Mitglieder sukzessive

zu erhohen. Den Max-Planck-Instituten kommt dabei die Rolle zu, weltweit und proaktiv nach
qualifizierten Wissenschaftlerinnen zu suchen. Dies gilt sowohl flr vorgezogene Nachfolgebe-
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Minerva

FemmeNet

rufungen als auch fir neue Forschungsgebiete, die die etablierten Arbeitsfelder eines Instituts
erganzen. Die Max-Planck-Gesellschaft stellt dafiir die nétigen Mittel bereit und finanziert die flr
das Institut entstehenden zusétzlichen Kosten.

Minerva W2-Programm

Das Minerva W2-Programm der Max-Planck-Gesellschaft verbindet strukturelle Nachwuchsforde-
rung mit der gezielten Gewinnung exzellenter Wissenschaftlerinnen. Im Jahr 2014 standen dazu
40 W2-Stellen (ab dem Jahr 2015: 44 W2-Stellen) aul3erhalb des Stellenplans der Institute speziell
flr Wissenschaftlerinnen mit einer Laufzeit von finf Jahren zur Verfligung.

Seit Anfang 2014 erfahrt das Minerva WW2-Programm eine erhebliche qualitative Aufwertung. Hin-
sichtlich der Ausstattung sind die Minerva W2-Gruppen an das Niveau der international renom-
mierten, themenoffenen Max-Planck-Forschungsgruppen (MPFG) angeglichen und die Ausschrei-
bungsverfahren zusammengelegt worden, so dass nun Selbstbewerbungen flir das Programm
moglich sind. Fir das neue Minerva W2-Verfahren bedeutet dies:

e Die Auswahl der Minerva W2-Forschungsgruppenleiterinnen findet im Rahmen der the-
menoffenen MPFG-Ausschreibung und nach dessen Verfahrensablaufen statt.

e Potentielle Kandidatinnen kénnen individuelle Projektvorschléage einbringen und eine
Prioritatsliste mit bis zu drei Max-Planck-Instituten vorschlagen, an denen sie gerne
arbeiten wirden.

e Es besteht eine Verlangerungsmaoglichkeit um 2 x 2 Jahre.

Ziel der Max-Planck-Gesellschaft dabei ist:

e die Transparenz der Karrierewege durch die internationale Ausschreibung zu erhéhen und das
Signal zu starken, dass Wissenschaftlerinnen in der Max-Planck-Gesellschaft willkornmen sind,

e die Planbarkeit der Karriere mit ggf. bis zu 9 Jahren Forderung zu verbessern,

e den Wissenschaftlerinnen mit einer hervorragenden Ausstattung ein Karrieresprungbrett fir
weitere Flhrungspositionen zu bieten.

Um eine Bewertung des Minerva W2-Programms vorzunehmen, wurde 2013 ein CareerTracking
durchgeflihrt: Rund die Halfte der Programmabsolventinnen haben hochrangige Flihrungspositio-
nen (C4/W3 oder andere Leitungsfunktionen) erreicht; ein weiteres Viertel ist in Abteilungsleiter/
Gruppenleiterpositionen tatig. Die W2-Positionen gelten daher als Karrieresprungbrett fir leitende
wissenschaftliche Tatigkeiten in Hochschulen und aul3eruniversitdren Forschungseinrichtungen.
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Minerva-Fast-Track-Fellow-Programm

Um den Organisationswandel auch ,von unten” voranzutreiben, sind in den einzelnen Sekti-
onen konkrete MafRRnahmen konzipiert worden — insbesondere in der CPTS, der Sektion mit
den bislang geringeren Wissenschaftlerinnen-Anteilen. Im Jahr 2014 wurde das Pilotprojekt Mi-
nerva-Fast-Track-Fellows gestartet. Das Minerva-Fast-Track-Programm fordert eine TVoD-Stelle
(E13/14) fir maximal zwei Jahre aus zentralen Mitteln sowie Sachmittel und Personal aus Instituts-
oder Drittmitteln. Bei positiver Evaluation nach der Postdoc-Phase kann ggf. im Anschluss eine
Bewerbung fir eine themenoffene Max-Planck-Forschungsgruppe / Minerva \W2-Forschungsgrup-
pe erfolgen. Die Vergabe der Minerva-Fast-Track-Positionen erfolgt nach Vorschlag durch ein Wis-
senschaftliches Mitglied, das sich dadurch bereit erklart, als Mentorin bzw. Mentor zur Verfigung
zu stehen. Die Vergabe erfolgt kompetitiv unter der Agide des Vizeprasidenten. Das Programm
ermoglicht durch seine zwei Phasen hervorragenden Wissenschaftlerinnen nach der Doktorarbeit
die Chance einer langfristigen Karriereplanung an einem Ort. Die Max-Planck-Gesellschaft verbin-
det mit diesem Ansatz insbesondere die Erwartung, den Anteil von Frauen in wissenschaftlichen
Spitzenpositionen ohne Qualitdtsverlust steigern zu konnen.

Verschiedene EinzelmaRnahmen und Konzepte
AcademiaNet

Im Jahr 2014 hat sich die Max-Planck-Gesellschaft erneut an dem von der Robert Bosch Stif-
tung eingerichteten AcademiaNet beteiligt, um talentierten Wissenschaftlerinnen das Bilden
von Netzwerken innerhalb der Scientific Community zu erleichtern. Die Internetplattform bietet
Forschungsinstitutionen und -gremien, Journalisten und Konferenzorganisatoren freien Zugang
zu Portrats von hochqualifizierten Akademikerinnen aller Fachdisziplinen aus ganz Europa. Die
Datenbank verhilft so zu einer besseren Prasenz und Sichtbarkeit und eréffnet zusatzliche Auf-
stiegschancen fir die Besetzung wissenschaftlicher Fihrungspositionen und Gremien.

»Sign up! Careerbuilding”

Nach zwei erfolgreichen Projektphasen (2009/10 und 2012/13) hat sich die Max-Planck-Gesell-
schaft 2014/15 fur eine dritte Auflage des Programms ,, Sign up! Careerbuilding” entschieden,
welches in Kooperation mit der ,, EAF Berlin. Diversity in Leadership” Postdoktorandinnen ein
breitgefachertes Karriere-Aufbauprogramm anbietet. Bis Januar 2015 laufen dazu drei Seminar-
module zu folgenden Themen:

e Drittmittelakquise: System der Forschungsforderung, Zuwendungsgeber, Forderkriterien und
Erfolgsfaktoren,

e Flhrung im Wissenschaftsbetrieb: Flihrungsanforderungen, Flhrungsgrundsatze, Selbstflih-
rung, Verhandlungsfihrung, Kommunikationsmodelle,

e Berufung: Ablauf des Berufungsverfahrens, Bewerbungsstrategien, Selbstmarketing, Erfolgs-
faktoren.
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forscht am Max-Planck-Institut fiir Hirnforschung.

Ziele des Programms zur Karriereférderung der Max-Planck-Gesellschaft sind:

e Forderung und Motivierung exzellenter Wissenschaftlerinnen in ihrer Orientierungsphase zur
wissenschaftlichen Laufbahn,

e Unterstltzung individueller Karriereplanung bei der Entwicklung von Handlungsstrategien fir
den beruflichen Aufstieg,

e Training von Flhrungskompetenzen und Vorbereitung auf Leitungspositionen in Wissenschaft
und Forschung.

Mentoring-Programm der Max-Planck-Gesellschaft

Um jungen Wissenschaftlerinnen den Aufstieg in kiinftige Leitungspositionen besser zu ermog-
lichen, ist 2001 das Mentoring-Programm der Max-Planck-Gesellschaft Minerva FemmmeNet ins
Leben gerufen worden. Seitdem ist es fester Bestandteil gleichstellungsorientierter Forschungs-
politik und dient der Etablierung auch informeller Karrierenetzwerke. Es steht (Nachwuchs-)Wis-
senschaftlerinnen — von der Diplomandin bis zur Juniorprofessorin — aller Sektionen und Institute
der Max-Planck-Gesellschaft sowie allen ehemaligen Absolventinnen (Alumnae) offen. Das Pro-
gramm basiert im Wesentlichen auf drei Saulen:

e auf einer 1:1-Mentoringkooperation zwischen jeweils einer Mentorin und einer Mentee,
e auf einem Trainingsangebot mit deutsch- und englischsprachigen Workshops und Seminaren,
e auf der Vernetzung von Wissenschaftlerinnen untereinander.

Als Mentorinnen bei Minerva-FemmeNet stehen Direktorinnen sowie zahlreiche Alumnae der
Max-Planck-Gesellschaft zur Verfligung. Im Jahre 2014 beteiligten sich am Netzwerk 330 Men-
torinnen und ca. 450 Mentees. Besonders auf Seiten der Mentees ist die Nachfrage nach den
Angeboten des Programms weiterhin grof3.

Neben dem hauseigenen Mentoring-Programm Minerva FemmeNet bestehen auch noch zu-
satzlich regionale Mentoring-Netzwerke: Zwei universitatstbergreifende in Hessen (Mento-
rinnenNetzwerk und SciMento-hessenweit) sowie ein universitatstbergreifendes Netzwerk in
Baden-Wiirttemberg (MuT — Mentoring und Training: Programme zur berufsbegleitenden Un-
terstitzung und Forderung von hochqualifizierten Nachwuchswissenschaftlerinnen, speziell fur
Postdoktorandinnen und Habilitandinnen).

Elisabeth-Schiemann-Kolleg

Im Elisabeth-Schiemann-Kolleg unterstiitzen die Wissenschaftlichen Mitglieder der Max-Planck-Ge-
sellschaft seit 2013 hervorragende junge Wissenschaftlerinnen auf ihrem Weg zu einer Lebens-
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zeitprofessur oder Direktorinnenstelle an Forschungseinrichtungen. Es richtet sich an herausra-
gende Postdoktorandinnen aus dem Bereich der Chemie, Physik, Mathematik, Informatik oder
den technischen Disziplinen. Das Schiemann-Kolleg fordert zudem Aktivitaten der Kollegiatinnen,
die einer erfolgreichen Etablierung in der Wissenschaft dienen. Zugleich bietet das Kolleg ein in-
terdisziplindres Forum, in dem der fachlbergreifende wissenschaftliche Austausch gepflegt wird.
Die Unterstlitzung des Schiemann-Kollegs ist ideeller Natur und beinhaltet keine substantiellen
finanziellen Mittel.

Gleichstellungssystem der Max-Planck-Gesellschaft

Die Struktur des Gleichstellungssystems der Max-Planck-Gesellschaft wird insbesondere von
der Zentralen Gleichstellungsbeauftragten, den Gleichstellungsbeauftragten der Sektionen und
der Institute getragen. Um die Gleichstellungsbeauftragten der Sektionen bei der Wahrnehmung
ihrer Aufgabe zu starken, bestand auch im Jahr 2014 die Mdéglichkeit, Mittel fir Studentische
Hilfskrafte sowie eine 6-monatige Vertragsverlangerung zu beantragen. Regelmafige Informati-
onsveranstaltungen der Personalabteilung und ein von der Zentralen Gleichstellungsbeauftragten
herausgebrachter Leitfaden zu chancengerechten Berufungs- und Einstellungsverfahren zielten
darauf ab, fir das Wirken von Geschlechterstereotypen im Rekrutierungsprozess zu sensibilisie-
ren. Darlber hinaus organisierte die Zentrale Gleichstellungsbeauftragte im Jahr 2014 wieder re-
gelmafige Aus- und Fortbildungsseminare fir die Gleichstellungsbeauftragten, Forschungskoordi-
natoren und das Verwaltungspersonal der Max-Planck-Gesellschaft. Zudem ist fiir 2015 ein neues
Fortbildungsseminar zur Konzipierung eines Gleichstellungsplans an den Instituten angesetzt.

Vereinbarkeit von Wissenschaft und Familie: Dual Career-Konzepte

Fir die Max-Planck-Gesellschaft riicken Dual CareerrAngebote zunehmend ins Zentrum personal-
strategischer Uberlegungen, nicht nur um exzellente Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
im internationalen Wettbewerb zu rekrutieren, sondern auch um den hohen Mobilitdtsanforde-
rungen und veranderten Familienstrukturen Rechnung zu tragen. Dual Career-Services suchen
fur karriereorientierte Paare auch Uber das wissenschaftliche Umfeld hinaus nach individuellen
Losungen in Hinblick auf Jobvermittlung, Wohnungssuche oder Kinderbetreuung. Mit ihrem
hochwertigen Angebot will die Max-Planck-Gesellschaft nicht nur ihre Attraktivitat als Arbeitgeber
sichern, sondern auch einen Beitrag zur Chancengleichheit leisten, wenn dadurch mehr Man-
ner motiviert werden kénnen, ihren erfolgreichen Partnerinnen zu folgen. Dazu unterstltzt die
Max-Planck-Gesellschaft die traditionelle Willkommmenskultur der Institute durch konkrete Mal3-
nahmen vor Ort.

Darliber hinaus arbeitet die Max-Planck-Gesellschaft eng mit Partnern in regionalen Netzwer
ken zusammen. Exemplarisch daflr steht das Kooperationsprojekt zur Gastebetreuung mit der
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DIE MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT ERHIELT DAS ZERTIFIKAT

FUR FAMILIENBEWUSSTE PERSONALPOLITIK

Technischen Universitat Minchen MUNICHWELCOME! (s. Kapitel 3.23). Die Initiative unterstitzt
die Anwerbung, Integration und Bindung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern im
Minchner Grofdraum. In einer gemeinsamen Erstanlaufstelle werden internationalen Talenten mit
Fachhochschul- oder Hochschulabschluss passgenaue Willkommmensdienstleistungen angeboten.

Zertifizierte Familienpolitik

Attraktive Familienpolitik gilt als grundlegende Voraussetzung daflr, mehr Frauen fir Fihrungs-
positionen in Wissenschaft und Forschung zu gewinnen. Seit fast zehn Jahren setzt sich die
Max-Planck-Gesellschaft daflr ein, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern Freiheiten und
Chancen bei der Erflllung familidgrer Pflichten einzurdumen. Dazu zahlen in erster Linie flexible
Arbeitszeiten (Gleitzeit- und Teilzeitregelungen fir Pflege oder Betreuung von Familienangehori-
gen) sowie die Bereitstellung von Telearbeitsplatzen.

2006 erhielt die Max-Planck-Gesellschaft daflir als erste komplette Wissenschaftsorganisation
das Audit-Zertifikat der gemeinnUtzigen GmbH berufundfamilie. Nach erfolgreicher Zertifizierung
2009 folgte 2012 die insgesamt dritte Auditierung mit der Verlangerung des Zertifikats bis 2015.
Daflr wurden in einer erneuten Selbstverpflichtung ,, Audit” zusatzliche Work-Life-Balance-MalR-
nahmen festgeschrieben, mit dem Ziel, die Situation aller Beschaftigten durch die Umsetzung
geeigneter MalRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie noch weiter zu optimieren.

Durch die dreimalige Audit-Zertifizierung innerhalb der letzten zehn Jahre konnte die
Max-Planck-Gesellschaft ein sehr breites Portfolio qualitdtssichernder und -entwickelnder MaR-
nahmen aufbauen, so dass eine Vertiefung und dauerhafte Verankerung familienbewusster Perso-
nalpolitik Bestandteil der Unternehmenskultur geworden ist. Die Max-Planck-Gesellschaft will in
Zukunft auf ein starkes Commitment fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie im Rahmen der
extra daflr geschaffenen Strukturen setzen. Dazu wurde u.a. ein eigenes Intranet-Portal aufge-
baut und ein Flyer Uber die Grundséatze zur Kinderbetreuung in der Max-Planck-Gesellschaft ent-
wickelt. Hinzu kommt, dass durch das erweiterte MPG-Datenmonitoring von speziell in Auftrag
gegebenen Gutachten eine solide Familienpolitik aktiv und eigenstandig weiterentwickelt wird,
die nicht nur gangige Qualitatsanspriche bedient, sondern tber etablierte Standards hinausgeht.

Angebote fiir Kinderbetreuung und Pflege

Die Max-Planck-Gesellschaft hat in den letzten Jahren einen kontinuierlichen Ausbau der Kin-
derbetreuung betrieben. Wahrend 2005 nur in 18 Instituten Kinderbetreuungsmaglichkeiten zur
Verfligung standen, liegen 2014 Kooperationsvereinbarungen mit externen Tragern bei fast 60
Instituten vor. Uber den gesamten Zeitraum wurden (iber 84 Einrichtungen bezuschusst. EIf wei-
tere Kita-Kooperationen befinden sich derzeit in Planung.
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Zertifikat seit 2006

audit berufundfamiliy

DarUber hinaus konnen im gesamten Bundesgebiet die Kinderbetreuungs- und Pflegeserviceleistun-

gen eines externen Familiendienstleisters in Anspruch genommen werden (z.B. fir Vermittlung
von Dauerbetreuungsplatzen, Babysittern/Au-Pair, Ferienbetreuungen fir nichtschulpflichtige
Kinder, Backup-Platzen oder Eldercare).” Auch das Angebot an Eltern-Kind-Zimmern mit flexibler
Nutzungsordnung an den Instituten sowie in der Generalverwaltung wird standig ausgeweitet.

Neben den Mdglichkeiten der Kinderbetreuung bietet die Max-Planck-Gesellschaft zur sozialen
Absicherung von Stipendiatinnen und Stipendiaten einen Krankenversicherungszuschuss sowie
kulante Ubergangszeiten wahrend der Schwangerschaft (Mutterschutz bis zu 14 Wochen: volle
Auszahlung des Stipendiums ohne Anrechnung auf die Férderdauer). Bis zur Vollendung des 18.
Lebensjahres eines Kindes kann aufierdem eine Kinderzulage in Form einer monatlichen Pau-
schale gewahrleistet werden. Um die Vereinbarkeit von Forschung und Kinderbetreuung zu er
moglichen, kann eine Verlangerung der Stipendienlaufzeit von bis zu zwolf Monaten beantragt
werden. Alternativ kann auch ein Kinderbetreuungszuschuss in Hohe der Kosten der zwolfmona-
tigen Verlangerung gewahrt werden.

Christiane Niisslein-Volhard-Stiftung

Die im Jahre 2004 gegriindete Christiane NUsslein-Volhard-Stiftung zur Férderung von Wissen-
schaft und Forschung unterstiitzt darliber hinaus begabte junge Wissenschaftlerinnen mit Kin-
dern, um ihnen die fUr eine wissenschaftliche Karriere erforderliche Freiheit und Mobilitat zu
verschaffen. Sie richtet sich an Doktorandinnen in einem Fach der experimentellen Naturwissen-
schaften oder der Medizin.

Weiterer Ausbau der Vereinbarkeit von Forschung und Familie

Ende 2014 startete die Max-Planck-Gesellschaft eine Initiative zur Weiterentwicklung der Mal3-
nahmen zur Vereinbarkeit von Forschung und Familie. Ziel ist eine grundséatzliche Ausweitung der
Kinderbetreuungsmaglichkeiten:

Zur Flexibilisierung externer Kinderbetreuung fir nicht schulpflichtige Kinder besteht Bedarf fir
Tagesmiuitterlésungen, insbesondere in Notsituationen wie auch bei Veranstaltungen oder Tagun-
gen. Dies betrifft v.a. Félle, in denen sich die Einrichtung von Kinderkrippen und Kindertagesstat-
ten nicht lohnt, weil nur wenige Kinder zu betreuen sind, wie z.B. bei kleineren Max-Planck-Ein-
richtungen oder aufgrund der peripheren Lage von Instituten. Unter solchen Umstanden stellt
die Betreuung durch eine qualifizierte und von den Jugendamtern anerkannte Tagesmutter,
welche die Betreuung in Ganztagspflegestellen oder selbstandig durchfiihrt, die flexiblere und
okonomischere Losung im Vergleich zu Kinderkrippen und Kindertagesstatten dar, woflr sich
die Max-Planck-Gesellschaft zuklinftig auch einsetzt. Diesem Antrag wurde in der GWK-Fachaus-
schusssitzung vom 25.03.2015 stattgegeben.

* Fir die Institute im Raum Miinchen gibt es zusétzlich die Mdglichkeit der ,, Citykrippe” (ber den pme Familienservice.
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3.532 ZIELQUOTEN UND BILANZ
Selbstverpflichtung und Kaskadenmodell nach DFG-Standards

Nach einer ersten erfolgreichen Selbstverpflichtungsphase von 2005 bis 2010, in welcher
die Wissenschaftlerinnen-Anteile nachhaltig gesteigert werden konnten, entschied sich die
Max-Planck-Gesellschaft 2012 fir eine Neuauflage. Grundlage der zweiten Selbstverpflichtung
ist die Festlegung flexibler Zielquoten im Sinne des Kaskadenmodells entsprechend der ,For
schungsorientierten Gleichstellungsstandards” der DFG unter Berlcksichtigung der jeweiligen
Organisationsstruktur. Die Bestimmung der Selbstverpflichtungsziele fir die einzelnen Fihrungs-
ebenen richtet sich dabei einerseits nach den personellen Verhaltnissen der jeweils darunter lie-
genden Karrierestufe, andererseits erfolgt sie durch strategische Planung. Per Senatsbeschluss
verpflichtete sich die Max-Planck-Gesellschaft, im Zeitraum von 2012 bis 2017 den Frauenanteil
in Fihrungspositionen (W3- und W2-Positionen sowie Vergiitungsgruppen E13-E15U des Tarif-
vertrags fir den 6ffentlichen Dienst) um jeweils finf Prozentpunkte zu steigern. Die Zielquoten
sind Uberjahrig mit einer Laufzeit von finf Jahren fixiert und daher in diesem Zeitraum konstant.

Realisierung ambitionierter ZielgrofRen

Gemessen an den tatsachlich in den einzelnen Fachergruppen vorhandenen Berufungsmaglich-
keiten, insbesondere den naturwissenschaftlichen und technischen Disziplinen, und dem stetig
zunehmenden Wettbewerb um die verfligbaren Wissenschaftlerinnen weltweit sind die von der
Max-Planck-Gesellschaft bestimmten ZielgroRen ambitioniert. Denn sie setzen nicht nur voraus,
Frauen durch das breit aufgestellte Angebot chancengerechter und familienférdernder MafRnah-
men in Wissenschaft und Forschung dauerhaft halten zu kénnen, sondern in Zukunft auch mehr
Wissenschaftlerinnen flr den akademischen Karriereweg zu ermutigen und zu gewinnen.
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Setzung realistischer Zielvorgaben unter Beriicksichtigung der Karrierewege
innerhalb der Max-Planck-Gesellschaft

Flr die Erhdhung der Wissenschaftlerinnen-Anteile — gerade auch in Flihrungspositionen — neh-
men Promotions- und Postdoc-Phase eine Schllsselrolle ein, weil in dieser Zeit haufig die Ent-
scheidung flr oder gegen eine Wissenschaftskarriere getroffen wird. Die Herausforderung bei
Anwendung des Kaskadenmodells liegt u.a. darin, dass ein GroRteil junger Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler nur einen begrenzten Zeitraum an einem Max-Planck-Institut verbringt, um
die eigene Karriere zu beférdern und sie danach aufRerhalb der Max-Planck-Gesellschaft fortzu-
setzen. Nach der Promotion verlassen in der Regel 50 % der Absolventen die Max-Planck-Ge-
sellschaft und setzen ihre Karriere als hochqualifizierte Fachkrafte in der Wirtschaft fort. Darliber
hinaus absolviert ein Grof3teil der herausragenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler die
Postdoc-Phase flir gewohnlich an den international jeweils besten Forschungsstandorten, um das
groRtmaogliche Potenzial an fachspezifischem Wissen, Erfahrungen und Netzwerken zu erlangen.

Selbstverstandnis und Ausbildungs-Mission der Max-Planck-Gesellschaft

Im Unterschied zu anderen Akteuren des Wissenschaftssystems ist es nicht unbedingt Ziel, fur
alle oder auch nur den grof3ten Teil der wissenschaftlichen Nachwuchskrafte eine langfristige
Perspektive innerhalb der Max-Planck-Gesellschaft zu bieten. Demzufolge muss auf jeder Karrie-
restufe immer wieder aufs Neue und von aufRen rekrutiert werden — ein linearer, interner Karrie-
reweg findet daher so nicht statt.

Vor diesem Hintergrund sind die entsprechenden ZielgréRen realistisch gesetzt, insofern der ent-
scheidende Wert, namlich die zu erwartende Fluktuation auf den zu besetzenden Positionen,
stets berdcksichtigt wird. Darliber hinaus tritt die Erhéhung des Frauenanteils in wissenschaftli-
chen Flhrungspositionen erfahrungsgemal’ erst zeitlich versetzt ein. Gemessen an der organisa-
tionsspezifischen Realisierung des Kaskadenmodells lbertrifft die Max-Planck-Gesellschaft zum
Teil die avisierten Anteile von Wissenschaftlerinnen.

Erwarteter Frauenanteil in Fiihrungspositionen des wissenschaftlichen Personals

Die folgende Ableitung der Zielquoten ergibt sich u.a. aus dem Kaskadenmodell und zeigt einen
ambitionierten Wandel:

e |Im W3-Bereich sollen die Wissenschaftlerinnen-Anteile von 8,7 % (1.1.2012) auf 13,7 %
(1.1.2017) gesteigert werden. In diesem Zeitraum gibt es 114 mdgliche Berufungen, wobei ge-
mal einem Mittelwert der letzten flnf Jahre ca. 70 Berufungen realisiert werden. Bei ca. 70 in
diesem Zeitraum rechnerisch realisierbaren Berufungen (einschlie3lich der Nachbesetzung von
sechs emeritierenden Direktorinnen) missen davon mindestens 20 Frauen berufen werden.
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Anders formuliert: In Uber 30% der anstehenden Berufungen bis 2017 muss eine Wissen-
schaftlerin gewonnen werden. AuRerdem mussen alle sechs weiblichen Emeritierungen mit
Frauen besetzt werden.

e |Im W2-Bereich wird eine Erhéhung von 274 % (1.1.2012) auf 32,4 % (1.1.2017) angestrebt.
Fir die Rekrutierungsverfahren bedeutet dies, dass — bei gleichbleibender Stellenzahl und
Geschlechterrelation — jahrlich drei bis vier Frauen zusatzlich auf W2-Stellen berufen werden
mUssen, um das Selbstverpflichtungsziel erreichen zu kénnen. Unter Berlicksichtigung der
ausscheidenden Wissenschaftlerinnen und der Ublichen Fluktuation muss sogar bei jeder
zweiten W2-Berufung eine Wissenschaftlerin gewonnen werden. Gemessen am Kaskaden-
modell sind die Zielgrofien fir den W2-Bereich ,, Uberobligatorisch” — fir die weitere Karrie-
reentwicklung ist diese Ebene jedoch das eigentliche Sprungbrett.

e Im TVéD-Bereich (E 13 bis E 15 U) soll der Anteil von Frauen von 28,3 % am 1.1.2012 auf
33,3 % am 1.1.2017 gesteigert werden. Um dieses Ziel zu erreichen, sind ebenfalls erhebli-
che Anstrengungen erforderlich: Ausgehend vom derzeitigen Geschlechterverhaltnis und bei
gleichbleibender Anzahl an Stellen sind insgesamt pro Jahr zusatzlich fast 50 Frauen neu zu
gewinnen. Zum Stichtag 1.1.2012 standen insgesamt 4.604 Mitarbeiter, davon 3.303 Wissen-
schaftler und 1.301 Wissenschaftlerinnen in den entsprechenden Vergltungsgruppen unter
Vertrag.

Die Erhéhung der Wissenschaftlerinnen-Anteile um jeweils einen Prozentpunkt pro Jahr erfordert
eine permanente, dynamische Weiterentwicklung der Mafinahmen im Bereich Chancengleich-
heit, Vereinbarkeit Beruf und Familie sowie Dual Career.

Stand der Selbstverpflichtung
Zum Stand 01.01.2015 liegen — mit Blick auf die im Rahmen der Selbstverpflichtung vorgesehene

Steigerung der Frauenanteile bis 2017 — flr die relevanten Zielgruppen des wissenschaftlichen
Personals folgende Ist-Zahlen vor:

Wa3: 11,0 % (Selbstverpflichtung Soll 2015: 11,7 %)
w2: 311 % (Selbstverpflichtung Soll 2015: 30,4 %)
TVODE 13-E 15 U: 30,1 % (Selbstverpflichtung Soll 2015: 31,3 %)

Auf W3-Ebene (Sollwert 2015: 11,7 %; Ist-Stand 2015: 11,0%) liegt der Frauenanteil mit nur -0,7
Prozentpunkten knapp unter dem angestrebten Sollwert. Im Vergleich zum 01.01.2014 ist damit
ein leichter Riickgang um -0,2 Prozentpunkte zu verzeichnen, welcher auf die Anzahl weiblicher
Berufungen im Verhaltnis zu mannlichen (4:16) zurickzufihren ist. Dies entspricht einem etwas
zu geringen Wissenschaftlerinnen-Anteil bei Neu-/Nachbesetzung auf W3-Ebene von 20 %,
gemessen am Wissenschaftlerinnen-Anteil der darunter liegenden Qualifikationsstufe W2.
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In Anbetracht dessen, dass in den nachsten Jahren nur Manner emeritiert werden (43 bis
2018) und der damit verbundenen Chance, die Geschlechterrelation durch Nachbesetzung
von Direktorinnen positiv zu beeinflussen, ist jedoch zu erwarten, dass sich dieser Trend in
Zukunft nicht weiter fortsetzt. Damit die Chance fir einen Kulturwandel genutzt wird, ha-
ben die Sektionen der Max-Planck-Gesellschaft gezielte Konzepte und konkrete Programme
beschlossen, um mehr Wissenschaftlerinnen in Fliihrungspositionen fir die W3-Ebene zu
rekrutieren.

Auf W2-Ebene (Sollwert 2015: 30,4 %; Ist-Stand 2015: 31,1 %) Ubertrifft die MPG hingegen ihre
Zielvorgabe. Das Plus von 0,7 Prozentpunkten zum 01.01.2015 ist dabei auf den Anfang 2014
verabschiedeten Malinahmenkatalog im Bereich der W2-Positionen (W2-Sonderprogramm, Mi-
nerva) zurlickzufiihren. Dazu zahlt in erster Linie die Weiterentwicklung des Minerva \W2-Pro-
gramms, das hinsichtlich der Ausstattung, der Sichtbarkeit der Wissenschaftlerinnen und der
Planbarkeit der Karriere wesentlich verbessert wurde. Die Entwicklung zeigt dabei eine deutliche
Trendwende und erhebliche Steigerung seit Mitte 2014: Lag im Juli 2014 noch ein Defizit von -0,8
Prozentpunkten vor, konnte die Zielvorgabe bereits im Oktober um +0,1 Prozentpunkte Ubertrof-
fen und erfolgreich ausgebaut werden. Die GSHS weist auf W2-Ebene mit 50,8 % sogar einen
Uberdurchschnittlich hohen Wissenschaftlerinnen-Anteil auf. Hervorzuheben ist dabei, dass von
57 Neubesetzungen auf W2-Ebene 26 Wissenschaftlerinnen im Laufe des letzten Jahres gewon-
nen werden konnten. Dies entspricht einem Frauenanteil bei W2-Neubesetzungen von 45,6 %,
welcher gemessen am Kaskadenmodell deutlich tGber der darunterliegenden Ebene liegt.

ImTV3D Bereich (E 13 bis E 15 U) liegt der Wissenschaftlerinnen-Anteil zum 01.01.2015 mit knapp
-1,2 Prozentpunkten unter dem Sollwert von 31,3 %, obwohl der Frauenanteil in der BMS um
+1,0 Prozentpunkte, in der CPTS um +0,3 Prozentpunkte und in der GSHS um +1,1 Prozentpunk-
te im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden konnte.

Die Entwicklung der Selbstverpflichtungszahlen von 2012 bis 2015 zeigt insgesamt eine kon-
tinuierliche Steigerung der Wissenschaftlerinnen-Anteile auf W3 und W2-Ebene sowie im
TV6D-Bereich.

Beste Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Entwicklung: Hohe Doktorandinnen-
und Postdoktorandinnen-Anteile in der Max-Planck-Gesellschaft

Bei der Rekrutierung von Nachwuchswissenschaftlerinnen kann die Max-Planck-Gesellschaft
beachtliche Erfolge vorweisen. Auf Doktoranden-Ebene liegt der Frauenanteil zum 01.01.2015
bei 40,9 %, bei den Postdoktoranden bei 31,3 %. Gerade in den MINT-Fachern, in denen
der Anteil an Wissenschaftlerinnen relativ gering ist, schneidet die Max-Planck-Gesellschaft
besonders gut ab:
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e In der Chemisch-Physikalisch-Technischen Sektion (CPTS) betragt der Anteil der Doktoran-
dinnen zum Stand 01.01.2015 28,3 %. Dieser Wert Ubertrifft den durchschnittlichen Absol-
ventinnen-Anteil von Universitdten und Fachhochschulen vergleichbarer Fachergruppen in
Deutschland von nur 22,9 % und liegt damit deutlich Uber dem Anteil der darunter liegen-
den Kaskadenstufe, dem Anteil der Absolventinnen von MINT-Studienfachern.” Selbst der
Post-Doktorandinnen-Anteil der CPTS liegt mit 21,8 % nur knapp darunter.

e |n der Geistes-, Sozial- und Humanwissenschaftlichen Sektion (GSHS) betragt der Doktoran-
dinnen-Anteil zum Stand 01.01.2015 573 % und liegt damit Uber dem durchschnittlichen Ab-
solventinnen-Anteil von Universitaten und Fachhochschulen (inkl. MasterAbgéange) vergleich-
barer Fachergruppen in Deutschland von 50,5 %.""

Fir die W2-Ebene und Postdoc-Ebene kann darlber hinaus in Anspruch genommen werden,
dass die Entwicklung der Wissenschaftlerinnen-Anteile in der Max-Planck-Gesellschaft sich be-
reits im Zielkorridor der Kaskade bewegt. Die Max-Planck-Gesellschaft ist zuversichtlich, durch die
Implementierung verschiedener zentraler und dezentraler MaRnahmen zur Férderung der Chan-
cengerechtigkeit, der Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie durch die Umsetzung der Emp-
fehlungen der Prasidentenkommission , Chancengleichheit” und des Arbeitsausschusses des
Wissenschaftlichen Rates der Max-Planck-Gesellschaft ihre im Rahmen der Selbstverpflichtung
definierten Ziele bis 2017 einzulésen und den Kulturwandel zu beschleunigen.

Organisationsspezifisches Kaskadenmodell der Max-Planck-Gesellschaft

W3 0% 2,1% B Anteil Frauen zum 01.01.2015
Aufwuchs zur Zielerreichung 2017
W2 o, 1,3%
TVOD . 0 L 3,2%
Postdocs*
Doktoranden* 40,9%
00% ' ' ' C 450%

Ist-Stand Frauenanteil zum 1.01.2015 / Ziel der Selbstverpflichtung bis 2017
* mit Stipendium u. (Férder-)Vertrag

" Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11 Reihe 4.2, Stand: 9/2014.
" Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11 Reihe 4.2, Stand: 9/2014.

64



3.54 NACHWUCHS FUR DIE WISSENSCHAFT

3.54 NACHWUCHS FUR DIE WISSENSCHAFT
Zukunftsorientierte Nachwuchsforderung

Oberstes Kriterium fiir die Forschung und die Ausbildung der Forschenden in der Max-Planck-Ge-
sellschaft ist der Exzellenzanspruch. Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissen-
schaftler missen hohe Erwartungen erflllen und ein groRes Maf an Eigenverantwortung und
Selbststdndigkeit mitbringen, um an den Max-Planck-Instituten ihre Promotions- oder Post-
doc-Phase zu absolvieren. Dementsprechend hohe Erwartungen werden seitens der Bewerbe-
rinnen und Bewerber aber auch an die Max-Planck-Gesellschaft gestellt. Um diesem Anspruch
gerecht zu werden, hat die Max-Planck-Gesellschaft in den vergangenen Jahren einen Strategie-
prozess gestartet, denn nur transparente und wettbewerbsfahige, zukunftsweisende Rahmenbe-
dingungen tragen zum erfolgreichen Verlauf der Forschung bei.

Zunéachst hat der Préasident der Max-Planck-Gesellschaft eine Kommission zum Thema Nach-
wuchsforderung unter der Leitung von Professor Dr. Reinhard Jahn, Direktor am Max-Planck-In-
stitut fur biophysikalische Chemie in Gottingen, eingesetzt. Die aus Expertinnen und Experten
aller Fachrichtungen zusammengesetzte Kommission berat auf hdochstem Niveau international
vergleichend Uber neue Modelle und Anséatze in der Nachwuchsforderung. Ihre Vorschlage und
Best Practice-Modelle aus dem Wissenschaftssystem geben wichtige Impulse fir eine dynami-
sche Weiterentwicklung der Nachwuchsférderung der Max-Planck-Gesellschaft. Die Beratungen
der Kommission mindeten in ein Leitlinien-Konzept zur Qualifizierung und Betreuung von Promo-
vierenden in Forschungseinrichtungen der Max-Planck-Gesellschaft. Derzeit untersucht die Kom-
mission Nachwuchsférderung insbesondere die Postdoc-Ebene, auch im Hinblick auf Aspekte der
Chancengleichheit sowie die Vereinbarkeit von Forscherkarriere und Familie.

Weiterhin untersucht ein eigens etablierter Arbeitskreis, bestehend aus Wissenschaftlichen
Mitgliedern der Max-Planck-Gesellschaft und unter der Leitung des Vizeprasidenten Prof. Dr. Bill
Hansson, die aktuellen und zukinftigen Forderstrukturen des Nachwuchses. Ziel beider Bera-
tungsgremien soll es sein, die Nachwuchsférderung im Hinblick auf ihre Ausbildungs- und Karri-
erebedingungen neu zu justieren. Die Neugestaltung ist mit einer erheblichen Mittelinvestition
zu begleiten.

Spezifische Ziele dabei sind:

e die Qualitat der Doktoranden und PostDoc Ausbildung in der MPG zu verbessern,

e die Zufriedenheit und Sicherheit von Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern
zu erhéhen,

e verlassliche und transparente Karrierestrukturen zu etablieren,

e die Angebote zur weiteren beruflichen Orientierung auszubauen,
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Nachwuchswissenschaftlerin am ATLAS-
Laser zur Beschleunigung von lonen und
Elektronen im MPI fiir Quantenoptik

e der Internationalisierung der MPG Rechnung zu tragen und gleichzeitig Diskriminierung

jeglicher Art auszuschliel3en,
e wissenschaftlich notwendige Flexibilitat in der Anwendung zu ermaglichen,
e die positive Sichtbarkeit der Nachwuchsférderung nach innen und aufsen zu starken.

Zusammenfassung der Neugestaltung der Forderstrukturen

Im Frihjahr 2015 waren die relevanten Aufsichtsorgane und Gremien mit dem Konzept zur Neu-
gestaltung der Forderstrukturen befasst.

Mit dem Ziel, den wissenschaftlichen Nachwuchs besser zu fordern, wurde ein Strategie- und
Beratungsprozess Uber die Ausbildungs- und Karrierebedingungen in der MPG gestartet. Im Mit-
telpunkt der Beratungen standen jeweils

e die Auswahl der Besten und attraktive Gewinnungsbedingungen;

e die Verbesserung der Ausbildungs- und Betreuungsqualitat;

e die Gleichbehandlung in der Max-Planck-Gesellschaft zu gewahrleisten;

e eine bessere soziale Absicherung fir den wissenschaftlichen Nachwuchs.

Um fir Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler der Max-Planck-Gesell-
schaft in einem System mit Uberwiegend befristeten Forderverhéltnissen optimale Rahmenbe-
dingungen zu schaffen, ist in den vergangenen Monaten ein , Gesamtpaket Nachwuchs” entwi-
ckelt worden, zu dem vier zentrale Module zéhlen:

1. Die Prasidentenkommission Nachwuchsférderung hat Uber die Karrierestrukturen im natio-
nalen Forschungssystem und Uber die Laufbahnangebote internationaler Top-Einrichtungen ein-
gehend beraten. Um den Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern
transparente Ausbildungs- und Karrierebedingungen in der MPG zu bieten, wurden verbindliche
Leitlinien fir den Wissenschaftlichen Nachwuchs entwickelt. Die Leitlinien fir die Ausbildung von
Doktorandinnen und Doktoranden an Max-Planck-Instituten liegen vor, im weiteren Verlauf sollen
fUr die Postdoc-Phase und weitere Karrierestufen ebenfalls Leitlinien von der Prasidentenkom-
mission Nachwuchsforderung vorbereitet werden.

2. Weiterer zentraler Bestandteil des Gesamtpaketes Nachwuchsférderung ist die Neuordnung
der Forderstrukturen fir Doktorandinnen und Doktoranden sowie Postdoktorandinnen und Post-
doktoranden unter dem Dach der mit Bund und Landern abgestimmten Richtlinien, die im Ar
beitskreis Nachwuchs entwickelt und abgestimmt wurden. Zentral ist die Fokussierung auf Ver
trage, erganzt um institutszentrale Gasteprogramme fUr Stipendien. Es erfolgt eine weitgehende
Kompensation des Mehraufwandes fir die Institute.
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3. Weiterhin hat eine Onlinebefragung der Promovierenden und Postdocs in der Max-Planck-Ge-
sellschaft 2014 gezeigt, dass die deutliche Mehrheit der Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler sich mehr Unterstiitzung bei den nachsten Karriereschritten und bei
der beruflichen Orientierung winscht. Im laufenden Jahr soll daher noch ein Konzept flir Program-
me zur Karriereférderung und beruflichen Orientierung ausgearbeitet werden.

4. Um die Interessen und Erwartungen aller Promovierenden in der MPG zu blndeln, soll die
Vertretung von Doktorandinnen und Doktoranden der MPG verbessert und professionalisiert wer
den. Zu den inhaltlichen Schwerpunkten der Doktorandenvertretung wird u.a. der Aufbau von
Karriereférdermafinahmen flir Promovierende zahlen.

Mit diesem Gesamtpaket zur Neugestaltung der Nachwuchsférderung wird eine Fokussierung auf die
grundsétzlichen strategischen Zielrichtungen und klare Forderstrukturen vorgenommen, um internati-
onal attraktive und wettbewerbsfahige Konditionen zu bieten. Ziel ist es, ein Best Practice Modell fur
zukunftsweisende Ausbildungs- und Karrierestrukturen im Forschungssystem zu etablieren.

Finanzierung

Die Neuausrichtung der Nachwuchsférderung hin zu Vertragen erfordert erhebliche finanzielle
Anstrengungen. Aus dem von Bund und Landern zugesagten Mittelaufwuchs sollen sukzessiv
ansteigend bis zu 50 Mio. € im Endausbau fir die Umstellung der Nachwuchsférderung ver-
wendet werden. Im Rahmen der Mittelfristigen Finanzplanung sind daher entsprechende Mittel
eingeplant worden, die den Mehrbedarf bei der Neugestaltung der Nachwuchsforderung weitest-
gehend abfedern werden.

In den vergangenen zehn Jahren fand ein deutlicher Aufwuchs im Nachwuchsbereich statt, ins-
besondere durch die vermehrte Vergabe von Stipendien auf der Karrierestufe der Doktorandinnen
und Doktoranden. Die Umstellung vom Stipendienwesen auf Vertrdge kann daher nur mit einer
signifikanten Erhdhung des Nachwuchsetats in den Instituten erreicht werden; um die angestreb-
ten Qualitatsverbesserungen zu erzielen, muss dabei gleichzeitig eine Reduktion der Personal-
zahlen im wissenschaftlichen Nachwuchs in Kauf genommen werden.

Transparenz und Information fiir den Nachwuchs

Die Max-Planck-Gesellschaft verfligt Uber eine internationale Personalstruktur. Auf allen Karrieree-
benen haben die Anteile internationaler Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler in
den vergangenen Jahren deutlich zugenommen. Um Forschungsaufenthalte in Deutschland von
Beginn an erfolgreich zu begleiten, baute die Max-Planck-Gesellschaft ihre Unterstlitzung und
Beratung insgesamt aus. Dies schliefst auch wichtige sozialversicherungsrechtliche Hinweise ein,
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die schon im Vorfeld der Einreise nach Deutschland von Bedeutung sind. Insbesondere die Bro-
schire ,, Living and Working in Germany” erreicht eine Vielzahl auslandischer Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und -wissenschaftler an Max-Planck-Instituten und anderen Forschungseinrichtun-
gen, die an den Wissenschaftsstandort Deutschland wechseln. Im vergangenen Jahr ist die dritte
Neuauflage der Broschire erschienen. Neu erschienen ist 2014 aufl’erdem das Handbuch , How
do Germans tick’ welches auslandischen Gasten und ihren Familien das gegenseitige Verstand-
nis von Reaktionen und Erwartungen erleichtern und zum angenehmen Miteinander helfen soll.

Die Zukunft gestalten: Karrierewege in der Wissenschaft — und dariiber hinaus

Mit verschiedenen Programmen auf allen Ebenen sind die Karriereoptionen gut vorbereitet. Eine
durch die Generalverwaltung initiierte Befragung durch das HIS-Institut fiir Hochschulentwick-
lung e. V. im Jahr 2013 ergab, dass sich ein signifikanter Anteil der Nachwuchsforscherinnen und
-forscher nach der Promotions- oder Postdoc-Phase fir eine berufliche Laufbahn auf3erhalb der
Wissenschaft entscheidet. Damit Gbernimmt die Max-Planck-Gesellschaft eine wichtige Aushil-
dungsfunktion fur die Wirtschaft (Pharmabranche, Unternehmensberatungen, Technologieunter-
nehmen etc.). Unabhangig davon, ob die Karrieren in Wissenschaft oder Wirtschaft fortgesetzt
werden, ist im Jahr 2014 das zentrale Fort- und Weiterbildungsangebot um spezifische Seminare
flr Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler erganzt worden. Im Fokus stehen dabei Karrie-
reentwicklungsseminare und Berufsorientierung fir hervorragend ausgebildete Nachwuchswis-
senschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler.

Sign Up! Career Building
Fit for Success - Learn2Lead - Strategic Planning of Research Careers
- Careerbuilding fiir Docs und Postdocs - Manage your Research Projects Successfully -
PerForming Teams for Postdocs TRAININGS
- Managementseminare zur Leitung und Fiihrung einer Forschungsgruppe

Minerva Femme Net

Regionale Mentoring-Kooperationen: SciMento, Elisabeth-Schiemann-Kolleg der CPTS MENTORING
Mut, Hessisches Mentorinnen-Netzwerk

Christiane-Niisslein- PERSONLICHE
Volhard-Stiftung UNTERSTUTZUNG

Nobel Laureate
Fellowships

Dieter-Rampacher- Reimar-Liist-

Preis Stipendium
PREISE

g d i Peter-Hans-
Otto-Hahn-Medaille Hofschneider-Preis

Otto Hahn Award

Minerva Fast Track Max-Planck FG free floating”
IMPRS der CPT-Sektion inkl. Minerva-W2-Gruppen PROGRAMME

AcademialNet Forschungsgruppen
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3.541 POSTDOCS
Attraktive Rahmenbedingungen fiir Postdoktoranden

Die exzellenten Bedingungen am Forschungsstandort Deutschland sowie das Renommee der
Max-Planck-Direktoren sind nur zwei Griinde, sich fur die Postdoc-Phase an einem Max-Planck-In-
stitut zu bewerben. Diese sind vor allem auf dieser Ebene international besetzt, denn Uber 90 %
der Postdoc-Stipendiaten in der Max-Planck-Gesellschaft kommen aus dem Ausland. Da Flexibilitat
und Auslandserfahrung die wesentlichen Eckpfeiler einer erfolgreichen Postdoc-Zeit sind, gehen die
meisten Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler vor oder nach ihrer Zeit
in der Max-Planck-Gesellschaft fir einen ,weiteren Postdoc™” an eine andere, meist auslandische
Einrichtung. Als Botschafter mit einem hervorragenden Netzwerk zieht es auch eine Vielzahl derer
wieder zurlick an Institutionen ihres Heimatlandes. Fir die Max-Planck-Gesellschaft sind so schon
weltweite Tandems und Forschungskooperationen entstanden.

Die Postdoc-Phase zeichnet sich neben ihrer Orientierungsfunktion fir die weitere Wissenschafts-
karriere auch als eine Phase der Familienplanung und -griindung aus. Die Max-Planck-Gesellschaft
hat daher in den vergangenen Jahren die Strukturen wie auch die Gestaltung dieser Phase star
ker fokussiert: Mit dem verstarkten Angebot von TVOD-Vertragen sollen die Rahmenbedingungen
verbessert werden, die wissenschaftliche Karriere planungssicher zu unterstitzen. Darlber hinaus
stehen fur exzellente Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler nach ihrer
Promotion Forderinstrumente wie der Otto Hahn Award oder die Nobel Laureate Fellowships be-
reit, um weitere Zukunftsperspektiven zu bieten:

e Ausgezeichneter Nachwuchs - der Otto Hahn Award:

Einmal im Jahr wird die beste Doktorandin oder der beste Doktorand jeder Sektion der
Max-Planck-Gesellschaft mit dem Otto Hahn Award ausgezeichnet, der als Karrieresprungbrett sehr
begehrt ist. Im Rahmen des Pakts flr Forschung und Innovation entwickelt, fordert der Otto Hahn
Award sowohl internationale Forschungserfahrung als auch friihe wissenschaftliche Selbstandig-
keit. So bekommen die Preistragerinnen und Preistrager zunachst die Moglichkeit, fir zwei Jahre
an einer renommierten, auslandischen Forschungseinrichtung oder Universitat als Postdoc zu for
schen. Anschlief3end kehren die Preistragerinnen und Preistrager zurlick an ein Max-Planck-Institut
ihrer Wahl und erhalten Mittel, um selbststandig eine Arbeitsgruppe aufzubauen und zu leiten. Der
Otto Hahn Award bietet damit eine auRergewohnlich friihe Karriereperspektive in der Wissenschaft.
Insgesamt wurde der Otto Hahn Award bisher 22 Mal verliehen, davon sieben Mal an eine Wissen-
schaftlerin.
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Forschungsgruppenleiterin Dr. Nadjma Yassari mit

Team am Max-Planck-Institut fiir auslandisches und 38
internationales Privatrecht, Hamburg

e Ausgezeichneter Nachwuchs - die Nobel Laureate Fellowships:

Zur Wirdigung ihrer besonderen Leistungen kdnnen die Nobelpreistragerinnen und Nobelpreistra-
ger der Max-Planck-Gesellschaft jeweils einen herausragenden Postdoc mit einem Nobel Laurea-
te Fellowship auszeichnen. Die Fellows erhalten fir zunachst ein Jahr einen Arbeitsvertrag (TVOD)
an einem Max-Planck-Institut sowie Sachmittel fir die Forschung am Institut. Dieses Instrument
der Nachwuchsférderung der Max-Planck-Gesellschaft bietet den Postdoktorandeninnen und
Postdoktoranden einen einmaligen Einblick in die Forschungstatigkeiten der Nobelpreistrager.
Auch profitieren sie von den ausnahmslos exzellenten nationalen und internationalen Netzwerken
flr ihren weiteren Karriereverlauf.

* Fihrungserfahrung sammeln — Max-Planck-Forschungsgruppen:

Seit Uber vier Jahrzehnten bietet die Max-Planck-Gesellschaft exzellenten Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern die Maéglichkeit, flr einen festen Zeitraum eigen-
standig eine Forschungsgruppe zu leiten. Durch Mittel des Pakts fir Forschung und Innovation
konnten neben bestehenden institutseigenen Gruppen weitere themenoffene Forschungsgrup-
pen eingerichtet werden. lhre Auswahl erfolgt unter Beteiligung renommierter externer Gutach-
ter im Rahmen internationaler Workshops. In Max-Planck-Forschungsgruppen werden von talen-
tierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern innovative Forschungsfelder aufgegriffen, die
das Portfolio der Institute flexibel erganzen. 90 % der ehemaligen Max-Planck-Forschungsgrup-
penleiterinnen und -leiter wurden im Anschluss auf eine Professur berufen; zehn Prozent der Ge-
forderten wurden spéater Wissenschaftliches Mitglied der Max-Planck-Gesellschaft. 2014 haben
sieben neue Max-Planck-Forschungsgruppen ihre Arbeit aufgenommen.

3.542 PROMOVIERENDE
Strukturierte Ausbildung in International Research Schools

Zur Starkung der Verbindungen zwischen den Instituten der Max-Planck-Gesellschaft und ins-
besondere den deutschen Universitaten wurde vor Uber 15 Jahren das Programm International
Max Planck Research Schools (IMPRS) initiiert. Jede einzelne IMPRS stellt einen Kooperations-
verbund, bestehend aus einem oder mehreren Max-Planck-Instituten und mindestens einer deut-
schen oder auslandischen Universitat, dar. Die IMPRS sind Orte flr hervorragende strukturierte
Promovierendenausbildung in der Max-Planck-Gesellschaft. Durch die enge Zusammenarbeit der
Partner wird ein echter Mehrwert fir alle Beteiligten geschaffen: Die Faculty rickt ndher zusam-
men, die Sichtbarkeit des Forschungs- und Universitatsstandortes wird erhéht und die Promovie-
renden profitieren von der hervorragenden Infrastruktur der Forschungsinstitute sowie der Lehre
und Betreuung durch die Universitaten. Zentraler Eckpfeiler des Programmms IMPRS ist aufRerdem
die Forderung der internationalen Zusammenarbeit. Daher ist grundsatzlich ein Anteil von min-
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destens 50 % auslandischer Doktorandeninnen und Doktoranden in einer IMPRS vorgesehen.
Bei der Einrichtung und Verlangerung der IMPRS setzt die Max-Planck-Gesellschaft auf Qualitats-
sicherung. So wird jede School vor der Einrichtung und bei einem Verlangerungsgesuch durch
eine externe Fachgutachtergruppe evaluiert. AnschlieRend beschliel3t eine gemeinsam von der
Max-Planck-Gesellschaft und der Hochschulrektorenkonferenz eingesetzte Kommission unter
dem Vorsitz des Prasidenten der Max-Planck-Gesellschaft Gber die Einrichtung bzw. die Verlange-
rung. Im Laufe der Zeit wurden Uber 68 IMPRS aufgebaut. Aktuell sind von 60 IMPRS 57 aktiv,
wahrend sich die neu gegriindeten IMPRS des Max-Planck-Instituts flir chemische Energiekon-
version, des Max-Planck-Instituts flir Psychiatrie sowie des Max Planck Florida Institute for Neu-
roscience noch in der Konstitutionsphase befinden.

Im Berichtsjahr bereiteten sich knapp 3.050 Doktorandinnen und Doktoranden in den IMPRS
auf ihre Dissertation vor. Neben der eigenen Forschungstéatigkeit leisten die Max-Planck-Institute
im Rahmen der Promovierendenausbildung in den IMPRS einen grofden Beitrag zur notwendi-
gen Betreuung ihrer Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Dabei spielt nicht erst seit den Modifika-
tionen verschiedener Landeshochschulgesetze die vielfach geforderte Betreuungsvereinbarung
eine grofde Rolle. Eine Vielzahl von IMPRS hat thesis advisory committees eingerichtet, die best-
mogliche wissenschaftliche Betreuung und Hilfestellung leisten sollen, und dartber hinaus durch
die Besetzung mit voneinander unabhangigen Mitgliedern der Einrichtungen auch im Konfliktfall
maoglichst objektiv agieren konnen.

3.543 STUDIERENDE, SCHULERINNEN UND SCHULER, KINDER

Wissenschaft fiir ein junges Publikum

Die Max-Planck-Gesellschaft unterstltzt mit ihrer MAX-Reihe seit Uber
finfzehn Jahren erfolgreich den naturwissenschaftlichen Unterricht in
der gymnasialen Oberstufe. Mit BIOMAX, GEOMAX und TECHMAX ge-

P

lingt es, aktuelle Forschungsthemen im Unterricht zu platzieren. Mehr : : = idsasEaes
als 100.000 Schilerinnen und Schler arbeiten jedes Jahr mit den MAX- :—;m
Ausgaben. Die Themen sind Gegenstand von Klausuren und Abiturpri- = : 2didadod i

fungsaufgaben und werden auch von Schulbuch-Verlagen aufgegriffen.
Im Herbst 2014 wurden die Hefte grafisch Uberarbeitet und erhielten eine
frische, neue Optik. Dem folgte ein Relaunch des dazugehorigen Schiiler

Lehrer-Portals www.maxwissen.de.

Das Angebot auf www.maxwissen.de wurde dabei durch das in den vergangenen Jahren
produzierte umfangreiche Filmmaterial ergédnzt. Die Nominierung der durchweg hochwertig
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produzierten Videos auf diversen Filmfestivals sowie die Rickmeldungen aus dem Bildungsbe-
reich belegen, dass sich — entgegen dem Trend im Fernsehen — anspruchsvolle Wissenschafts-
themen auch jenseits sogenannter ,Telekolleg-Formate” ansprechend vermitteln lassen. Die
Filme werden auch als DVD-Serie kostenfrei bereitgestellt — fast 4000 DVDs wurden bisher von
den Schulen angefordert; ,MaxPlanckCinema — Wissenschaft im Film/Vol. 2" ist unlangst
erschienen.

In Zusammenarbeit mit dem Verlag C.H.Beck hat die Max-Planck-Gesellschaft darliber hinaus nun
den vierten Band der Reihe , Ein Report der Max-Planck-Gesellschaft” herausgebracht, deren ers-
te drei Titel ,, Die Zukunft des Alterns’ ,Die Zukunft der Energie” und , Zukunft Gehirn” lauteten.
Ziel der Reihe ist es, den aktuellen Forschungsstand in wichtigen Zukunftsfeldern einem brei-
ten, aber per se nicht wissenschaftlich ausgebildeten Publikum nahezubringen. Der vierte Band
widmet sich der ,Zukunft des Klimas" Erfreulicherweise hat die Bundeszentrale flr politische
Bildung den Verlag wegen einer Sonderausgabe Uber 2.000 Exemplare angefragt.

Beliebtester Arbeitgeber bei Studierenden

In ArbeitgeberRankings erzielt die Max-Planck-Gesellschaft regelméaRig Top-Platzierungen. Auch
2014 erhielt sie den , Universum Award” als beliebtester Arbeitgeber im Bereich Naturwissen-
schaften und — neu — im Bereich Gesundheit / Medizin. Uber 30.000 Studierende nahmen 2014
an der Befragung teil. Auch die Zeitschrift Focus und das Karrierenetzwerk Xing bestéatigten der
Max-Planck-Gesellschaft jingst ihre groRe Attraktivitat als Arbeitgeber. Im Bereich , Beratung, Agen-
turen, Kanzleien, Forschung und Technik” belegte die Max-Planck-Gesellschaft den ersten Platz.

Deutschlands
beliebteste Arbeitgeber

TOP100

universumm Studierende 2014
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Science Tunnel 3.0 — Wissen fiir kommende
Generationen

Der , Science Tunnel”, die Multimedia-Ausstellung der
Max-Planck-Gesellschaft, wirbt seit dem Jahr 2000
weltweit erfolgreich fir ,Forschen in Deutschland’. Auf-
grund des mit Uber neun Millionen Besuchern beeindru-
ckenden Erfolgs hat die Max-Planck-Gesellschaft 2012
eine Nachfolgeausstellung, den ,Science Tunnel 3.0",

auf den Weg gebracht. Die neue Ausstellung soll zeigen,
wie Wissenschaft und Technologie unser Leben in den kommenden Jahrzehnten verdndern Die ,Science Tunnel”-Ausstellung war im
werden. Weltweit wirbt die Ausstellung fir mehr Neugier und Offenheit gegentiber Wissen- Rahmen des Deutsch-Turkischen Wissen-
schaft und Technologie. Speziell angesprochen werden Schiler und Studenten, sich fir eine schaftsjahres auch in Istanbul 2u sehen

Karriere in wissenschaftlichen Berufen oder direkt in der Forschung zu entscheiden.

Der Science Tunnel 3.0 reprasentiert eine neue Generation interaktiver Wissenschaftsprasenta-
tion — er ist eine begehbare digitale Installation, eine Reaktion auf soziale Netze und das mobile
Internet. Die Ausstellung ist gekennzeichnet durch ein stark personalisiertes Besuchererlebnis,
die praventive Information Uber Chancen und Risiken neu aufkommender Technologien, die préa-
diktive Vorstellung maoglicher Zukunftsoptionen und schlielich die partizipative Einbeziehung
der Besucher. Die Inhalte werden digital préasentiert — mit einem hohen Maf% an Interaktion und
Besucherbeteiligung.

Von Ende Januar bis Ende Februar 2014 wurde der Science Tunnel im Rahmen des Deutschland-
jahres in Brasilien in Sao Paulo gezeigt, mit Unterstltzung des Auswartigen Amtes und des Bun-
desministeriums fur Bildung und Forschung/BMBF. In nur 28 Tagen haben fast 40.000 Besucher
die Ausstellung besichtigt.

Anlasslich des Jubildums der 40-jahrigen Kooperation zwischen der Chinesischen Akademie der
Wissenschaften und der Max-Planck-Gesellschaft, hat die MPG den Science Tunnel im Mai 2014
nach Peking gebracht und dort bis Ende Juni im China Science & Technology Museum gezeigt.
60.000 Besucher haben die Ausstellung in sechs Wochen gesehen.

Ab Oktober 2014 wurde der Science Tunnel in Istanbul im Rahmen des Deutsch-Tilrkischen

Wissenschaftsjahres 2014/15 gezeigt. Die Ausstellung wurde wiederum vom Auswartigen Amt
und vom BMBF gefordert.
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Die Max-Planck-Gesellschaft bietet in 70 Instituten und Forschungsstellen Berufsausbildung in
den Bereichen Biro, Labor, Elektrotechnik und IT, Metallverarbeitung, Tierpflege sowie in ande-
ren Serviceberufen an. Zum Stichtag 15.10.2014 waren 504 talentierte Jugendliche und junge
Erwachsene in 33 verschiedenen Ausbildungsberufen beschaftigt. Das entspricht bei 14.142
sozialversicherungspflichtig beschaftigten Personen einer Ausbildungsquote von 3,44 %. Der
Anteil der weiblichen Auszubildenden liegt bei 36,3 %; die Zahl schwerbehinderter Auszubil-
dender betragt 16 Jugendliche. Das gréfite Angebot an Ausbildungsplatzen bestand 2014 in
den Metall-, Biro- und Laborberufen sowie den IT-Berufen.

Ziel der Max-Planck-Institute ist weiterhin die Sicherung des Fachkraftenachwuchses durch hohe
Qualitat in der Berufsausbildung — vorrangig in innovativen Ausbildungsberufen — in den eigenen
Instituten oder durch Ausbildungsverbinde mit Wirtschaftsunternehmen. Dazu werden jahrlich
berufsfeldspezifische Tagungen fir Ausbilder durchgefiihrt, sowie spezielle Schulungen fir Aus-
zubildende. Die Ausbilder vernetzen sich in den Berufszweigen durch gewéhlte Sprecher, sowie
Uber eine eigene digitale Informations- und Kommunikationsplattform im gemeinsamen Intranet.
Hierlber werden institutstbergreifende Ausbildungsmaoglichkeiten koordiniert und geeignete
Bewerberinnen und Bewerber fir eine Anschlussbeschéaftigung nach erfolgreicher Abschluss-
prifung zwischen den Max-Planck-Instituten erfolgreich vermittelt. Etwa 88 % aller Ausbildungs-
absolventen konnte dadurch zumindest eine befristete Anschlussbeschéaftigung angeboten wer-
den. Der hohe Qualitatsstandard in der Berufsausbildung zeigt sich zudem bei der Ehrung von
Auszubildenden und Max-Planck-Ausbildungsstatten mit dem eigenen Azubipreis. Auch auf diese
Weise leistet die Max-Planck-Gesellschaft einen wichtigen Beitrag dazu, dem Fachkraftemangel
aktiv entgegenzuwirken.
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3.5 DIE BESTEN KOPFE

3.56 MASSNAHMEN GEGEN FACHKRAFTEMANGEL; SICHERUNG
DES WISSENSCHAFTLICHEN UND TECHNISCHEN POTENZIALS VON
BESCHAFTIGTEN

Die Max-Planck-Gesellschaft verflgt Uber bewahrte Regularien, um bei Bedarf die Besten in ihren
Reihen auch Uber die in Deutschland glltige Altersgrenze hinaus an Ihren Instituten halten zu
kénnen. So kann die Dienstzeit eines Wissenschaftlichen Mitglieds der Max-Planck-Gesellschaft
in begriindeten Ausnahmeféllen Uber die Regelaltersgrenze hinaus um jeweils ein bis drei Jahre,
langstens jedoch bis zum 75. Lebensjahr verlangert werden. Eine Verlangerung kommt insbe-
sondere in Betracht, wenn ansonsten eine Abwanderung ins Ausland drohen wirde. Vorausset-
zung hierfir ist die besondere wissenschaftliche Exzellenz der entsprechenden Person und eine
herausgehobene internationale Rolle in ihrem speziellen Forschungsfeld, welche anhand einer
externen Evaluation durch den Fachbeirat des Instituts bestatigt wird.

Um zu gewadbhrleisten, dass es sich hierbei nur um wenige ausgesuchte Einzelfalle handelt, wer
den der Entscheidung Uber die Dienstzeit-Verlangerung unter Beachtung ihrer Auswirkungen fir
die langfristige Entwicklung des Max-Planck-Instituts und der Max-Planck-Gesellschaft besondere
Kriterien zugrunde gelegt: Diese orientieren sich an der Qualitat der Arbeitsergebnisse, des Ar
beitsprogramms und der internationalen Sichtbarkeit des betreffenden Wissenschaftlichen Mit-
glieds. Der Prasident der Max-Planck-Gesellschaft hat im Berichtsjahr 2014 die Dienstzeit von
zwolf Wissenschaftlichen Mitgliedern verlangert.

Fort- und Weiterbildung

Neben einer exzellenten wissenschaftlichen Ausbildung und breiter Ausbildung in innovativen
Berufen, tragt die Max-Planck-Gesellschaft mit gezielten Fort- und Weiterbildungen dazu bei, dem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Auch unter dem Blickwinkel strategischer Personalent-
wicklung verfligte die MPG im Jahr 2014 wieder Uber ein professionelles Fortbildungsprogramm,
sowohl im wissenschaftlichen als auch im nichtwissenschaftlichen Bereich.

Die angebotenen Fortbildungen sowie die Teilnahmen Uberstiegen wieder die Zahlen des Vor-
jahres. Die thematische Bandbreite der Fort- und Weiterbildungen erstreckte sich auf die Semi-
nare zur Personalfihrung, zum Projektmanagement oder zu Ausgrindungen fir Direktorinnen
und Direktoren, Forschungsgruppenleitungen und Verwaltungsleitungen sowie die Sicherung von
Fach- und Handlungskompetenzen fir nahezu alle Zielgruppen und Themengebiete, wie Arbeits-
recht, Personalverwaltung mit SAP, Gleichstellung, Arbeitsschutz, Gefahrgut und Umweltschutz,
Datenschutz und IT-Sicherheit, interkulturelle Kompetenz und Integration, Haushalt und Rech-
nungswesen, Vergabe- und Steuerrecht, Betriebliches Gesundheitsmanagement, Arbeitsme-
thodik, Kommunikation und Padagogik. Die themenspezifischen Tagungen bieten Uber die reine
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Informationsvermittlung hinaus Maglichkeiten zur aktiven Netzwerkbildung und zur kollegialen
Beratung. Alle Angebote sind auf Grundlage des konkreten Bedarfs der Beschéftigten entwickelt
worden, der in regelméaRigen und systematischen Evaluationen ermittelt wird. Insbesondere flr
die wissenschaftlich Beschéftigten werden die Angebote zweisprachig organisiert.

Das zentrale Veranstaltungsangebot erganzt vielfaltige Angebote, die von den Instituten vor Ort
initiiert und durchgefihrt werden. Durch diese MalRnahmen kénnen die spezifischen Anforde-
rungen in der Max-Planck-Gesellschaft erflllt und das wissenschaftliche und technische sowie
fachliche und personliche Potential gesichert und verbessert werden.

Karriereentwicklung fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchs-
wissenschaftler

Ein Schwerpunkt, der aufgrund steigender Nachfrage weiter ausgebaut wird, ist das Angebot
grundlegender Schlisselqualifikationen fir Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaft-
ler und Forschungsgruppenleitungen. Um den Alltag und die Karriereentwicklung der Forscherin-
nen und Forscher zu fordern, werden Seminare flr spezielle Software-Anwendungen, professi-
onelle Prasentationstechniken oder Academic Writing angeboten. Weiterhin werden Seminare
angeboten, die die Personlichkeitsentwicklung im Fokus haben: Soziale Kompetenzen sind fir
die berufliche Laufbahn in der Wissenschaft oder Wirtschaft unerlassliche Bausteine; Teamfa-
higkeit und Fihrungskompetenzen werden bendtigt, um erfolgreich die nachsten beruflichen
Schritte zu unternehmen. Weiterhin wird fir Doktorandinnen und Doktoranden, Postdoktoran-
dinnen und Postdoktoranden, wissenschaftliche Mitarbeiter oder Forschungsgruppenleiterinnen
und -leiter, die sich mit strategischer Karriereplanung beschaftigen, gezielte Beratung angeboten.
Die Seminare zur Personlichkeitsentwicklung, Management und Karriereplanung qualifizieren
die Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler Uber ihre wissenschaftlichen Leistun-
gen und Publikationen hinaus flr ihre berufliche Zukunft. Im Rahmen der Personalfiirsorge der
Max-Planck-Gesellschaft werden diese Angebote kontinuierlich angepasst und ausgebaut, um
die jungen Talente in der Ubernahme von Verantwortung zu unterstiitzen — insbesondere fir ihre
eigene Entwicklung und Karriere.

Auf der Basis der Ergebnisse der 2014 durchgefihrten Befragung der Nachwuchswissenschaft-
lerinnen und -wissenschaftler zur Chancengleichheit in der MPG werden derzeit weitere Forder
instrumente beraten. Die Empfehlungen der Prasidentenkommission Nachwuchsférderung zur
Verbesserung der Karriereperspektiven und -mdglichkeiten sollen bis Sommer 2015 vorliegen.



4.2 FLEXIBLE RAHMENBEDINGUNGEN

4. RAHMENBEDINGUNGEN
4.2 FLEXIBLE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Ausgestaltung rechtlicher Rahmenbedingungen ist ein zunehmend wichtiger Faktor im
weltweiten Wettbewerb um die besten Képfe und Ideen. Die Max-Planck-Gesellschaft begriifdt
deshalb nachdriicklich das vom Deutschen Bundestag verabschiedete Wissenschaftsfreiheits-
gesetz als wichtiges Signal zur Starkung des Forschungsstandorts Deutschland. Das Gesetz
ist die logische und konsequente Fortsetzung der mit der Wissenschaftsfreiheitsinitiative be-
gonnenen Flexibilisierungen in zentralen Bereichen wie der Haushaltsfiihrung, der Personalge-
winnung oder der Vergabe und schafft verlassliche Rahmenbedingungen fir die Wissenschaft.
Die Max-Planck-Gesellschaft verbindet mit den Bund-LénderVerhandlungen zur Umsetzung des
Wissenschaftsfreiheitsgesetzes vom Friihjahr 2013 die Erwartung, dass die bereits eingeflihrten
Flexibilisierungen dauerhaft verstetigt und, falls sich ein solcher Bedarf ergibt, auch gegebenen-
falls Schritt flr Schritt ausgebaut werden.

4.21 HAUSHALT
Flexibel handeln - global haushalten

Die Max-Planck-Gesellschaft hat im Berichtszeitraum die im Rahmen der Umsetzung des Wissen-
schaftsfreiheitsgesetzes flr die Max-Planck-Gesellschaft neu hinzugekommenen Flexibilitaten
wiederum umfassend genutzt. Das Instrument der Selbstbewirtschaftung wird zunehmend auch
von den Bundeslandern zur Verfligung gestellt und wurde 2014 fir die Uberjahrige Mittelverwen-
dung bei vier Bundeslandern und dem Bund in Anspruch genommen. Soweit die Lander in der
jeweiligen Landeshaushaltsordnung nicht Uber das Instrument der Selbstbewirtschaftungsmittel
verfiigen, wird die Uberjahrigkeit regelmaRig durch entsprechende Regelungen im jeweiligen
Zuwendungsbescheid sichergestellt.

Dank der uneingeschrankten Deckungsmaoglichkeit zwischen Betriebs- und Investmitteln konnte
die Max-Planck-Gesellschaft 2014 ein dringend erforderliches Erneuerungsprogramm fir Grof3-
gerate umsetzen. Damit wurde ein wichtiger Beitrag geleistet, die apparative Ausstattung der
Max-Planck-Institute fUr die Bedarfe der Wissenschaft in den kommenden Jahren auf dem neu-
esten technischen Stand zu halten.
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Zum 01.01.2015 wurde im Kontext der Einfihrung eines neuen Rechnungswesens, das auf
den handelsrechtlichen Regelungen des HGB flr grofRe Kapitalgesellschaften basiert, flr die
Max-Planck-Gesellschaft erstmals ein Wirtschaftsplan aufgestellt, der die Darstellung von Ein-
nahmen und Ausgaben durch Aufwendungen und Ertrédge ablost. In einem parallelen Prozess
wurden die Bewirtschaftungsgrundsatze der MPG (BewGrMPG), die in der jeweils aktuellen
Form ab 2015 den Band Il des jahrlichen Wirtschaftsplans darstellen, angepasst, neu strukturiert
und Berichtspflichten wo machbar konzentriert.

4.22 PERSONAL

International rekrutieren

Zwischen den nationalen und internationalen Forschungseinrichtungen hat sich der Wettbe-
werb um die besten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler weiter verstarkt. Solange die
Max-Planck-Gesellschaft Forschung unter auf3erordentlich guten Randbedingungen ermaoglichen
kann, wird sie in der Lage sein, sich standig den neuen Herausforderungen bei der Rekrutierung
von wissenschaftlichem Personal aus dem internationalen Umfeld zu stellen.

Die in der Max-Planck-Gesellschaft geleistete Forschung steht und fallt deshalb mit dem Erfolg
bei der Gewinnung von Direktorinnen und Direktoren nach dem Harnack-Prinzip. Herausragende
wissenschaftliche Leistungen sind Folge der Kreativitat und Risikobereitschaft sowie dem Durch-
haltevermdgen einzelner herausragender Forscherpersonlichkeiten. Nur wenn es auch weiterhin
gelingt, nach internationalen Maf3stdben hochst qualifizierte Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler flr wissenschaftliche Flihrungspositionen in der Max-Planck-Gesellschaft zu gewinnen
und sie dauerhaft zu binden, kann diese ihren satzungsgemafRen Auftrag erflllen. Diesen globa-
len Herausforderungen kénnen wir nur begegnen, wenn die Zuwendungsgeber die notwendige
internationale Wettbewerbsfahigkeit durch stetige Flexibilisierung bei Besoldung und Vergttung
sicherstellen.

Die bisherigen Flexibilisierungen im Personalbereich haben die Wettbewerbsfahigkeit der
Max-Planck-Gesellschaft bereits erheblich verbessert. Gerade in Berufungs- und Bleibeverhand-
lungen nutzt sie die Moglichkeiten der Regelwerke zur Wissenschaftler-Vergttung (,W-Grund-
satze") erfolgreich. So ist es der Max-Planck-Gesellschaft im Berichtszeitraum gelungen, auf der
Ebene der Direktoren insgesamt 21" international herausragende Forscherinnen und Forscher
zu gewinnen, darunter zehn mit auslandischer Staatsangehorigkeit (zwei aus Italien, drei aus
GrolRbritannien, je eine oder einer aus Spanien, Frankreich, Tirkei, Finnland, Neuseeland).

* davon eine Vertragsaufnahme erst in 2015



4.2 FLEXIBLE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Vergabe von Leistungsbezligen war mitentscheidend fir die erfolgreiche Berufung dieser
Kandidatinnen und Kandidaten. Die W-Besoldung muss auch kinftig attraktiv und flexibel gestal-
tet werden, um die , besten Képfe” zu gewinnen und Deutschland als Forschungsstandort im
internationalen Kontext wettbewerbsfahig zu halten.

Um internationale Spitzenwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, aber auch IT-Expertinnen
und -Experten und hochqualifiziertes Managementpersonal, gewinnen zu kénnen, muss die Wis-
senschaft darliber hinaus in der Lage sein, marktgerechte, im Wettbewerb zu ausléandischen Ein-
richtungen und der Wirtschaft attraktive Gesamtangebote machen zu kénnen. Entsprechendes
gilt fur Bleibeverhandlungen.

4.23 BETEILIGUNGEN

Als gemeinnutzige und durch Zuwendungen von Bund und Léndern finanzierte Forschungsor
ganisation generiert die Max-Planck-Gesellschaft mit ihrer Forschung ein Gut, das im 6ffentli-
chen Interesse genutzt werden soll. Dieses Ziel wird u.a. durch den Transfer der Forschungser-
gebnisse in die Wirtschaft, beispielsweise Uber Ausgrindungen aus den Max-Planck-Instituten
verwirklicht (siehe auch Kapitel 3.4). Uber Beteiligungen an diesen Ausgriindungen wird es der
Max-Planck-Gesellschaft zusatzlich ermdglicht, an der Wertschopfung einer Ausgriindung wirt-
schaftlich teilzuhaben.

Durch den Aufbau eines Portfolios von Beteiligungen und mittels eines professionellen Betei-
ligungsmanagements konnte die Max-Planck-Gesellschaft in der Vergangenheit bereits rund
zwanzig Millionen Euro an Beteiligungserldsen erzielen. In einem solchen Portfolio steht einer
Korrektur von einzelnen Beteiligungen in der Regel ein erheblicher Wertzuwachs bei anderen
Beteiligungen gegenulber, so dass insgesamt ein attraktiver Erlés aus dem Technologietransfer
erzielt werden kann.

4.24 BAUVERFAHREN

Im Rahmen der Umsetzung des Wissenschaftsfreiheitsgesetzes bzw. zur Anpassung der
Rahmenbedingungen fir die Forschungseinrichtungen beschloss der Fachausschuss DFG/
MPG der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz in seiner Sitzung am 21. Februar 2013 ein-
stimmig die Anhebung des Schwellenwertes fir zustimmungspflichtige Baumafinahmen der
Max-Planck-Gesellschaft auf finf Millionen Euro netto. Bau- und Sanierungsmalfénahmen mit
voraussichtlichen Gesamtbaukosten zwischen zwei und finf Millionen Euro netto bedurfen so
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Max-Planck-Institut fiir Biogeochemie, Jena:
Hérsaalfoyer mit regionalen Holzern und
Steinen. Das FulRbodenmosaik présentiert
60 Gesteine unterschiedlicher Erdzeitalter
aus Thiiringen und den angrenzenden
Bundesléndern.

klinftig nicht mehr der Zustimmung durch die Zuwendungsgeber. Die Anhebung des Schwellen-

wertes flihrt zu einer Beschleunigung des Bauverfahrens und einer Entlastung der Gremienarbeit
der GWK. Gleichzeitig wurden damit die Rahmenbedingungen flr die Forschungseinrichtungen
angepasst, denn die MPG verfligte bereits vor Inkrafttreten des Wissenschaftsfreiheitsgesetzes
Uiber ein eigenes Bauverfahren, das Regelungen analog zu 86 des Wissenschaftsfreiheitsgeset-
zes vorsieht.

Das Bauwesen der Max-Planck-Gesellschaft sieht sich in den kommenden Jahren mit zuneh-
menden Anforderungen konfrontiert. Zum einen gilt es, die baulich-technische Infrastruktur der
Max-Planck-Gesellschaft in ihrer jetzigen Qualitat zu erhalten und zum anderen durch eine zu-
kunftsorientierte Weiterentwicklung dieser wertvollen Ressource, die erfolgreiche Erfillung des
Auftrags, Grundlagenforschung auf hochstem Niveau zu fordern, sicher zu stellen. Bereits heute
ergibt sich aus diesen Anforderungen ein signifikant gestiegener Investitionsbedarf.

Forschungsbauten unterliegen nicht nur den marktiblichen Problematiken von Durchschnittsbau-
ten, sie sind baulich-technisch hdchst komplex und weisen aufgrund der erforderlichen Integra-
tion von Arbeitssicherheit, wissenschaftlichem Gerét, IT etc. eine Vielzahl an Risiken auf, die in
Durchschnittsbauten nicht anfallen. Darliber hinaus steigen die technischen und prozessualen
Anforderungen an alle Beteiligten standig.

Es gilt daher mit einer angemessenen Organisationsstruktur auf alle externen und internen An-
forderungen zu reagieren, sodass Bauten auch optimal wirtschaftlich realisiert werden. Ziel ist
es, den Anforderungen der Zuwendungsgeber gerecht zu werden und gleichzeitig die Berufungs-
fahigkeit der Max-Planck-Gesellschaft langfristig zu sichern, um weiterhin die besten Kopfe der
Wissenschaft mit weltweit konkurrenzfahigen Arbeitsbedingungen zu gewinnen. Die Beschleuni-
gung der genannten Bauverfahren ist ein wichtiger Schritt in diese Richtung.
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