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1.2
MISSION DER MAX-PLANCK-

GESELLSCHAFT

Die Max-Planck-Gesellschaft zur Förderung der Wissen-
schaften e.V. (im Folgenden Max-Planck-Gesellschaft oder 
MPG) ist darauf ausgerichtet, grundlegende Erkenntnisse 
zu erarbeiten. Ihr Forschungsspektrum ist dabei breit gefä-
chert: Die 84 Max-Planck-Institute und Einrichtungen betreiben 
Grundlagenforschung in den Natur-, Lebens-, Geistes- und 
Sozialwissenschaften.1 Ihre Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler forschen dort über das Innere der Elementarteil-
chen, den Ursprung unseres Universums, sie forschen an den 
molekularen Bausteinen des Lebens ebenso wie an den spezi-
fischen Interaktionen in Ökosystemen, an den Veränderungen 
von Gesellschaften oder an internationalen Rechtsvergleichen.

Die Max-Planck-Gesellschaft sieht es als ihre originäre Aufgabe 
an, wissenschaftlich besonders relevante und zukunftsträch-
tige Gebiete zu bearbeiten und vor allem neu entstehende For-
schungsgebiete aufzugreifen und zu entwickeln, die auch 
außerhalb oder an der Grenze zwischen etablierten Disziplinen 
liegen. Das verlangt ein hohes Maß an Flexibilität und Innova-
tionsfähigkeit und führt zu einem stetigen wissenschaftlichen 
Erneuerungsprozess ihrer Institute und der Organisation insge-
samt. Die Perspektivenkommissionen der Sektionen begleiten 
diesen Prozess, indem sie die Veränderungen in der interna-
tionalen Wissenschaftslandschaft permanent verfolgen und 
bewerten.

Die Erneuerung mittels Berufungen oder Umwidmung von Ins-
tituten bzw. Abteilungen ist konstituierender Teil der Gover-
nance. Einen wichtigen Beitrag liefern die in der Max-Planck-
Gesellschaft etablierten und bewährten Evaluationsverfahren. 
Die Strukturprinzipien der Max-Planck-Gesellschaft in ihrer 
wechselseitigen Abhängigkeit von Forschungskonzeption und 
Forscherpersönlichkeit gehen auf den ersten Präsidenten der 
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft, Adolf von Harnack, zurück. Damit 
setzt die MPG bis heute die Tradition ihrer Vorgängerinstitu-
tion fort.

1 �In der Zahl von 84 Instituten (Stand 31.12.2025) sind auch die recht-
lich selbstständigen Institute enthalten.

The Max-Planck-Gesellschaft zur Förderung der Wissen-
schaften e.V. (hereinafter referred to as the Max Planck 
Society or MPG) aims to generate fundamental insights. The 
research spectrum is wide-ranging: The 84 Max Planck Insti-
tutes and institutions conduct basic research in the natural 
sciences, biosciences, human sciences and social sciences.1 
Their scientists research the inner workings of elementary 
particles, the origin of our universe, the molecular building 
blocks of life, specific interactions in ecosystems, changes in 
societies, as well as international judicial comparisons.

The Max Planck Society regards its primary task as to work 
on forward-looking areas of particular relevance to science, 
and especially to address newly arising research areas, 
including those lying beyond the bounds of, or at the bound-
aries between, established disciplines. This requires a high 
degree of flexibility and innovative capacity and leads to 
a constant scientific renewal process in its Institutes and 
organization overall. The Sections’ Perspective Commissions 
accompany this process by constantly monitoring and evalu-
ating changes in the international scientific landscape.

Such renewal by means of new appointments or realigning 
Institutes and Departments forms a constitutive part of gov-
ernance and occurs mainly through the established and tried-
and-tested evaluation procedures within the Max Planck 
Society. The structural principles of the Max Planck Society, 
with their mutual dependence on research concepts and 
research individuals, can be traced back to the first President 
of the Kaiser Wilhelm Society, Adolf von Harnack. The MPG is 
thus continuing the tradition of its predecessor to this day.

1 �The figure of 84 Institutes (as at 31 December 2025) also includes the 
legally independent Institutes.
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1.2
         ERFOLGSFAKTOREN FÜR DIE  
  WISSENSCHAFTLICHE ARBEIT SUCCESS  
    FACTORS FOR SCIENTIFIC WORK

Die Max-Planck-Gesellschaft zählt – in der Nachfolge der 1911 
gegründeten Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft (KWG)2 – zu den 
führenden Forschungsorganisationen weltweit. Sie verdankt 
ihre Reputation der erfolgreichen Arbeit ihrer Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler. Mit 31 Nobelpreisträgerinnen und 
Nobelpreisträgern in Physik, Chemie und Medizin gehört die 
MPG zusammen mit der Harvard University (USA) und der Uni-
versity of California (USA) zu den drei erfolgreichsten Wissen-
schaftseinrichtungen weltweit.

Unter der Vielzahl von Wissenschaftspreisen, die an Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler der Max-Planck-Gesell-
schaft in 2025 verliehen wurden, verdienen folgende eine 
besondere Erwähnung: der Breakthrough-Preis in Mathematik 

2 �Die Max-Planck-Gesellschaft ist nicht Rechtsnachfolgerin der Kaiser-
Wilhelm-Gesellschaft, setzt aber laut Satzung deren Tradition fort.

As the successor to the Kaiser Wilhelm Society2 (founded in 
1911), the Max Planck Society ranks among the world’s leading 
research organizations. It owes its reputation to the suc-
cessful work of its scientists. With 31 Nobel Prize laureates in 
physics, chemistry and medicine, the MPG is one of the three 
most successful scientific institutions in the world along-
side Harvard University (USA) and the University of California 
(USA).

Among the multitude of scientific prizes awarded to scien-
tists in the Max Planck Society in 2025, the following deserve 
special mention: the Breakthrough Prize in Mathematics for 
Dennis Gaitsgory, Director at the Max Planck Institute for 

2 �The Max Planck Society is not the legal successor to the Kaiser 
Wilhelm Society, but it continues its tradition in accordance with its 
Statutes.
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für Dennis Gaitsgory, Direktor am Max-Planck-Institut für 
Mathematik, der Lasker-Preis für Dirk Görlich, Direktor am Max-
Planck-Institut für Multidisziplinäre Naturwissenschaften, und 
der Shaw-Preis für Wolfgang Baumeister, Direktor em. am Max-
Planck-Institut für Biochemie. Darüber hinaus erhielt Bettina 
Lotsch, Direktorin am Max-Planck-Institut für Festkörperfor-
schung, die höchste wissenschaftliche Auszeichnung Deutsch-
lands, den Gottfried Wilhelm Leibniz-Preis.

Die Forschung der Max-Planck-Gesellschaft ist zwar nicht nur, 
aber am Ende doch stark naturwissenschaftlich ausgerichtet. 
Daher kann ihr wissenschaftlicher Output mit bibliometrischen 
Indikatoren, die sich auf die Messung der Anzahl von Publika-
tionen und Zitaten beziehen, vermessen werden. In wichtigen 
Rankings, wie dem Nature Index oder dem Index der Highly 
Cited Researchers, belegt sie immer noch einen Platz unter den 
Top 10 weltweit, bei wachsender chinesischer Dominanz.

 

Der Nature Index, für den ausschließlich Forschungsarbeiten in 
renommierten Zeitschriften gezählt werden, vereint in seinem 
Ranking die Quantität des Publikationsaufkommens und die 
Qualität der Forschungsleistung. Mit diesem Index ist es der 
Nature Publishing Group gelungen, eines der wichtigsten Ran-
kings für wissenschaftliche Einrichtungen zu generieren. Unter 
den TOP 10 befinden sich 2025 mit der Harvard University nur 
noch eine US-amerikanische Einrichtung und mit der Max-
Planck-Gesellschaft nur noch eine europäische Einrichtung. 
Alle anderen sind chinesische Einrichtungen. 

TOP INSTITUTIONS NATURE INDEX 20253 

1. Chinese Academy of Sciences, China

2. Harvard University, USA

3. University of Science and Technology of China (USTC), China

4. Zhejiang University (ZJU), China

5. Peking University (PKU), China

6. University of Chinese Academy of Sciences, China

7. Tsinghua University, China

8. Nanjing University (NJU), China

9. Max-Planck-Gesellschaft, Deutschland/Germany

10. Shanghai Jiao Tong University (SJTU), China

3 �https://www.nature.com/nature-index/research-leaders/2025/
institution/all/all/global

RANKING DER FÜHRENDEN WISSENSCHAFTLICHEN EINRICHTUNGEN IM NATURE INDEX 2025 
LEADING SCIENTIFIC INSTITUTIONS’ RANKINGS IN THE NATURE INDEX 2025

Mathematics, the Lasker Prize for Dirk Görlich, Director at the 
Max Planck Institute for Multidisciplinary Sciences, and the 
Shaw Prize for Wolfgang Baumeister, Director Emeritus at the 
Max Planck Institute of Biochemistry. Bettina Lotsch, Director 
at the Max Planck Institute for Solid State Research, also 
received Germany’s highest scientific honour, the Gottfried 
Wilhelm Leibniz Prize.

The Max Planck Society’s research is not only science-ori-
entated, but ultimately this is very much a focus. Its scien-
tific output can therefore be measured well by applying bibli-
ometric indicators based on the measurement of the number 
of its publications and citations. In important rankings, such 
as the Nature Index or the Index of Highly Cited Researchers, 
it still occupies a place among the top 10 worldwide, amid 
growing Chinese dominance.

The Nature Index, counting exclusively primary research work 
in renowned journals, combines in its ranking the quantity pub-
lished and the quality of research work. With this index, the 
Nature Publishing Group has produced one of the most impor-
tant rankings for scientific institutions. In 2025, the top 10 
includes only one US institution, Harvard University, and only 
one European institution, the Max Planck Society. All the 
others are Chinese institutions.

3 �https://www.nature.com/nature-index/research-leaders/2025/
institution/all/all/global
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Every year, Clarivate Analytics publishes a list of researchers 
from around the world who have published an above-average 
number of highly cited publications. Highly cited publications 
are defined as the top one per cent of the most cited publi-
cations in a subject area and publication year. With 66 highly 
cited researchers, the Max Planck Society is in seventh place. 
This means that the MPG has moved up two places within 
two years and is currently the only German research organiza-
tion among the top ten internationally. The Chinese Academy 
of Sciences tops the list, ahead of the US universities Harvard 
and Stanford. From Europe, Oxford University and Univer-
sity College London (both in eighth place with 59 highly cited 
researchers each) are also among the top ten. With a total of 
1,378 highly cited researchers, Europe is on a par with China 
(1,406 researchers). The USA has 2,670 highly cited research-
ers.4 

4 �https://clarivate.com/highly-cited-researchers/analysis/
5 �https://clarivate.com/highly-cited-researchers/analysis/

 

Clarivate Analytics veröffentlicht jedes Jahr eine Liste der 
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler weltweit, die über-
durchschnittlich viele hoch-zitierte Veröffentlichungen pub-
liziert haben. Als hoch-zitierte Publikationen wird dabei das 
oberste ein Prozent der meist-zitierten Veröffentlichungen in 
einem Fachgebiet und Publikationsjahr gewertet. Mit 66 hoch-
zitierten Forschenden liegt die Max-Planck-Gesellschaft  auf 
Platz 7. Damit hat die MPG sich innerhalb von zwei Jahren 
um zwei Plätze verbessert und ist aktuell die einzige deut-
sche unter den Top Ten der internationalen Forschungseinrich-
tungen. An der Spitze steht die Chinese Academy of Science 
vor den US-amerikanischen Universitäten Harvard und Stan-
ford. Aus Europa sind noch die Oxford University und das Uni-
versity College London (beide Platz 8 mit jeweils 59 hochzi-
tierten Forschenden) unter den Top Ten. Mit insgesamt 1.378 
hoch-zitierten Forschenden ist Europa auf Augenhöhe mit 
China (1.406 Forschende). Die USA zählen 2.670 hoch-zitierte 
Forscherinnen und Forscher.4

DIE ERFOLGREICHSTEN EINRICHTUNGEN5 
THE MOST SUCCESSFUL INSTITUTIONS5

ANZAHL HOCH-ZITIERTER PERSONEN  
NUMBER OF HIGHLY CITED INDIVIDUALS

1. Chinese Academy of Sciences, China 258

2. Harvard University, USA 170

3. Stanford University, USA 141

4. Tsinghua University, China 91

5. Massachusetts Institute of Technology, USA 85

6. National Institutes of Health, USA 84

7. Max-Planck-Gesellschaft, Deutschland/Germany 66

8. University of Oxford, UK 59

8. University of Pennsylvania, USA 59

8. University College of London, UK 59

4 �https://clarivate.com/highly-cited-researchers/analysis/
5 �https://clarivate.com/highly-cited-researchers/analysis/

ZAHL HOCH-ZITIERTER WISSENSCHAFTLERINNEN UND WISSENSCHAFTLER BEI CLARIVATE ANALYTICS 2025 
NUMBER OF HIGHLY CITED SCIENTISTS AT CLARIVATE ANALYTICS 2025
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Berufungen auf höchstem Niveau
Appointments at the highest level

Die Qualität der Forschung in der Max-Planck-Gesellschaft fußt 
auf einer sorgfältigen Berufungspolitik. Nur wenn es gelingt, 
nach internationalen Maßstäben höchstqualifizierte Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler zu gewinnen, kann die 
Max-Planck-Gesellschaft Spitzenforschung gewährleisten. 
In einem strengen Auswahl- und Berufungsverfahren werden 
exzellente Personen identifiziert, deren bisherige Arbeiten 
für Originalität und Leistungsfähigkeit sprechen und großes 
Potenzial aufzeigen. Sie erhalten als Wissenschaftliche Mit-
glieder der Max-Planck-Gesellschaft die wissenschaftlichen 
und administrativen Freiräume (u.a. Auswahl des Personals) 
sowie die entsprechenden finanziellen Rahmenbedingungen, 
um ihre Forschungsideen erfolgreich umzusetzen.

In 2025 konnte die Max-Planck-Gesellschaft neun Spitzenfor-
scherinnen und Spitzenforscher zu Wissenschaftlichen Mitglie-
dern und Direktorinnen und Direktoren berufen, darunter vier 
Frauen sowie zwei Forschungsgruppenleiter. Die Neuberufenen 
kommen u.a. aus den USA (University of California), Groß
britannien (University of Cambridge) und der Schweiz (EPF 
Lausanne). Mehr als 40 Prozent dieser Berufungen führen zu 
Veränderungen im Forschungsprofil.

The quality of research at the Max Planck Society is based 
on a careful appointment policy. The Max Planck Society can 
only ensure cutting-edge research if it succeeds in attracting 
those scientists who are the best qualified in terms of interna-
tional benchmarks. In a stringent selection and appointment 
process, excellent scientists are identified whose previous 
work reflects originality and ability, and bears great potential. 
As Scientific Members of the Max Planck Society, they receive 
the scientific and administrative scope (e.g. selection of per-
sonnel) as well as the corresponding conditions in terms of 
funding to successfully implement their research ideas.

In 2025, the Max Planck Society was able to appoint nine top 
researchers as Scientific Members and Directors, including 
four women and two Research Group Leaders. The new 
appointees come from the USA (University of California), the 
UK (University of Cambridge) and Switzerland (EPF Lausanne), 
among others. More than 40 per cent of these appointments 
led to changes in the research profile.
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Prof. Rui Benedito, Ph. D.
Direktor am Max-Planck-Institut für molekulare Biomedizin, 
Münster (zuvor tätig am Centro Nacional de Investigaciones 
Cardiovasculares, Madrid)

Genetische Mutationen gehören zu den Hauptursachen vieler 
Krankheiten – von Herz-Kreislauf-Erkrankungen bis hin zu 
Krebs. Um ihre Auswirkungen besser zu verstehen, entwickelt 
Rui Benedito neue genetische Werkzeuge, mit denen sich Ver-
änderungen gezielt in einzelnen Zellen untersuchen lassen. 
So kann er nachvollziehen, wie sich mutierte Zellen im Ver-
gleich zu gesunden Zellen verhalten. Ein Schwerpunkt seiner 
Forschung liegt in der kardiovaskulären Biologie. Benedito hat 
grundlegende Prozesse des Gefäßwachstums und der Arte-
rienbildung aufgeklärt und untersucht, wie sich Blutgefäße 
nach einem Herzinfarkt regenerieren lassen. Sein Ansatz ver-
bindet moderne genetische Methoden mit Bildgebung und Ein-
zelzellanalysen und liefert Erkenntnisse, die auch für das Ver-
ständnis anderer komplexer Krankheitsprozesse relevant sind.

Director at the Max Planck Institute for Molecular Biomedi-
cine, Münster (previously worked at the Centro Nacional de 
Investigaciones Cardiovasculares, Madrid)

Genetic mutations are among the main causes of many dis-
eases – from cardiovascular diseases to cancer. In order to 
better understand their effects, Rui Benedito is developing 
new genetic tools that can be used to analyse changes in indi-
vidual cells. This enables him to understand how mutated 
cells behave in comparison to healthy cells. One focus of his 
research is cardiovascular biology. Benedito has elucidated 
fundamental processes of vascular growth and artery forma-
tion and investigated how blood vessels can be regenerated 
after a heart attack. His approach combines modern genetic 
methods with imaging and single-cell analyses and pro-
vides findings that are also relevant for understanding other 
complex disease processes.

Prof. Raphaële 
Clément, Ph. D.
Direktorin am Max-Planck-Institut für Festkörperforschung, 
Stuttgart (zuvor tätig an der University of California, Santa 
Barbara)

Raphaële Clément erforscht, wie der innere Aufbau von Mate-
rialien die Leistung wiederaufladbarer Batterien beeinflusst. 
Im Zentrum ihrer Arbeit steht die Frage, warum manche Bat-
teriematerialien effizienter, langlebiger oder sicherer sind als 
andere.

Dafür betrachtet Clément gemeinsam mit ihrem Team Bat-
teriematerialien bis auf die Ebene einzelner Atome – auch 
während des Lade- und Entladevorgangs. Mit spezialisierten 
Analysemethoden macht sie kleinste strukturelle und chemi-
sche Veränderungen sichtbar, die darüber entscheiden, wie 
gut eine Batterie funktioniert. Ziel ihrer Forschung ist es, neue 
Materialien zu entwickeln, die eine höhere Leistung ermögli-
chen und zugleich sicherer und ressourcenschonender sind.

Director at the Max Planck Institute for Solid State Research, 
Stuttgart (previously worked at the University of California, 
Santa Barbara)

Raphaële Clément is researching how the internal structure 
of materials influences the performance of rechargeable bat-
teries. Her work centres on the question of why some battery 
materials are more efficient, more durable or safer than others.

To this end, Clément and her team are analysing battery 
materials down to the level of individual atoms – including 
during the charging and discharging process. Using spe-
cialist analysis methods, she is revealing the smallest struc-
tural and chemical changes that determine how well a battery 
works. The aim of her research is to develop new materials 
that enable higher performance and are also safer and more 
resource-efficient.

13J A H R E S B E R I C H T  M A X - P L A N C K - G E S E L L S C H A F T  2 0 2 5  |  A N N U A L  R E P O R T  M A X  P L A N C K  S O C I E T Y  2 0 2 5



Dr. Josep Cornellà
Direktor am Max-Planck-Institut für Kohlenforschung, 
Mülheim an der Ruhr (zuvor Leiter einer Max-
Planck-Forschungsgruppe am Max-Planck-Institut für 
Kohlenforschung, Mülheim an der Ruhr) 

Katalytische Reaktionen sind ein zentrales Werkzeug der 
modernen Chemie – und werden bislang meist von Übergangs-
metallen gesteuert. Genau diese Selbstverständlichkeit stellt 
Josep Cornellà infrage. Er entwickelt neue katalytische Kon-
zepte, die auf schweren Hauptgruppenelementen wie Bismut 
beruhen. Seine Forschung hat gezeigt, dass Bismut Über-
gangsmetalle in der Katalyse nicht nur ersetzen, sondern in 
bestimmten Reaktionen sogar übertreffen kann – bei geringerer 
Umweltbelastung und Toxizität. Parallel dazu führt Cornellà 
die traditionsreiche Nickelchemie des Instituts fort. Aufbauend 
auf historischen Arbeiten entwickelte seine Gruppe luftstabile 
Nickelkomplexe, die den Einsatz von Nickel in Forschung und 
Industrie deutlich erleichtern. Seine Abteilung untersucht, wie 
sich grundlegende katalytische Prinzipien neu denken lassen, 
um nachhaltige chemische Prozesse zu ermöglichen.

Prof. Dr. Thorsten Holz
Direktor am Max-Planck-Institut für Sicherheit und 
Privatsphäre, Bochum (zuvor tätig an der Ruhr-Universität 
Bochum)

Wie lassen sich komplexe Softwaresysteme gegen neue 
digitale Bedrohungen absichern? Der IT-Sicherheitsexperte 
Thorsten Holz untersucht, wie widerstandsfähig Systemarchi-
tekturen sein müssen, um Angriffen standzuhalten – von All-
tagssoftware bis hin zu sicherheitskritischen Anwendungen. 
Ein Schwerpunkt seiner Arbeit ist das automatisierte Testen 
von Software, insbesondere das sogenannte Fuzzing, bei dem 
Programme mit einer Vielzahl unterschiedlicher Eingaben 
getestet werden, um Schwachstellen aufzudecken. Dabei ver-
bindet Holz Grundlagenforschung mit praktischer Anwendung. 
Seine Methoden und Werkzeuge kommen sowohl in offenen 
Softwareprojekten als auch in industriellen Umgebungen zum 
Einsatz. Darüber hinaus untersucht er Sicherheitsrisiken in 
besonderen Anwendungskontexten, etwa bei Satellitensys-
temen, und analysiert, wie technische Systeme und mensch-
liche Wahrnehmung zusammenwirken.

Director at the Max-Planck-Institut für Kohlenforschung, 
Mülheim an der Ruhr (previously Max Planck Research 
Group Leader at the Max-Planck-Institut für Kohlen-
forschung, Mülheim an der Ruhr) 

Catalytic reactions are a central tool of modern chemistry – 
and have so far mostly been controlled by transition metals. It 
is precisely this self-evident fact that Josep Cornellà is exam-
ining. He is developing new catalytic concepts based on heavy 
main group elements such as bismuth. His research has 
shown that bismuth can not only replace transition metals in 
catalysis, but can even outperform them in certain reactions – 
with less environmental impact and toxicity. At the same time, 
Cornellà is continuing the Institute’s tradition of nickel chem-
istry. Building on historical work, his group developed air-stable 
nickel complexes that make it substantially easier to use nickel 
in research and industry. His Department is investigating how 
fundamental catalytic principles can be rethought to enable 
sustainable chemical processes.

Director at the Max Planck Institute for Security and Privacy, 
Bochum (previously worked at the Ruhr University Bochum)

How can complex software systems be protected against new 
digital threats? IT security expert Thorsten Holz analyses how 
resilient system architectures need to be in order to withstand 
attacks – from everyday software to security-critical applica-
tions. One focus of his work is the automated testing of soft-
ware, in particular so-called fuzzing, in which programs are 
tested with a variety of different inputs in order to uncover 
vulnerabilities. Holz combines basic research with practical 
application, and his methods and tools are used both in open 
software projects and in industrial environments. He also 
investigates security risks in special application contexts, such 
as satellite systems, and analyses how technical systems and 
human perception interact.
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Director at the Max Planck Institute for the Study of Reli-
gious and Ethnic Diversity, Göttingen (previously worked at 
the Humboldt University of Berlin) 

How do societies change over long periods of time? This 
question is at the centre of Steffen Mau’s work. His research 
focuses on social inequality, societal change and conflicts in 
modern societies. Here, he combines approaches from soci-
ology, political science and ethnology in order to comparatively 
analyse developments across countries and time periods. His 
work deals with topics including welfare states, social division, 
borders and mobility, as well as the social consequences of 
digitalization. With his appointment, Mau is shaping the new 
direction of the Institute and strengthening its profile in inter-
nationally visible basic research in the social sciences.Director at the Max Planck Institute for Dynamics of 

Complex Technical Systems, Magdeburg (previously worked 
at the University of Cambridge) 

The internal structure of novel materials determines their func-
tional properties – this is the context that Sohini Kar-Narayan 
deals with. The aim of her work is to specifically design mate-
rial properties in such a way that they can be utilized for appli-
cations in energy, sensor and medical technology. The mate-
rials scientist is developing polymer-based nanostructures that 
react to external stimuli such as mechanical deformation or 
temperature and in doing so can extract energy from the envi-
ronment. Such materials can be used, for example, in auton-
omous systems that do not require an external power supply. 
With her research, Kar-Narayan is contributing to the develop-
ment of new approaches for the generation, storage and con-
version of renewable energies. Another focus is on intelligent 
sensors and actuators for applications in areas such as soft 
robotics and bioelectronics.

Prof. Sohini 
Kar‑Narayan, Ph. D.
Direktorin am Max-Planck-Institut für Dynamik komplexer 
technischer Systeme, Magdeburg (zuvor tätig an der Uni-
versity of Cambridge) 

Der innere Aufbau neuartiger Materialien entscheidet über ihre 
funktionalen Eigenschaften – mit diesem Zusammenhang 
befasst sich Sohini Kar-Narayan. Ziel ihrer Arbeit ist es, Mate-
rialeigenschaften gezielt so zu gestalten, dass sie für Anwen-
dungen in der Energie-, Sensor- und Medizintechnik nutzbar 
werden. Die Materialwissenschaftlerin entwickelt polymerba-
sierte Nanostrukturen, die auf äußere Reize wie mechanische 
Verformung oder Temperatur reagieren und dabei Energie aus 
der Umgebung gewinnen können. Solche Materialien lassen 
sich etwa in autonomen Systemen einsetzen, die ohne externe 
Stromversorgung auskommen. Mit ihrer Forschung trägt Kar-
Narayan zur Entwicklung neuer Ansätze für die Gewinnung, 
Speicherung und Wandlung erneuerbarer Energien bei. Ein wei-
terer Schwerpunkt liegt auf intelligenten Sensoren und Aktua-
toren für Anwendungen in Bereichen wie Soft Robotics und 
Bioelektronik.

Prof. Dr. Steffen Mau 
Direktor am Max-Planck-Institut zur Erforschung multi-
religiöser und multiethnischer Gesellschaften, Göttingen 
(zuvor tätig an der Humboldt-Universität zu Berlin) 

Wie verändern sich Gesellschaften über lange Zeiträume 
hinweg? Diese Frage steht im Zentrum der Arbeit von Steffen 
Mau. Seine Forschungsschwerpunkte liegen auf sozialer 
Ungleichheit, gesellschaftlichem Wandel und Konflikten in 
modernen Gesellschaften. Dabei verbindet er Ansätze aus 
Soziologie, Politikwissenschaft und Ethnologie, um Entwick-
lungen über Länder und Zeiträume hinweg vergleichend zu 
analysieren. Seine Arbeiten befassen sich unter anderem mit 
Wohlfahrtsstaaten, sozialer Spaltung, Grenzen und Mobilität 
sowie mit den gesellschaftlichen Folgen der Digitalisierung. 
Mit seiner Berufung prägt Mau die inhaltliche Neuausrichtung 
des Instituts und stärkt dessen Profil in der international sicht-
baren sozialwissenschaftlichen Grundlagenforschung.
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Prof. Dr. Patrick Roberts
Direktor am Max-Planck-Institut für Geoanthropologie, Jena 
(zuvor Leiter der unabhängigen Forschungsgruppe isoTROPIC 
am Max-Planck-Institut für Geoanthropologie, Jena)

Wie Städte, Landnutzung und Umwelt sich über lange Zeit-
räume gegenseitig beeinflussen, steht im Mittelpunkt der 
Arbeit von Patrick Roberts. Ihn interessiert, wie menschliche 
Siedlungen Landschaften verändert haben – und wie diese 
Veränderungen wiederum das Leben in Städten geprägt haben. 
Dafür nutzt Roberts die besonderen Möglichkeiten der Archäo-
logie, materielle Spuren vergangener Gesellschaften über Jahr-
hunderte und Jahrtausende hinweg zu analysieren. Diese ver-
bindet er mit Umwelt- und Klimadaten, historischen Quellen 
sowie modernen Fernerkundungs- und Computermethoden. 
Roberts trägt mit seiner Forschung dazu bei, menschliche Ein-
griffe in das Erdsystem besser zu verstehen – und eröffnet 
neue Perspektiven darauf, welche Alternativen es in der 
Geschichte urbaner Entwicklung gegeben hat.

Prof. Dr. Catharina 
Stroppel
Direktorin am Max-Planck-Institut für Mathematik, Bonn 
(zuvor tätig an der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Uni-
versität, Bonn)

Symmetrien prägen viele Bereiche der Mathematik und Natur-
wissenschaften – vom Aufbau von Kristallen bis zu den grund-
legenden Wechselwirkungen in der Teilchenphysik. Mit solchen 
Strukturen befasst sich Catharina Stroppel in ihrer Forschung. 
Ihr Arbeitsgebiet ist die Darstellungstheorie, ein mathemati-
sches Teilgebiet, das untersucht, wie sich Symmetrien syste-
matisch beschreiben und analysieren lassen. In ihrer Arbeit 
verbindet Stroppel Methoden aus der Darstellungstheorie mit 
Fragestellungen aus der Topologie, der Mathematik räumlicher 
Strukturen und Verknüpfungen. Sie entwickelt neue mathe-
matische Werkzeuge, um Zusammenhänge zwischen alge-
braischen Strukturen und geometrischen Objekten sichtbar 
zu machen. Ihre Forschung wirkt über ihr engeres Fachge-
biet hinaus und liefert Impulse für verschiedene Bereiche der 
reinen Mathematik, in denen grundlegende Strukturen und ihre 
Beziehungen im Mittelpunkt stehen.

Director at the Max Planck Institute of Geoanthropology, 
Jena (previously leader of the independent research group 
isoTROPIC at the Max Planck Institute of Geoanthropology, 
Jena)

How cities, land use and the environment influence each other 
over long periods of time is the focus of Patrick Roberts’ work. 
He is interested in how human settlements have changed 
landscapes – and how these changes have in turn shaped 
life in cities. To this end, Roberts uses the special possibili-
ties of archaeology to analyse material traces of past societies 
over centuries and millennia. He combines these with envi-
ronmental and climate data, historical sources and modern 
remote sensing and computer methods. With his research, 
Roberts contributes to a better understanding of human inter-
vention in the earth system – and opens up new perspectives 
on the alternatives that have existed in the history of urban 
development.

Director at the Max Planck Institute for Mathematics, Bonn 
(previously worked at Rheinische Friedrich-Wilhelms-Uni-
versität, Bonn)

Symmetries characterize many areas of mathematics and 
sciences – from the structure of crystals to the fundamental 
interactions in particle physics. Catharina Stroppel deals with 
precisely such structures in her research. Her field of work is 
representation theory, a mathematical subfield that investi-
gates how symmetries can be systematically described and 
analysed. In her work, Stroppel combines methods from rep-
resentation theory with questions from topology, the mathe-
matics of spatial structures and connections. She develops 
new mathematical tools to visualize relationships between 
algebraic structures and geometric objects. Her research has 
an impact beyond her own field of expertise and provides 
impetus for various areas of pure mathematics in which fun-
damental structures and their relationships are a key element.
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Prof. Carmela 
Troncoso, Ph. D.
Direktorin Max-Planck-Institut für Sicherheit und Privat-
sphäre, Bochum (zuvor tätig an der École Polytechnique 
Fédérale de Lausanne, Schweiz) 

Der Schutz der Privatsphäre ist eine zentrale Herausforde-
rung digitaler Systeme. Mit dieser Frage befasst sich Carmela 
Troncoso in ihrer Forschung. Sie verbindet kryptographi-
sche Methoden mit System- und Softwareanalyse, um daten-
schutzfreundliche Anwendungen zu entwickeln und kritisch 
zu bewerten. Troncoso war maßgeblich an der Entwicklung 
dezentraler Protokolle für digitale Kontaktverfolgung beteiligt 
und untersucht deren technische und gesellschaftliche Aus-
wirkungen. Darüber hinaus analysiert sie bestehende und neue 
Datenschutztechnologien im Hinblick auf ihre tatsächliche 
Schutzwirkung. Ein weiterer Schwerpunkt ihrer Arbeit liegt auf 
der sicheren Nutzung sensibler Daten in Bereichen wie Jour-
nalismus, humanitärer Hilfe und datengetriebenen Anwen-
dungen. Ihre Forschung trägt zu einer realistischen Bewertung 
von Sicherheits- und Datenschutzversprechen digitaler Tech-
nologien bei.

Director of the Max Planck Institute for Security and Privacy, 
Bochum (previously worked at the École Polytechnique 
Fédérale de Lausanne, Switzerland) 

Protecting privacy is a central challenge of digital systems. 
Carmela Troncoso deals with precisely this question in her 
research, combining cryptographic methods with system 
and software analyses in order to develop and critically eval-
uate data-protection-friendly applications. Troncoso has been 
instrumental in the development of decentralized protocols 
for digital contact tracing and is investigating their technical 
and social implications. She also analyses existing and new 
data protection technologies in terms of their actual protec-
tive effect. Another focus of her work is the secure use of sen-
sitive data in areas such as journalism, humanitarian aid and 
data-driven applications. Her research contributes to a realistic 
assessment of the security and data protection promises of 
digital technologies.
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NEWLY FOUNDED/CLOSED/INTEGRATED INSTITUTES

With the appointments of Carmela Troncoso and Thorsten 
Holz, the establishment of the Max Planck Institute for Secu-
rity and Privacy in Bochum has been successfully completed.

The Max Planck Institute for Research on Collective Goods 
in Bonn was renamed the Max Planck Institute for Behavioral 
Economics by resolution of the Senate on 21 November 2025 
so that the Institute’s name reflects its purpose of economic 
research with a focus on behavioural economics. 

Furthermore, on 14 March 2025, the Senate of the MPG 
decided to incorporate the “Ernst Strüngmann Institute (ESI) 
for Neuroscience in Cooperation with Max Planck Society” 
into the MPG under the name “Ernst Strüngmann Institute of 
the Max Planck Society” as of 1 January 2026. This gives the 
Institute the status of a Max Planck Institute.

NEUGRÜNDUNGEN/SCHLIESSUNGEN/INTEGRATIONEN

Mit den Berufungen von Carmela Troncoso und Thorsten 
Holz konnte der Institutsaufbau des Max-Planck-Instituts 
für Sicherheit und Privatsphäre in Bochum erfolgreich abge-
schlossen werden.

Das Max-Planck-Institut zur Erforschung von Gemein-
schaftsgütern in Bonn wurde mit Senatsbeschluss vom 
21. November 2025 umgewidmet zum Max-Planck-Institut für 
Verhaltensökonomik, um die Schwerpunktsetzung auf wirt-
schaftswissenschaftliche Forschung mit Fokus auf Verhaltens-
ökonomik auch im Institutsnamen zum Ausdruck zu bringen. 

Weiterhin hat der Senat der MPG am 14. März 2025 
beschlossen, das „Ernst Strüngmann Institute (ESI) for Neuro-
science in Cooperation with Max Planck Society“ unter dem 
Namen „Ernst-Strüngmann-Institut der Max-Planck-Gesell-
schaft“ zum 01. Januar 2026 in die MPG einzugliedern. Damit 
erhält das Institut den Status eines Max-Planck-Instituts .

Förderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
Support of junior scientists

Ein Kernelement der Nachwuchsförderung ist eine forschungs-
orientierte Graduiertenausbildung als Basis für die weitere Kar-
riere. Wissenschaftlicher Nachwuchs aus aller Welt soll in der 
Max-Planck-Gesellschaft Perspektiven und Entfaltungsmög-
lichkeiten für Forschung finden. Dabei gilt es, die Förder- und 
Forschungsbedingungen auf einem international kompetitiven 
Niveau zu halten. Transparente, zukunftsweisende und zudem 
wettbewerbsfähige Rahmenbedingungen haben hier oberste 
Priorität. Die Gesamtzahl der Promovierenden in den Graduier-
tenschulen (etwa zwei Drittel) sowie der Individualpromotionen 
in der MPG belief sich auf 3.606. Weitere 2.932 Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler forschten im Rahmen eines 
Postdoc-Aufenthalts an den Max-Planck-Instituten (beides 
Stichtag 31.12.2025).6

In den International Max Planck Research Schools (IMPRS), 
die in regionalen Kooperationen zwischen MPI und Universi-
täten betrieben werden, bereiten sich Promovierende in der 
Regel in gemeinsamen, interdisziplinären Projekten auf ihre 
Dissertation vor. Die wissenschaftliche Innovation der angebo-
tenen Curricula, die Möglichkeit, neben eigenen Forschungs-

6 �Die Zahlenangaben umfassen auch die rechtlich selbstständigen Ins-
titute der Antragsgemeinschaft.

Research-based graduate education as the basis for a further 
career forms a core element of the support of junior scien-
tists. Junior scientists from all over the world should be able 
to find bright prospects and opportunities for development in 
research at the Max Planck Society. In this context, it is impor-
tant to keep support and research conditions at an internation-
ally competitive level. Transparent, forward-looking as well as 
competitive conditions are given top priority. The total number 
of doctoral students in the graduate schools (around two 
thirds) and individual doctorates at the MPG totalled 3,606. A 
further 2,932 scientists were researching at Max Planck Insti-
tutes as part of postdoctoral residencies (both figures as at 31 
December 2025).6

In the International Max Planck Research Schools (IMPRS), 
run in regional alliances between MPIs and universities, doc-
toral students generally prepare their dissertations in joint, 
interdisciplinary projects. The most frequently mentioned ben-
efits of the programme include the scientific innovation of the 
available curricula, the opportunity to gain important teaching 
experience in addition to working on one’s own research pro-

6 �The figures also include legally independent institutes belonging to 
the Application Collective.
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projekten auch wichtige Erfahrungen in der Lehre zu sammeln, 
sowie die Betreuung durch Thesis Advisory Committees sind 
die am häufigsten genannten Vorzüge dieses Programms. 
Das wird auch durch die regelmäßig stattfindenden Evalu-
ierungen der IMPRS bestätigt. In den 65 IMPRS (Stand: 31. 
Dezember 2025), die von 61 MPI, 38 deutschen und 40 aus-
ländischen Universitäten initiiert wurden, forschen über 3.000 
Promovierende an ihren Promotionsthemen. 2025 wurden neu 
gegründet: 

•	die IMPRS for Multimodal Digital Humanities (am MPI für 
Kunstgeschichte – Bibliotheca Hertziana, Rom),

•	die IMPRS on Behavioral Economics and Economic Design (am 
MPI für Verhaltensökonomik, vormals MPI zur Erforschung 
von Gemeinschaftsgütern, Bonn),

•	die IMPRS for Privacy Enhancing Technologies for the Digital 
Society (am MPI für Sicherheit und Privatsphäre, Bochum).

Weitere zwei IMPRS wurden auf Basis einer Begutachtung 
durch die eigens mit der Hochschulrektorenkonferenz einge-
richtete Kommission dauerhaft an den MPI etabliert:

•	die IMPRS Principles of Microbial Life (IMPRS-µLife), am MPI 
für terrestrische Mikrobiologie, Marburg,

•	die IMPRS on Trustworthy Computing (TRUST), am MPI für 
Softwaresysteme, Saarbrücken/Kaiserslautern.

Die Max Planck Schools sind ein innovatives Graduierten
programm für den vielversprechenden internationalen 
Nachwuchs. An den derzeit drei Max Planck Schools sind 
30 Universitäten und 33 Institute der außeruniversitären For-
schungseinrichtungen (davon 25 Max-Planck-Institute) betei-
ligt. Ziel ist es, durch die orts- und organisationsübergrei-
fende Zusammenarbeit führender Wissenschaftlerinnen und 
Wissenschaftler, vielversprechende Promovierende interna-
tional zu gewinnen und zu qualifizieren. In 2025 gelang es der 
MPG gemeinsam mit ihren Partnern, eine langfristige Fortfüh-
rung der Max Planck Schools unter maßgeblicher Förderung 
durch private Mittel der Dieter Schwarz Stiftung zu sichern. 
Damit können die drei bestehenden Schools fortgesetzt und 
das Konzept insgesamt weiterentwickelt werden. Zudem 
wurde 2025 eine vierte School im Bereich KI kompetitiv aus-
geschrieben. Ziel der neuen School wird es sein, neuartige 
KI-Modelle, -Methoden und -Werkzeuge in einer zentralen wis-
senschaftlichen Disziplin außerhalb der Informatik zu entwi-
ckeln und dabei enge Synergien mit den bestehenden Schools 
zu schaffen.

Im Frühjahr 2025 wurde erstmals das neue Max-Planck-
Postdoc-Programm ausgeschrieben – künftig sollen die 
Postdoc-Stellen zweimal im Jahr, zum 1. März und 1. Sep-
tember gesammelt ausgeschrieben werden. Damit gleicht die 

jects, and receiving supervision by Thesis Advisory Commit-
tees. This is also confirmed by the regular evaluations carried 
out by the IMPRSs. In the 65 IMPRSs (as at 31 December 
2025), which were set up by 61 MPIs, 38 German universi-
ties and 40 foreign universities, over 3,000 doctoral students 
are researching their doctoral topics. The year 2025 saw the 
establishment of: 

•	the IMPRS for Multimodal Digital Humanities (at the MPI for 
Art History – Bibliotheca Hertziana, Rome),

•	the IMPRS on Behavioral Economics and Economic Design 
(at the MPI for Behavioral Economics, formerly the MPI for 
Research on Collective Goods, Bonn), 

•	the IMPRS for Privacy Enhancing Technologies for the Digital 
Society (at the MPI for Security and Privacy, Bochum).

A further two IMPRSs were permanently established at the 
MPIs following an assessment by a special commission set 
up by the MPG in cooperation with the German Rectors’ Con-
ference:

•	the IMPRS Principles of Microbial Life (IMPRS-µLife), at the 
MPI for Terrestrial Microbiology, Marburg,

•	the IMPRS on Trustworthy Computing (TRUST), at the MPI for 
Software Systems in Saarbrücken/Kaiserslautern.

The Max Planck Schools represent an innovative graduate 
programme for promising international junior scientists. There 
are currently three Max Planck Schools, in which 30 univer-
sities and 33 non-university research institutes (including 
25 Max Planck Institutes) are involved. The aim is to attract 
and qualify promising doctoral candidates internationally 
through cross-location and cross-organizational cooperation 
between leading researchers. In 2025, the MPG and its part-
ners succeeded in ensuring the long-term continuation of the 
Max Planck Schools with significant private funding from the 
Dieter Schwarz Foundation. This will allow the three existing 
schools to be continued and the concept as a whole to be 
further developed. In 2025, an additional fourth school in the 
field of AI was competitively tendered. The aim of the new 
school will be to develop novel AI models, methods and tools 
in a central scientific discipline outside of computer science 
and in doing so to create close synergies with the existing 
schools.

In spring 2025, the new Max Planck Postdoc Programme was 
advertised for the first time – in future, postdoc positions will 
be advertised collectively twice a year, on 1 March and 1 Sep-
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Es ist ein wichtiges Ziel, alle Kreativitäts- und Innovations-
potenziale in der Wissenschaft optimal auszuschöpfen. Daher 
unternimmt die Max-Planck-Gesellschaft vielfältige Anstren-
gungen, um attraktive Rahmenbedingungen für junge Talente 
zu bieten. Dazu gehört auch, Chancengleichheit konsequent 
und strukturell zu verwirklichen, um der Unterrepräsentanz von 
Frauen, vor allem in wissenschaftlichen Führungspositionen, 
entgegenzuwirken. Im Jahr 2025 wurden folgende Gleichstel-
lungsmaßnahmen umgesetzt:

•	2025 beteiligten sich insgesamt über 600 Wissenschaftle-
rinnen am MPG-Mentoring-Programm Minerva-FemmeNet, 
das Wissenschaftlerinnen und Alumnae aller Karrierestufen 
und Sektionen der MPG offen steht. Im Netzwerk sollen weib-
liche Talente frühzeitig identifiziert, gefördert und auf wissen-
schaftliche Leitungspositionen vorbereitet werden. 

tember. In this way, the Max Planck Society is harmonizing 
its procedures with international standards and also with the 
times at which potential candidates have completed their 
degrees and are applying for the next stage of their careers. 
The programme offers emerging top talents a range of attrac-
tive measures and opportunities for a career in science: a 
secured contract period of at least three years, a targeted 
mentoring programme involving mentors from other Institutes, 
scientific institutions and/or industry, a career workshop after 
two years that enables postdocs to explore their potential for 
a career in science, industry or a start-up at an early stage, 
and access to the Planck Academy’s career development and 
coaching services. In the first two calls for proposals in 2025, 
applications were received from 1,349 and 1,029 interna-
tional junior researchers.

The Max Planck Research Groups offer postdoc researchers 
the opportunity to independently lead their own research 
group for five or six years with the option of extending this to 
a maximum of nine years. They are selected through a com-
petitive selection process involving external experts of interna-
tional renown. In 2025, 47 new Max Planck Research Group 
Leaders were recruited.

Chancengleichheit 
Equal opportunity

Max-Planck-Gesellschaft ihr Verfahren internationalen Stan-
dards an und auch an die Zeiten, in denen potentielle Kandi-
datinnen und Kandidaten ihre Abschlüsse gemacht haben und 
sich für die nächste Karrierestufe bewerben. Das Programm 
bietet aufstrebenden Top-Talenten eine Reihe von attraktiven 
Maßnahmen und Möglichkeiten für eine Karriere in der Wis-
senschaft: eine gesicherte Vertragslaufzeit von mindestens 
drei Jahren, ein gezieltes Mentoring-Programm, das Mento-
rinnen und Mentoren aus anderen Instituten, Wissenschafts-
einrichtungen und/oder der Industrie einbezieht, ein Karriere-
Workshop nach zwei Jahren, der es den Postdocs ermöglicht, 
schon früh ihre Potenziale für eine Laufbahn in der Wissen-
schaft, der Industrie oder für ein Start-up zu erkunden sowie 
Zugang zum Karriereentwicklungs- und Coaching-Angebot 
der Planck Academy. Auf die ersten beiden Ausschreibungen 
in 2025 haben sich 1.349 bzw. 1.029 internationale Nach-
wuchsforschende beworben.

Die Max-Planck-Forschungsgruppen bieten promovierten For-
schenden die Möglichkeit, für einen Zeitraum von fünf bzw. 
sechs Jahren, mit einer Verlängerungsoption auf insgesamt 
neun Jahre eigenständig eine Forschungsgruppe zu leiten. Ihre 
Auswahl erfolgt unter Beteiligung international renommierter 
externer Gutachterinnen und Gutachter in einem kompetitiven 
Auswahlverfahren. 2025 konnten 47 neue Max-Planck-For-
schungsgruppenleitungen rekrutiert werden.

Optimally exploiting all creativity and innovation potentials in 
science comprises an important objective. For this reason, 
the Max Planck Society is making great efforts to offer attrac-
tive framework conditions for young and talented individuals. 
This also includes the systematic, structural implementation 
of equal opportunities in order to counteract the under-rep-
resentation of women, especially in positions of scientific lead-
ership. In 2025, the following gender equality measures were 
implemented:

•	In 2025, more than 600 female scientists took part in the 
MPG mentoring programme Minerva-FemmeNet, which is 
open to female scientists and alumnae from all career levels 
and Sections of the MPG. The network is intended to identify 
talented women for scientific leadership positions at an early 
stage, and to support and prepare them. 
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•	Das Elisabeth-Schiemann-Kolleg verzeichnete im Jahr 2025 
sechs Neuzugänge und insgesamt 24 aktive Kollegiatinnen. 
Im Rahmen des Kollegs unterstützen wissenschaftliche Mit-
glieder der MPG exzellente Wissenschaftlerinnen aus den 
Bereichen Chemie, Physik, Mathematik, Computerwissen-
schaften oder technischen Disziplinen auf ihrem Weg zu 
einer wissenschaftlichen Leitungsposition. Zugleich bietet 
das Kolleg ein interdisziplinäres Forum, in dem der fachüber-
greifende wissenschaftliche Austausch gepflegt wird.

•	Aufgrund des anhaltend hohen Bedarfs wurde die Zahl der 
Plätze im Karriere- und Vernetzungsprogramm Sign Up! 
Careerbuilding (in Kooperation mit der „EAF Berlin. Diver-
sity in Leadership“) für Postdoktorandinnen der MPG seit 
2022 mehr als verdoppelt. Auch 2025 wurden aus zahlrei-
chen Nominierungen zwei Gruppen mit je 20 Teilnehme-
rinnen ausgewählt: Sign Up! For Your Career richtet sich an 
Wissenschaftlerinnen in der frühen Postdoc-Phase, während 
Sign Up! For Leadership den Fokus auf Führung für fortge-
schrittene Postdocs legt. Das Programm unterstützt durch 
Präsenz- und Onlinemodule, beispielsweise zu Karrierewegen 
in der Wissenschaft, Präsentationstrainings und Career Talks, 
gezielt die Karriereentwicklung und bereitet auf Führungsauf-
gaben in der Wissenschaft vor.

•	Das Minerva Fast Track-Programm wurde im Jahr 2025 fort-
geführt. Durch das Programm werden jährlich zwei exzellente 
Nachwuchswissenschaftlerinnen pro Sektion im Anschluss 
an ihre Dissertation oder nach ihrer Postdoc-Phase für 
maximal vier Jahre in der MPG gefördert. Im Anschluss an 
das Minerva Fast Track-Programm kann eine direkte Bewer-
bung für eine themenoffen ausgeschriebene Max-Planck-For-
schungsgruppe erfolgen.

•	Auf die Steigerung des Frauenanteils auf W2- und mittel- und 
langfristig auf W3-Ebene zahlt auch das Lise-Meitner-Exzel-
lenzprogramms (LME) ein: Zwischen Februar und April 2025 
fand die siebte Ausschreibungsrunde des LME statt, in der 
bisher neun Positionen besetzt wurden. In der Bilanz des Pro-
gramms konnten bislang zwei Max-Planck-Direktorinnen 
berufen sowie sieben Gruppenleiterinnen nach positiver 
Tenure Track-Evaluation auf W2-Ebene verstetigt werden.

SELBSTVERPFLICHTUNG

Die Selbstverpflichtungsziele der Max-Planck-Gesellschaft zur 
Erhöhung der Frauenanteile in Führungspositionen wurden 
2025 auf der W3- und W2-Ebene übererfüllt (siehe Tabelle). 
Ende 2025 beschäftigen 68 Prozent aller MPI mindestens 
eine Direktorin. Auf der Gruppenleitungsebene unter W2 war 
2025 ein Anstieg des Frauenanteils um 1,2 Prozentpunkte auf 
23,9 Prozent zu verzeichnen. Damit liegt die MPG unter ihrem 
Jahresziel für 2025, welches bei 27,1 Prozent lag, hat sich 
jedoch wie jedes Jahr seit 2021 wieder verbessert. 

•	The Elisabeth-Schiemann-Kolleg saw six new students and 
a total of 24 active students in 2025. Within the framework 
of the programme, Scientific Members of the MPG support 
excellent female scientists from the fields of chemistry, 
physics, mathematics, computer sciences or technical disci-
plines on their way to a scientific leadership position. At the 
same time, it offers an interdisciplinary forum in which scien-
tific dialogue across disciplines is cultivated.

•	Due to consistent high demand, the number of places on the 
career and networking programme Sign Up! Careerbuilding 
(in collaboration with “EAF Berlin. Diversity in Leadership”) 
for female postdocs of the MPG has more than doubled 
since 2022. In 2025 too, two groups of 20 participants each 
were selected from numerous nominations: “Sign Up! For 
Your Career” is geared towards female scientists in the early 
postdoc phase, while “Sign Up! For Leadership” focuses on 
leadership for advanced postdocs. The programme uses 
classroom and online modules, for example on career paths 
in science, presentation training and career talks, to provide 
targeted support for career development and prepare stu-
dents for leadership roles in science.

•	The Minerva Fast Track Programme was continued in 2025. 
Each year the programme enables two excellent female 
junior scientists per Section to receive a maximum of four 
years’ funding within the MPG, following their dissertation or 
after their postdoc phase. Completion of the Minerva Fast 
Track programme may be followed by a direct application for 
an advertised open-topic Max Planck Research Group.

•	The Lise Meitner Excellence Programme (LME) also con-
tributes to increasing the proportion of women at W2 and, 
in the medium and long term, at W3 level: Between February 
and April 2025, the seventh LME tender round took place, 
resulting in nine positions being filled so far. To date, the pro-
gramme has resulted in the appointment of two female Max 
Planck Directors and the permanent appointment of seven 
female group leaders at W2 level following a positive tenure 
track evaluation.

VOLUNTARY COMMITMENT

The Max Planck Society’s voluntary targets for increasing the 
proportion of women in management positions were exceeded 
at W3 and W2 level in 2025 (see table). As at the end of 2025, 
68 per cent of all MPIs employ at least one female Director. 
At the group management level below W2, the proportion of 
women rose by 1.2 percentage points to 23.9 per cent in 2025. 
This means that the MPG is below its annual target for 2025, 
which was 27.1 per cent, but has improved again, as it has 
every year since 2021. 
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Besonders hervorzuheben ist zudem, dass die MPG laut 
Gleichstellungsmonitor der GWK7 im Jahr 2024 beim Frauen-
anteil in wissenschaftlichen Führungspositionen Spitzenrei-
terin unter den außeruniversitären Forschungseinrichtungen 
war und mit einem Frauenanteil von 33,6 Prozent (2023: 
32,2 Prozent) auch über dem Durchschnittswert der Universi-
täten (2023: 28,8 Prozent) lag. 

7 �https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/
Heft94_Gleichstellungsmonitor2025.pdf. Die Daten beziehen sich auf 
die Jahre 2024 bzw. 2023.

Also worthy of mention is the fact that, according to the 
GWK Gender Equality Monitor7 2024, the MPG was the leader 
among non-university research facilities in terms of the pro-
portion of women in scientific management positions, having 
reached a level of 33.6 per cent (2023: 32.2 per cent) and is 
above the average for universities (2023: 28.8 per cent).

7 �https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/
Heft94_Gleichstellungsmonitor2025.pdf. The numbers report about 
the years 2024 and 2023.

FRAUENANTEILE IN FÜHRUNGSPOSITIONEN IN DER MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT
PROPORTION OF WOMEN IN LEADERSHIP POSITIONS IN THE MAX PLANCK SOCIETY

EBENE 
 

LEVEL

IST 
31.12.2025 

ACTUAL 
31/12/2025

AUFWUCHS 2025 IN 
PROZENTPUNKTEN 

GROWTH IN 2025 
IN PERCENTAGE 
POINTS

AUFWUCHS SEIT BEGINN 
4. MPG-SVP (31.12.2020) 
IN PROZENTPUNKTEN
GROWTH SINCE THE BEGIN-
NING OF THE 4TH MPG VOL. 
COMMITMENT (31.12.2020) 
IN PERCENTAGE POINTS

ZIEL 
31.12.2030 

TARGET 
31/12/2030

BESETZUNGSQUOTEN 
2021–2030 

APPOINTMENT QUOTAS 
2021–2030

W3-Ebene
W3 level

26,1 %
26.1%

1,5
1.5

7,7
7.7

27,8 %
27.8%

jede 3. Besetzung (35%)
every 3rd appointment (35 %)

W2-Ebene
W2 level

43,7 %
43.7%

2,0
2.0

7,7
7.7

46,3 %
46.3%

jede 2. Besetzung (50%)
every 2nd appointment(50 %)

Gruppenleitungen (GL)
Group Leaders (GL)

23,9 %
23.9%

1,2
1.2

3,7
3.7

32,1 %
32.1%

jede 3. Besetzung (33%)
every 3rd appointment (33 %)

WEITERE KULTURBILDENDE MASSNAHMEN – 
MAX PLANCK DIVERSITY EXCELLENCE FONDS

Die Max-Planck-Gesellschaft bekräftigt mit der zweiten Runde 
des Diversity-Excellence-Fonds im Jahr 2025 ihr Engagement 
für Vielfalt, Inklusion und Gleichberechtigung. Institutsprojekte 
werden für einen Zeitraum von zwei Jahren mit jeweils bis zu 
40.000 Euro gefördert, um eine lokale respektvolle und inklu-
sive Arbeitskultur im Sinne des Code of Conduct zu stärken. 
Aus 22 eingereichten Anträgen wählte die Präsidentenkom-
mission Chancen fünf Projekte anhand der Kriterien Intersek-
tionalität, Nachhaltigkeit und Umsetzbarkeit aus. Die geför-
derten Initiativen aus dem Jahr 2025 reichen von innovativen 
Formaten wie einem KI-gestützten Diversity-Roboter, interkul-
turellen Konzertreihen, inklusive Praktikumsprogramme in der 
Robotik für (weibliche) Talente aus dem globalen Süden bis hin 
zu barrierefreien Wissenschaftskommunikationsmodellen für 
Menschen mit visuellen Beeinträchtigungen.

FURTHER CULTURE-BUILDING MEASURES – 
MAX PLANCK DIVERSITY EXCELLENCE FUND

The Max Planck Society is reaffirming its commitment to 
diversity, inclusion and equality with the second round of the 
Diversity Excellence Fund in 2025. Institute projects are funded 
for a period of two years with up to EUR 40,000 each in order 
to strengthen a respectful and inclusive working culture locally 
in line with the Code of Conduct. From 22 applications sub-
mitted, the Presidential Committee for Opportunities selected 
five projects based on the criteria of intersectionality, sus-
tainability and feasibility. The funded initiatives from 2025 
range from innovative formats such as an AI-supported diver-
sity robot, intercultural concert series and inclusive internship 
programmes in robotics for (female) talents from the Global 
South to barrier-free science communication models for 
people with visual impairments.
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INTERNATIONALE KOOPERATIONEN

Vor dem Hintergrund wachsender geopolitischer Spannungen 
sucht die Max-Planck-Gesellschaft nach Kooperationsmöglich-
keiten in allen Regionen der Welt. Dies erfordert eine strate-
gische und regionale Diversifizierung. Die Max-Planck-Gesell-
schaft achtet darauf, Abhängigkeiten von Partnern in einem 
komplexen geopolitischen Umfeld zu vermeiden oder zu ver-
ringern. Gleichzeitig werden im Sinne der Forschungsfreiheit 
Kommunikationskanäle und Kooperationsmöglichkeiten offen 
gehalten, sofern dies mit rechtlichen Vorschriften und ethi-
schen Standards vereinbar ist. Gemeinsame Werte und gegen-
seitiges Vertrauen spielen neben wissenschaftlicher Spitzen-
leistung und Forschungssynergien eine wichtige Rolle bei der 
Auswahl strategischer Partner.

Die umfangreichste internationale Zusammenarbeit und Pub-
likationsintensität besteht mit weltweit führenden Institu-
tionen in den forschungsstärksten Ländern der Welt auf der 
Nordhalbkugel, insbesondere in Europa (über 2.000 Koopera-
tionen). Für ihre Arbeit ist die Max-Planck-Gesellschaft dabei 
auf wissenschaftsgeleitete und flexible Kooperationsstruk-
turen angewiesen. Dazu gehören unter anderem die internatio-
nalen Max Planck Center, auf Basis derer die MPG die strate-
gische Zusammenarbeit mit leistungsfähigen Partnern sowohl 
innerhalb als auch außerhalb der EU stärkt. Zum Stichtag 
31.12.2025 gab es 20 Max Planck Center in zwölf Ländern 
weltweit: acht Max-Planck-Center in Europa, weitere sieben 
in Kooperation mit Forschungseinrichtungen in USA (davon 
eines zusammen mit Taiwan) und Kanada, drei in Asien sowie 
jeweils eines in Australien und in Afrika. Acht Anträge aus 
der Sonderausschreibung für Max Planck Center mit Part-
nern in asiatischen Ländern wurden 2025 bewilligt. Die Ver-
träge befinden sich teilweise noch in der Verhandlungsphase. 
Neu eröffnet in 2025 wurden das Max Planck – Yonsei IBS 
Center for Deep Tissue Nanoscale Control in Seoul, Südkorea, 
das Max Planck-IAS-NTU Center for Cosmology, Particle Physics 
and Geometry in Princeton, USA und Taiwan, sowie das Max 
Planck Center for Democracy, Security and Human Rights an der 
Hebrew University in Israel. 

Auf der Suche nach neuen Partnern hat der Präsident im 
Oktober 2025 in Brasilien ein Memorandum of Understanding 
mit dem brasilianischen Forschungsrat Conselho Nacional 
de Desenvolvimento Científico e Tecnológico unterzeichnet. 
Der dem Wissenschaftsministerium unterstellte CNPq fördert 
Forschungsvorhaben und Stipendien landesweit. In einem 
nächsten Schritt sollen die Details der Zusammenarbeit fest-
gelegt werden. Der CNPq hat bereits signalisiert, mehrere 
gemeinsame Forschungsgruppen und Mobilitätsprogramme 
mit der MPG zu unterstützen – ein wichtiger Schritt für den 
Ausbau wissenschaftlicher Netzwerke in ganz Brasilien. In 

INTERNATIONAL COLLABORATIVE ENDEAVOURS

Against the backdrop of rising geopolitical tensions, the 
Max Planck Society is searching for opportunities to enter 
into collaborative endeavours in all regions of the world. This 
requires strategic and regional diversification. The Max Planck 
Society takes care to avoid or reduce dependency on partners 
in a complex geopolitical environment. At the same time, in 
the spirit of the freedom of research, communication channels 
and opportunities for collaboration are kept open, provided 
that this does not violate any legislation or ethical standards. 
Alongside top academic performance and research synergies, 
shared values and mutual trust play a key role in the selection 
of strategic partners.

The most extensive and intense activity in international col-
laboration and publication involves leading institutions in the 
world’s most research-intensive countries in the northern hem-
isphere, particularly in Europe (over 2,000 collaborations). For 
its work, the Max Planck Society relies on science-led and flex-
ible cooperation structures. This also includes the interna-
tional Max Planck Centers, on the basis of which the MPG 
strengthens strategic cooperation with capable partners both 
within and outside the EU. As at 31 December 2025, there 
were 20 Max Planck Centers in twelve countries worldwide: 
eight Max Planck Centers in Europe, a further seven in coop-
eration with research institutions in the USA (including one 
together with Taiwan) and Canada, three in Asia and one each 
in Australia and Africa. Eight applications from the special 
call for proposals for Max Planck Centers with partners in 
Asian countries were approved in 2025. Some of the con-
tracts are still in the negotiation phase. The year 2025 saw the 
opening of the Max Planck – Yonsei IBS Center for Deep Tissue 
Nanoscale Control in Seoul, South Korea, the Max Planck-
IAS-NTU Center for Cosmology, Particle Physics and Geometry 
in Princeton, USA, and Taiwan, and the Max Planck Center for 
Democracy, Security and Human Rights at the Hebrew Univer-
sity in Israel. 

In the search for new partners, the President signed a memo-
randum of understanding with the Brazilian research council 
Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tec-
nológico in Brazil in October 2025. The CNPq, which reports 
to Brazil’s Ministry of Science, promotes research projects and 
scholarships throughout the country. The next step will be to 
finalize the details of the collaboration. The CNPq has already 
signalled its intention to support several joint research groups 
and mobility programmes with the MPG – an important step 
for the expansion of scientific networks throughout Brazil. In 

Nationale und internationale Kooperationen
National and international collaborative endeavours
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Argentinien wurde ein Cooperation Agreement mit der Univer-
sität von Buenos Aires (UBA) unterzeichnet. Die UBA gilt als 
eine der renommiertesten Universitäten Lateinamerikas und ist 
ein wichtiger Partner für die Grundlagenforschung. Die Verein-
barung sieht vor, dass beide Seiten jeweils 200.000 Euro über 
fünf Jahre für gemeinsame Forschungsprojekte bereitstellen 
und Forschungsgruppen an der UBA in Kooperation mit Max-
Planck-Instituten aller drei Sektionen einrichten.

Auch Afrika rückt zunehmend in den Blick, hat der Kontinent 
doch die jüngste Bevölkerung weltweit. Zwei Drittel der Men-
schen sind unter 35 Jahre. Das starke Bevölkerungswachstum 
eröffnet große Chancen, birgt aber auch Risiken, wenn es an 
Perspektiven für die junge Generation fehlt. Forschung kann 
hier langfristig zur ökonomischen Entwicklung beitragen. Mit 
ARTEMIS hat die MPG ein einjähriges Mentoring-Programm 
für Studierende, Promovierende und frühe Postdocs aus Afrika 
ins Leben gerufen. Die Mentees werden von PhDs, Postdocs 
oder Gruppenleitenden aus der MPG begleitet und verbringen 
einen Forschungsaufenthalt von vier Wochen an einem Max-
Planck-Institut. Bridging Minds wiederum richtet sich an Pro-
movierende aus der MPG, die an afrikanischen Partnerinstitu-
tionen einwöchige Workshops zu ihrer Forschung geben. So 
sollen Interesse für Afrika geweckt und Hemmschwellen abge-
baut werden – mit dem Ziel, später auch in Afrika zu forschen 
oder zu leben. Langfristig will die MPG gemeinsam und part-
nerschaftlich mit afrikanischen Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern forschen.

NATIONALE KOOPERATIONEN

Seit 2005 fördern die Max-Planck-Gesellschaft und Fraun-
hofer aus Mitteln des Pakts für Forschung und Innovation 
gemeinsame Projekte der Spitzenforschung, um die Erkennt-
nisse aus der Grundlagenforschung mit angewandter For-
schung zu kombinieren. Seit Beginn des Kooperationspro-
gramms wurden 67 Projekte bewilligt. Ende 2024 wurden drei 
Kooperationsanträge genehmigt, die 2025 an den Start gingen. 
2025 wurden drei Kooperationsanträge zur Förderung emp-
fohlen, die 2026 mit ihrer Forschungsarbeit beginnen sollen. 
Seitens der MPG wird ein Projekt von der Dieter Schwarz Stif-
tung gefördert. Für die im Berichtsjahr 2025 laufenden 14 Vor-
haben stellte die MPG Fördermittel von mehr als 2 Mio. Euro 
bereit.

Argentina, a cooperation agreement was signed with the Uni-
versity of Buenos Aires (UBA). The UBA is one of the most 
highly regarded universities in Latin America and is an impor-
tant partner for basic research. The agreement stipulates that 
each party will provide EUR 200,000 over five years for joint 
research projects and set up research groups at the UBA in 
collaboration with Max Planck Institutes from all three Sec-
tions.

Africa is also increasingly coming into focus, as the conti-
nent has the youngest population in the world. Two thirds of 
its people are under 35. The strong population growth opens 
up great opportunities, but also harbours risks if there is a lack 
of prospects for the younger generation. Here, research can 
contribute to economic development in the long term. With 
ARTEMIS, the MPG has launched a one-year mentoring pro-
gramme for students, doctoral candidates and early postdocs 
from Africa. The mentees are supervised by PhDs, postdocs or 
group leaders from the MPG and spend a four-week research 
residency at a Max Planck Institute. Bridging Minds, mean-
while, is aimed at doctoral students from the MPG, who give 
one-week workshops on their research at African partner insti-
tutions. The aim is to arouse interest in Africa and break down 
inhibitions – with the goal of encouraging scientists to poten-
tially conduct research or base themselves in Africa later on. 
In the long term, the MPG wants to conduct research jointly 
and in partnership with African scientists.

NATIONAL COLLABORATIVE ENDEAVOURS

Since 2005, the Max Planck Society and the Fraunhofer 
Gesellschaft have drawn on funds from the Joint Initiative 
for Research and Innovation to promote joint cutting-edge 
research projects, in order to combine knowledge gained from 
basic research with applied research. Since the start of the 
collaboration programme, 67 projects have been approved. 
At the end of 2024, three collaboration applications were 
approved, and these were launched in 2025. In 2025, three col-
laboration applications were recommended for funding, and 
the relevant research work is set to begin in 2026. The MPG 
is sponsoring a project by the Dieter Schwarz Foundation. For 
the 14 projects running in the 2025 reporting year, the MPG 
provided funds totalling more than EUR 2 million.
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Die Max-Planck-Gesellschaft hat sich gemeinsam mit der 
Allianz der Wissenschaftsorganisationen das Ziel gesetzt, bis 
spätestens 2035 klimaneutral zu werden. Am 15. März 2024 
hat der Senat der MPG den Climate Action Plan für einen kli-
maneutralen Forschungsbetrieb auf den Weg gebracht. Der 
Plan sieht unter anderem vor, dass die MPG ihre Treibhausgas-
emissionen bis 2029 im Vergleich zu 2019 halbiert.

Eine erfolgreich gestartete Maßnahme zur Treibhausgasre-
duktion ist das Programm „Max Planck Solar“, das die Instal-
lation von Photovoltaik-Anlagen zur Eigenerzeugung fördert. 
Mittelfristig werden die Institute so einen Teil ihres Stroms 
selbst erzeugen können, wie beispielsweise der Max-Planck-
Campus in Golm. Mit der neuen Agri-Fotovoltaik-Anlage spart 
der Campus 600 Tonnen CO₂ ein und fördert zudem noch 
die Artenvielfalt. Denn die Anlage produziert nicht nur grünen 
Strom, sondern erlaubt auch den Anbau von Pflanzen auf den 
Flächen.

Im April 2025 wurden die „Leitlinien zum nachhaltigen Bauen 
und Planen“ veröffentlicht. Teil A der Leitlinie „Übergeordnete 
Ziele und Grundsätze“ legt einen verbindlichen Rahmen für ein 
klimafreundliches Handeln zur Umsetzung aller Neubauten, 
Sanierungen und Umbauten fest. Ziel der Leitlinien ist, bei vor-
gegebenen Qualitäten für nachhaltiges Bauen und einen kli-
maneutralen Forschungsbetrieb die jährlichen Gesamtkosten 
(Summe aus Investitionskosten, Betriebskosten und Folge-
kosten) über den gesamten Lebenszyklus der Immobilien 
(Planung, Bau, Betrieb, Sanierung, Rückbau und Entsorgung) 
zu minimieren. Mit Teil B „Planungsparameter“ zu übergrei-
fenden Vorgaben auf Gebäudeebene und Teil C „Ausstattungs-
merkmale“ mit detaillierten Vorgaben auf Raumebene wird 
diese Leitlinie schrittweise erweitert.

Ein weiterer wichtiger Beitrag zielt auf die Beschaffung von 
Ökostrom ab. Zu diesem Zweck wurden 2025 unter Einbin-
dung externer Beratung und in Abstimmung mit dem Umwelt-
bundesamt wesentliche Eckpunkte definiert, um ein möglichst 
hochwertiges und gleichzeitig kostensensibles Grünstrompro-
dukt zu beschaffen. Die EU-weite Ausschreibung ist in Vorbe-
reitung und wird 2026 starten, das erste Lieferjahr ist 2028.

Bereits 2021 hatte der Verwaltungsrat das Ziel gesetzt, die 
im Jahr 2022 eingeführte Flugreise-Kompensation verursa-
chergerecht zu implementieren. Diese wird nun zum 1. Januar 
2026 umgesetzt. Bei jeder Ticketbuchung wird von nun an 
automatisch neben den Buchungsgebühren ein Beitrag für Kli-
maschutzprojekte abgeführt. Dabei fallen für Flüge innerhalb 
Europas zehn Euro an, bei Interkontinentalflügen 100 Euro. Für 
die daraus resultierende CO₂-Kompensation hat sich die MPG 
für zwei Projekte des Kooperationspartners atmosfair ent-
schieden. Die Mittelverwendung erfolgt in Form sogenannter 

Together with the Alliance of Science Organizations, the 
Max Planck Society has set itself the goal of becoming cli-
mate-neutral by 2035 at the latest. On 15 March 2024, the 
Senate of the MPG launched the Climate Action Plan for cli-
mate-neutral research operations. Among other things, the 
plan envisages the MPG halving its greenhouse gas emissions 
by 2029 compared to 2019.

One successfully launched measure to reduce greenhouse 
gases is the “Max Planck Solar” programme, which promotes 
the installation of photovoltaic systems for in-house energy 
generation. In the medium term, the Institutes will be able to 
generate some of their own electricity – for example, at the 
Max Planck Campus in Golm. With the new agrivoltaic system, 
the campus saves 600 tonnes of CO₂ and also promotes bio-
diversity. This is because the system not only produces green 
electricity, but also allows for the cultivation of plants on the 
land.

In April 2025, the “Guidelines for sustainable building and 
planning” were published. Part A of the guideline “Overar-
ching goals and principles” sets out a binding framework for 
climate-friendly action for the realization of all new buildings, 
renovations and conversions. The aim of the guidelines is to 
minimize the total annual costs (sum of investment costs, 
operating costs and follow-up costs) over the entire life cycle 
of the property (planning, construction, operation, refurbish-
ment, demolition and disposal) while maintaining the speci-
fied qualities for sustainable construction and climate-neutral 
research operations. Part B “Planning parameters” on overar-
ching specifications at building level and Part C “Equipment 
features” with detailed specifications at room level will gradu-
ally expand this guideline.

Another important contribution is aimed at the procurement of 
green electricity. To this end, key points were defined in 2025 
with the involvement of external consultants and in consulta-
tion with the Federal Environment Agency in order to procure a 
green electricity product that is as high-quality and cost-sensi-
tive as possible. The EU-wide call for tenders is being prepared 
and will start in 2026, with the first delivery year being 2028.

Back in 2021, the Executive Committee established the goal of 
implementing the air travel compensation scheme introduced 
in 2022 on a polluter-pays basis. This is now being realized 
as at 1 January 2026. Every time a ticket is booked, from now 
on a contribution is automatically made to climate protection 
projects, in addition to the booking fees. Flights within Europe 
incur EUR 10, intercontinental flights EUR 100. For the resulting 
CO₂ offsetting, the MPG has decided in favour of two projects 
run by its cooperation partner atmosfair. The funds are uti-
lized in the form of contribution claims to support climate pro-

Nachhaltigkeit
Sustainability
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Contribution Claims zur Unterstützung von Klimaschutzpro-
jekten. Die Einsparungen bleiben im Projektland und werden 
nicht in Form von CO₂-Zertifikaten an Dritte vermarktet. Das 
erste Projekt umfasst die Errichtung von Ziegelbrennöfen zur 
nachhaltigen Ziegelherstellung in Malawi. Die Laufzeit der Pro-
jekte sowie die Betreuung durch atmosfair sind auf mindes-
tens 15 Jahre ausgelegt und gewährleisten damit über die 
gesamte Dauer einen möglichst hohen Nutzen für die Atmo-
sphäre. Im Jahr 2025 wurde das Malawi-Ziegel-Projekt gemäß 
den international anerkannten Gold Standard Richtlinien vali-
diert. Das zweite Projekt dient dem Aufbau von Pyrolysean-
lagen und der dazugehörigen Infrastruktur zur Erzeugung von 
Pflanzenkohle in Tansania, Ghana und Kolumbien. Hierbei 
werden Holz- und trockene Erntereste aus Kleinbetrieben kar-
bonisiert. Die dabei entstehende Pflanzenkohle wird in Kom-
bination mit Kompost und Lehm zur Düngung eingesetzt und 
bildet damit eine dauerhafte CO₂-Senke. Es wird regelmäßig 
geprüft, ob neue, eventuell noch effizientere Kompensations-
projekte verfügbar werden.

Die Einführung eines Energiemanagementsystems nach ISO 
50001 wurde im Jahr 2024 zur Erfüllung der Verpflichtungen 
für Öffentliche Stellen aus dem Energieeffizienzgesetz (EnEfG) 
beschlossen. In einer EU-weiten Ausschreibung erhielt im 
Dezember 2024 die Forschungsgesellschaft für Energiewirt-
schaft e.V. (FfE) gemeinsam mit zwei weiteren Fachbüros den 
Auftrag für die Beratung des zentralen Teams in der General-
verwaltung und für die Betreuung von sechs regionalen Ener-
gieeffizienznetzwerken. Mit dem Start der Netzwerke im Früh-
jahr 2025 wurde das Fachpersonal in sieben Präsenztreffen 
zur Norm geschult und bei den Vorbereitungen zur Einfüh-
rung des Managementsystems unterstützt. Ein Schwerpunkt 
der Netzwerkarbeit auf Institutsseite liegt in der Schaffung und 
Pflege ISO-konformer Energiedaten. Die Daten werden für das 
Reporting der im EnEfG vorgeschriebenen MPG-weiten Ein-
sparung von jährlich 2 Prozent Endenergie verwendet, wobei 
Ausnahmeregelungen bestehen, sofern die Forschungsleis-
tung dadurch Einschränkungen erfahren könnte. Des Weiteren 
werden in Verbindung mit der Abteilung Forschungsbau und 
Infrastruktur Aktionspläne zur Steigerung der Energieeffizienz 
entwickelt und mit vorhandenen Maßnahmenplänen verknüpft, 
z.B. wenn bauliche Maßnahmen notwendig sind. Die MPG 
strebt eine Verbundzertifizierung mit einem Dachzertifikat für 
alle inländischen Standorte an (ausgenommen Institute und 
Einrichtungen mit eigenem ISO 50001-Zertifikat).

tection projects. The savings remain in the project country 
and are not marketed to third parties in the form of CO₂ cer-
tificates. The first project involves the construction of brick 
kilns for sustainable brick production in Malawi. The dura-
tion of the projects and the support provided by atmosfair are 
planned for at least 15 years, thus ensuring the greatest pos-
sible benefit for the atmosphere over the entire duration. In 
2025, the Malawi brick project was validated in accordance 
with the internationally recognized Gold Standard guidelines. 
The second project is aimed at setting up pyrolysis plants and 
the associated infrastructure for the production of biochar in 
Tanzania, Ghana and Colombia. Here, wood and dry harvest 
residues from small farms are carbonized, with the resulting 
biochar used as fertilizer in combination with compost and 
loam to create a permanent CO₂ sink. We regularly check 
whether new, possibly even more efficient offsetting projects 
are available.

The introduction of an energy management system in accord-
ance with ISO 50001 was decided on in 2024 to fulfil the 
obligations for public bodies under the Energy Efficiency 
Act (EnEfG). In an EU-wide call for tenders, Forschungs-
gesellschaft für Energiewirtschaft e.V. (FfE), together with 
two other specialist offices, was awarded the contract in 
December 2024 to advise the central team in the Adminis-
trative Headquarters and to support six regional energy effi-
ciency networks. With the start of the networks in spring 2025, 
specialist staff were trained on the standard in seven face-
to-face meetings and supported in preparations for the intro-
duction of the management system. One focus of the Insti-
tute’s network activities is the creation and maintenance of 
ISO-compliant energy data. The data is used for reporting the 
MPG-wide annual final energy savings of 2 per cent prescribed 
by the EnEfG, although there are exceptions where this could 
restrict research performance. Furthermore, action plans for 
increasing energy efficiency are being developed in conjunc-
tion with the Research Construction and Infrastructure Depart-
ment and linked to existing action plans, e.g. when structural 
measures are necessary. The MPG is aiming for group certifi-
cation with an umbrella certificate for all domestic locations 
(with the exception of Institutes and facilities with their own 
ISO 50001 certificate).
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1.3
        GESAMTENTWICKLUNG IM  
                  PERSONALBEREICH OVERALL  
TRENDS IN THE PERSONNEL AREA

In der MPG waren zum Stichtag 31.12.2025 insgesamt 26.745 
Personen tätig8: 21.557 waren arbeitsvertraglich beschäftigt, 
445 forschten im Rahmen eines Stipendiums und 4.743 als 
Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler. Der Per-
sonalbestand insgesamt hat im Vergleich zum vorherigen 
Stichtag um 3,9 Prozent zugenommen. Über 63 Prozent des 
Personals waren im wissenschaftlichen Bereich tätig (dazu 
zählen neben den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern 
die Promovierenden mit Fördervertrag, studentische und wis-
senschaftliche Hilfskräfte, Stipendiatinnen und Stipendiaten 
sowie wissenschaftliche Gäste).

Von den Beschäftigten waren 6.934 Wissenschaftlerinnen 
und Wissenschaftler, was einem Anteil von 32,2 Prozent ent-
spricht. 675 waren auf W3- und W2-Ebene und 6.259 als wis-
senschaftliche Mitarbeitende beschäftigt. Die Anzahl der Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler hat im Vergleich zum 
vorherigen Stichtag um 2,9 Prozent zugenommen, der Frauen-
anteil stieg in dieser Zeit auf 34,8 Prozent.

Zum Stichtag 31.12.2025 betrug das Durchschnittsalter der 
Beschäftigten insgesamt 39,7 Jahre, bei den wissenschaftlich 
Beschäftigten etwas über 40 Jahre.

8 �Die hier dargestellten Zahlen umfassen die Personaldaten der Max-
Planck-Gesellschaft sowie der rechtlich selbstständigen Institute der 
Antragsgemeinschaft. Die Zahlen allein für die MPG ohne die recht-
lich selbstständigen Institute sind den Tabellen auf den nachfol-
genden Seiten zu entnehmen. Bei den angegebenen Zahlen handelt 
es sich um „Kopfzahlen“.

A total of 26,745 people were employed by the MPG as at the 
reporting date 31 December 20258: 21,557 were employed 
under an employment contract, 445 were researching as part 
of a scholarship and 4,743 were guest scientists. Overall, the 
staffing level increased by 3.9 per cent compared with the pre-
vious reporting date. Over 63 per cent of staff were employed 
in the scientific field (in addition to researchers, this includes 
doctoral students with funding contracts, student and grad-
uate assistants, scholarship holders and guest scientists).

Of the employees, 6,934 were scientists, which corresponds 
to a share of 32.2 per cent. Some 675 were employed at W3 
and W2 level and 6,259 as scientific research assistants. The 
number of scientists increased by 2.9 per cent in compar-
ison with the previous reporting date, while the proportion of 
women rose during this period to 34.8 per cent.

As at 31 December 2025, the average age of employees 
was 39.7 years overall, and just over 40 years for scientific 
employees.

Some 26.7 per cent of all employees were working part-time, 
while the percentage for women at 37.5 per cent was more 
than twice as high as for men with 17.4 per cent. Only 19.6 per 

8 �The figures presented here comprise the personnel data of the Max 
Planck Society and the legally independent Institutes in the Applica-
tion Collective. The figures for the MPG alone excluding the legally 
independent Institutes can be taken from the tables on the following 
pages. The numbers given are “headcounts”.
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In Teilzeit arbeiteten 26,7 Prozent aller Beschäftigten, Frauen 
mit 37,5 Prozent mehr als doppelt so häufig als Männer mit 
17,4 Prozent. Unter den Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern arbeiteten lediglich 19,6 Prozent in Teilzeit, während 
diese Beschäftigungsform unter den nichtwissenschaftlich 
Beschäftigten bei 32,1 Prozent lag.

Die Max-Planck-Gesellschaft als Arbeitgeberin ist national 
wie international sehr attraktiv und zieht Forschende aus aller 
Welt an. Der Auslandsanteil hat die vergangenen Jahre kon-
tinuierlich zugenommen. 58,7 Prozent der Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler hatten zum 31.12.2025 eine aus-
ländische Staatsangehörigkeit. Dabei waren 43,1 Prozent der 
Direktorate an den Instituten international besetzt. Von den 
3.413 Promovierenden mit Fördervertrag hatten 64,3 Prozent 
eine ausländische Staatsangehörigkeit. Insgesamt hatten alle 
wissenschaftlich Tätigen 136 unterschiedliche ausländische 
Staatsangehörigkeiten.

Aus institutionellen Mitteln wurden 87,5 Prozent der Beschäf-
tigten (18.852 von 21.557) gefördert. Unter den Wissenschaft
lerinnen und Wissenschaftlern lag der Anteil der institutionellen 
Förderung bei 79,3 Prozent (5.497 von 6.934) und 20,7 Prozent 
wurden über Drittmittel finanziert.

AUSBILDUNG UND BESCHÄFTIGUNG 
SCHWERBEHINDERTER MENSCHEN

In den für die Grundlagenforschung typischen und einzig-
artigen Forschungsprojekten sind spezifisches Fachwissen 
und besondere Fähigkeiten erforderlich. Insbesondere profi-
tieren wissenschaftliche Abteilungen von einer individuellen, 
spezialisierten und schnellen Unterstützung durch selbst aus-
gebildete Fachkräfte im wissenschaftsstützenden Bereich. 
Deshalb wurden zum Stichtag 15.10.2025 insgesamt 454 Aus-
zubildende mit einem Frauenanteil von 39 Prozent in 38 ver-
schiedenen Ausbildungsberufen und dualen Studiengängen 
beschäftigt. Das entspricht einer Ausbildungsquote von 2,45 
Prozent. 88 Ausbildungsplätze konnten zu Beginn des Aus-
bildungsjahres nicht besetzt werden, mehrheitlich im Bereich 
Tierpflege, Büro-, Elektronik- sowie Laborberufe. 

Im Jahr 2025 beschäftigte die Max-Planck-Gesellschaft (ohne 
die rechtlich selbstständigen Max-Planck-Institute für Koh-
lenforschung und für Nachhaltige Materialien) durchschnitt-
lich 631 schwerbehinderte Menschen; das entspricht einer 
Quote von 3,58 Prozent. Zur Erfüllung der Pflichtquote von 
fünf Prozent fehlten 250 Beschäftigte mit anerkannter Schwer-
behinderung oder Gleichstellung (7 Personen weniger als im 
Vorjahr).

cent of scientific employees worked part-time, compared to 
32.1 per cent of non-scientific staff.

As an employer, the Max Planck Society is very attractive 
both at home and abroad, and it attracts researchers from all 
around the world. The proportion of non-German nationals has 
steadily increased over recent years. As at 31 December 2025, 
58.7 per cent of researchers were foreign nationals. At the 
same time, international staff held 43.1 per cent of the direc-
torships at the Institutes. Of the 3,413 doctoral students with 
funding contracts, 64.3 per cent were foreign nationals. In 
total, among those employed in a scientific capacity, 136 dif-
ferent foreign nationalities were represented.

Institutional funds were used to finance 87.5 per cent of 
employees (18,852 out of 21,557). Among scientists, the pro-
portion of institutional funding was 79.3 per cent (5,497 of 
6,934), and 20.7 per cent were financed by third-party funds.

VOCATIONAL TRAINING AND EMPLOYMENT 
OF INDIVIDUALS WITH SEVERE DISABILITIES

Specific technical knowledge and special skills are required 
for the unique research projects typical of basic research. Sci-
entific departments and groups benefit in particular from indi-
vidual, specialized, fast support from self-trained special-
ists in the area of scientific support. As at the cut-off date of 
15 October 2025, a total of 454 trainees, 39 per cent of whom 
were women, were therefore employed in 38 different occupa-
tions requiring training and dual courses of study. This corre-
sponds to a training rate of 2.45 per cent. 88 training places 
could not be filled at the beginning of the training year, mainly 
in animal care, office and laboratory roles.

In 2025, the Max Planck Society (excluding the legally inde-
pendent Max-Planck-Institute für Kohlenforschung and the 
Max Planck Institute for Sustainable Materials) employed an 
average of 631 individuals with severe disabilities; this corre-
sponds to a rate of 3.58 per cent. There was a shortfall of 250 
employees with recognized severe disabilities (7 fewer people 
than in the previous year) in meeting the mandatory quota of 
5 per cent.
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ÜBERSICHT BESCHÄFTIGTE, STIPENDIATINNEN UND STIPENDIATEN SOWIE GASTWISSENSCHAFTLERINNEN UND 
‑WISSENSCHAFTLER (HC), ZUM STICHTAG 31.12.2025 OVERVIEW OF EMPLOYEES, SCHOLARSHIP HOLDERS AND GUEST 
SCIENTISTS (HC) AS AT THE REPORTING DATE 31.12.2025

Beschäftigte, Stipendiat*innen und Gastwissenschaftler*innen (HC)  
Stichtag 31.12.2025
Employees. scholarship holders and guest  
scientists (HC). 31 December 2025 reporting date

EIFO/ 
KOFO

MPG  
(ohne 
EIFO/ 

KOFO)
 
 

MPG  
(not incl. 

EIFO/ 
KOFO)

MPG  
Gesamt

 
 
 
 

MPG 
total

Frauen
anteil  

in %
MPG 

Gesamt
 

Share of 
women 

in %  
MPG total

Institu
tionelle 

Mittel 
MPG 

Gesamt
 

Institu-
tional 
funds 

MPG total

Drittmittel
MPG 

Gesamt
 
 
 

Third 
party 

funds 
MPG total

Personal 
aus Haus-

halten  
Dritter  

MPG 
Gesamt 

Staff from 
third party 

households 
MPG total

W3-Wissenschaftler*innen W3 Scientists 9 286 295 26,1 295 0 0

W2-Wissenschaftler*innen W2 Scientists 7 373 380 43,7 364 16 0

Wissenschaftliche Mitarbeiter*innen Scientific research assistants 183 6.076 6.259 34,7 4.838 1.421 0

	 davon Postdocs mit TVöD-Vertrag
	� of which postdocs with contracts under the Collective Wage Agree-

ment for the Civil Service (TVöD)
112 2.698 2.810 36,9 2.032 778 0

Wissenschaftler*innen Scientists 199 6.735 6.934 34,8 5.497 1.437 0

Doktorand*innen mit Fördervertrag 
Doctoral researchers with a funding contract

110 3.303 3.413 42,9 2.600 813 0

Technik Technical services 176 3.805 3.981 37,5 3.815 166 0

Administration Administration 89 5.087 5.176 68,8 5.049 127 0

nichtwissenschaftlich Beschäftigte Non-scientific staff 265 8.892 9.157 55,2 8.864 293 0

studentische und wissenschaftliche Hilfskräfte
Students and graduate assistants

28 1.376 1.404 56,1 1.249 155 0

Dual Studierende Dual work & study course students 3 12 15 46,7 15 0 0

Auszubildende Trainees 33 398 431 39,2 431 0 0

Praktikant*innen Interns 2 201 203 45,8 196 7 0

in Ausbildung in training 38 611 649 41,4 642 7 0

BESCHÄFTIGTE EMPLOYEES 640 20.917 21.557 46,4 18.852 2.705 0

IMPRS Bachelor IMPRS Bachelors 0 82 82 59,8 82 0 0

Doktorand*innen mit Stipendium Doctoral researchers with scholarship 1 192 193 45,6 127 66 0

Postdocs mit Stipendium Postdocs with scholarship 19 103 122 30,3 112 10 0

Forschungsstipendiat*innen Research scholarship holders 0 48 48 35,4 41 7 0

Stipendiat*innen Scholarship holders 20 425 445 42,9 362 83 0

Gastwissenschaftler*innen Guest scientists 108 4.635 4.743 39,9 0 0 4.743

PERSONAL GESAMT ZUM 31.12.2025 
TOTAL STAFF AS AT 31.12.2025

768 25.977 26.745 45,2 19.214 2.788 4.743
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ENTWICKLUNG PERSONAL GESAMT: BESCHÄFTIGTE, STIPENDIATINNEN UND STIPENDIATEN SOWIE GASTWISSEN-
SCHAFTLERINNEN UND -WISSENSCHAFTLER DER MPG 2021–2025 GROWTH IN PERSONNEL OVERALL: EMPLOYEES, 
SCHOLARSHIP HOLDERS AND VISITING SCIENTISTS AT THE MPG 2021–2025
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MPG GESAMT (HC) ​ 
MPG TOTAL (HEADCOUNTS)

 �Gastwissenschaftler*innen 
Guest scientists
 �Stipendiat*innen 

Scholarship holders

 
BESCHÄFTIGTE  
EMPLOYEES

 �in Ausbildung 
in training
 �stud. u. wiss. Hilfskräfte 

Students and graduate  
assistants
 �nichtwissenschaftlich  

Beschäftigte 
Non-scientific staff
 �Doktorand*innen  

mit Fördervertrag 
Doctoral students  
with funding contracts
 �Wissenschaftler*innen 

Scientists

jeweils zum 31.12. des Jahres 
as of 31.12. of the year

23.950

6.745

2021

3.473

8.625

1.500
555
519

2.533

24.346

6.703

2022

3.525

8.713

1.539

549
519

2.798

24.665

6.688

2023

3.444

8.786

1.455
569
520

3.203

440

25.740

6.737

2024

3.481

9.024

1.494
641

3.923

445

26.745

6.934

2025

3.413

9.157

1.404
649

4.743
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1.4
BERICHT ÜBER DIE  

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 
REPORT ON ECONOMIC TRENDS

Die Max-Planck-Gesellschaft wird auf Basis von Art. 91 b 
Grundgesetz in Verbindung mit der Ausführungsvereinbarung 
zum GWK-Abkommen über die gemeinsame Förderung (AV-
MPG) im Verhältnis 50:50 von Bund und Ländern finanziert 
(Grund­finanzierung). Das Max-Planck-Institut für Plasmaphysik 
(IPP), das seit 2021 Teil der Antragsgemeinschaft der MPG ist9, 
wird hiervon abweichend vom Bund und von den Sitzländern 
Bayern und Mecklenburg-Vorpommern im Verhältnis 90:10 
finanziert. Die MPG und die rechtlich selbstständigen Institute 
MPI für Nachhaltige Materialien GmbH und MPI für Kohlenfor-
schung (rechtsfähige Stiftung) bilden gegenüber den Zuwen-
dungsgebern eine Antragsgemeinschaft, die Empfängerin der 
Zuwendungen durch Bund und Länder ist. Die Umsetzung der 
Zuwendung innerhalb der Antragsgemeinschaft ist Aufgabe 
der MPG.

Der Pakt für Forschung und Innovation III sicherte der MPG in 
den Jahren 2016–2020 einen jährlichen Budgetzuwachs von 
3%, der alleine vom Bund getragen wurde. Seit 2021 wird der 
Pakt in einer vierten Phase fortgesetzt, die erstmals über einen 

9 �Bis 31.12.2020 war das IPP assoziiertes Mitglied der Helmholtz-
Gemeinschaft.

The Max-Planck-Gesellschaft is funded in accordance with 
Art. 91 b of the Basic Law in combination with the implemen-
tation agreement relating to the Joint Scientific Conference 
(GWK) treaty concerning joint funding (AV-MPG) at a ratio 
of 50:50 by the federal administration and the federal states 
(basic funding). The Max Planck Institute for Plasma Physics 
(IPP), which has been part of the consortium of applicants of 
the MPG since 20219, is financed by the federal government 
and the states of Bavaria and Mecklenburg-Vorpommern in 
a ratio of 90:10. In relation to the funding providers, the MPG 
and the legally independent Institutes MPI für Nachhaltige 
Materialien GmbH and MPI für Kohlenforschung (rechtsfähige 
Stiftung) form a consortium of applicants, which is the recip-
ient of funding by the federal administration and its federal 
states. The task of the MPG is to implement the funding within 
the consortium of applicants.

The Joint Initiative for Research and Innovation III ensured 
the MPG would receive an annual budget growth of 3% in the 
2016-2020 years, which was to be borne solely by the federal 

9 �The IPP was an associated member of the Helmholtz Association 
until 31 December 2020.

Finanzielle Rahmenbedingungen  Financial conditions
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Zeitraum von zehn Jahren bis 2030 läuft. Auch in diesem Zeit-
raum sollen die Budgets jährlich um 3% steigen. Seit 2024 
wird bis zum Jahr 2030 die hälftige Finanzierung durch den 
Bund und alle Länder gem. §3 (1) AV-MPG sukzessive wieder 
aufgeholt.

Darüber hinaus können Bund und Länder mit Zustimmung der 
Zuwendungsgeber in den Gremien der Gemeinsamen Wissen-
schaftskonferenz (GWK) über den jeweiligen Finanzierungsan-
teil hinausgehende Leistungen erbringen (Sonder- bzw. Teilson-
derfinanzierungen).

Neben den Zuschüssen von Bund und Ländern zur institutio-
nellen Förderung erhalten die Max-Planck-Gesellschaft und 
ihre Institute Projektförderungsmittel von Bundes- und Länder-
ministerien sowie von der Europäischen Union, Zuwendungen 
von privater Seite sowie Spenden und Entgelte für eigene Leis-
tungen.

administration. Since 2021 the Joint Initiative will be continued 
in a fourth phase, which will run for the first time over a period 
of ten years until 2030. During this period, the budgets are to 
increase by 3% annually. From 2024 to 2030, the half-funding 
by the federal administration and all of its federal states will be 
gradually made up again in accordance with §3 (1) AV-MPG.

Moreover, with the consent of the funding providers in the 
governing bodies of the Joint Science Conference (GWK), 
the federal administration and its federal states can render 
payments above and beyond the respective financing share 
(special funding and partial special funding).

Along with the subsidies from the federal administration and 
the federal states for institutional support, the Max-Planck-Ge-
sellschaft and its Institutes receive project funding from both 
federal administration and federal state ministries as well as 
from the European Union, private funding as well as donations 
and payments for its own services.

Geschäftsverlauf und Lage 
Business performance and position

Flexibilität und institutionelle wie finanzielle Stabilität sind Vor-
aussetzungen für eine erfolgreiche Grundlagenforschung an 
den Max-Planck-Einrichtungen. Zum Jahreswechsel 2025/2026 
nahm die MPG das Instrument der überjährigen Mittelver-
fügbarkeit gem. Nr. 5 (3) BewGr-MPG, Zuwendungen mittels 
Selbstbewirtschaftung oder durch ein sonstiges haushalts-
rechtliches Instrument in das Folgejahr zu übertragen, in 
Anspruch.

Bezogen auf die Grundfinanzierung des Bundes und der 
Länder sind die überjährig verfügbaren Mittel bezogen auf 
MPG ohne IPP gegenüber dem Vorjahr weiterhin rückläufig. Im 
Geschäftsjahr wurde hier von der Möglichkeit der gegensei-
tigen Deckungsfähigkeit von Betriebs- und Investitionsmitteln 
Gebrauch gemacht.

Im Jahr 2025 setzte sich der bereits seit 2023 festgestellte 
Trend zur Normalisierung der wissenschaftlichen Dynamik fort, 
was sich auch im Mittelabfluss, insbesondere der Betriebs-
mittel, bemerkbar machte. Es waren jedoch nach wie vor Lie-
ferverzögerungen zu verzeichnen, die sich auf Beschaffungen 
insbesondere von Geräten und Investitionen im IT-Bereich 
sowie, speziell beim IPP, auf die Großprojekte auswirkten. Im 
Baubereich war hingegen eine deutliche Verbesserung des Mit-
telabflusses zu verzeichnen. Auch im Bezug auf die Rekrutie-
rung von Fachkräften gab es im abgelaufenen Jahr erste Anzei-
chen von Entspannung.

Flexibility and institutional and financial stability are prereq-
uisites for successful basic research at the Max Planck Insti-
tutes. At the turn of the year 2025/2026, the MPG made use 
of the instrument of multi-year application of funds according 
to no. 5 (3) BewGr-MPG, to carry over funding to the following 
year by means of funds managed under own responsibility 
(Selbstbewirtschaftung) or another budget instrument. 

In terms of basic funding from the federal administration and 
its federal states, the multi-year available funds for the MPG 
excluding IPP continue to be lower than in the previous year. 
In the financial year, use was made of the possibility of mutual 
cover for operating and investment funds. 

In 2025, the trend towards a normalization of scientific 
momentum, which was already observed in 2023, continued, 
which was also noticeable in the outflow of funds, especially 
operating funds. However, delivery delays continued to occur, 
which had an impact on procurements, particularly of equip-
ment and investments in the IT sector and, especially at the 
IPP, on its major projects. In the construction sector, however, 
there was a significant improvement in the outflow of funds. 
There were also initial signs of relief in the past year with 
regard to the recruitment of skilled workers. 
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Das Instrument der überjährigen Mittelverfügbarkeit sowie die 
Möglichkeit der gegenseitigen Deckungsfähigkeit von Betriebs- 
und Investitionsmitteln stellen nach wie vor einen unverzicht-
baren Baustein dar, um Herausforderungen in der Gesamt-
steuerung des MPG-Budgets bestmöglich begegnen zu können.

Mit der Integration des Forschungszentrums caesar in den 
MPG e.V. zum 1. Januar 2022 wurde das Vermögen der ehema-
ligen „Stiftung caesar“ (Center of Advanced European Studies 
and Research), Bonn, zweckgebunden auf den MPG e.V. zur 
Finanzierung des Instituts MPI für Neurobiologie des Verhal-
tens – caesar übertragen. Das entsprechende Vermögen wurde 
in einen eigens dafür geschaffenen Stiftungsfonds in die Ver-
waltung des „Nicht aus öffentlichen Mitteln finanzierten Vermö-
gens“ (NÖV) übernommen mit dem Ziel, daraus im Sinne einer 
Verbrauchsstiftung die Finanzierung des Instituts möglichst 
lange übernehmen zu können. Diese Finanzierung im Sinne 
einer Verbrauchsstiftung wirkt sich seitdem und auch in den 
Folgejahren ergebnismindernd aus.

ERTRAGSLAGE

Die Finanzierung der MPG erfolgt weit überwiegend durch 
Zuschüsse. Die Bedeutung der Zuschussförderungen für die 
MPG wird aus der nachfolgenden Aufstellung ersichtlich:

ZUSAMMENSETZUNG DER ERTRÄGE COMPOSITION OF REVENUE

2025 2024

Mio. EUR
million EUR

% Mio. EUR
million EUR

%

Zuschüsse aus institutioneller Förderung
Subsidies from institutional funding

2.212,5 81,2 2.152,9 82,0

Zuschüsse aus Projektförderung
Subsidies from project funds

344,0 12,6 310,3 11,8

Eigene Erlöse und andere Erträge (ohne überjährig verfügbare Mittel)
Own revenues and other income (excluding multi-year available funds)

185,7 6,8 142,2 5,4

Veränderung Forderungen aus Ausgleichsansprüchen
Change in receivables from compensation claims

–17,9 –0,6 22,0 0,8

Erträge Auflösung Sonderposten (Tilgung Darlehen)
Income from the release of extraordinary items (loan repayment)

0,1 0,0 0,1 0,0

Gesamterträge ohne überjährig verfügbare Mittel
Total income excluding multi-year available funds

2.724,4 100,0 2.627,5 100,0

Erträge aus der Auflösung überjährig verfügbarer Mittel
Income from the release of multi-year available funds

276,7 294,1

GESAMT  
TOTAL

3.001,1   2.921,6  

The instrument of multi-year availability of funds, and the pos-
sibility of mutual coverability of operating and investment 
funds, represent an indispensable component for meeting the 
challenges in the overall control of the MPG budget in the best 
possible way.

With the integration of the caesar research center into the 
MPG e.V. on 01 January 2022, the assets of the former 
“Stiftung caesar” (Center of Advanced European Studies and 
Research), Bonn, were transferred to the MPG e.V. for the 
purpose of financing the MPI for Neurobiology of Behavior – 
caesar. The corresponding assets were transferred to a spe-
cially created endowment fund in the administration of the 
“assets not publicly funded” (NÖV) with the aim of being able 
to take over the financing of the institute for as long as pos-
sible in the sense of a consumption foundation. This financing, 
in the form of a consumption foundation, has had a negative 
impact on the annual results since then and in subsequent 
years as well.

RESULTS OF OPERATIONS

The MPG is predominantly financed through subsidies. The 
following list shows the significance of funding through subsi-
dies for the MPG:
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Im Berichtsjahr entfielen ohne Berücksichtigung der Erträge 
aus der Auflösung überjährig verfügbarer Mittel 93,8% (Vorjahr 
93,8%) der Erträge auf Zuschüsse aus institutioneller Förde-
rung sowie aus Projektförderung.

Die Entwicklung der Zuschussfinanzierung der MPG stellt 
sich wie folgt dar:

Excluding income from the release of multi-year available 
funds, a total of 93.8 % of revenue was attributable to subsi-
dies from institutional funding as well as from project funds 
(previous year: 93.8 %).

The following shows the changes in subsidy funding of the 
MPG:

 �Zuschüsse aus Projektförderung 
Subsidies from project funds

 �Teil-/Sonderfinanzierung 
Partial/special funding

 �Grundfinanzierung 
Basic funding

Mio. EUR
million EUR

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0

3.000,0

2023

284,1
(11,9 %)

35,3
(1,5 %)

2.064,9
(86,6 %)

2024

310,3
(12,6 %)

2.127,2
(86,4 %)

25,7
(1,0 %)

2025

24,5
(1,0 %)

2.188,0
(85,6 %)

344,0
(13,4 %)
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The following shows the year-on-year changes:

In turn, of the subsidies, the subsidies from institutional 
funding (basic funding and partial/special funding) are the 
most important and account for an 86.5% share (previous year 
87.4%). These increased by a total of EUR 59.6 million in the 
reporting year (2.8%) to EUR 2,212.5 million.

In relation to Part A in the consortium of applicants – which 
contains the MPG excluding the IPP and the legally inde-
pendent Institutes MPI für Nachhaltige Materialien (ex. Eisen-
forschung) (EIFO) and MPI für Kohlenforschung (KOFO) - the 
budget and actual subsidies for institutional funding are as 
follows:

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich dabei folgende Entwicklung:

ENTWICKLUNG DER ZUSCHUSSFINANZIERUNG SUBSIDY FUNDING TRENDS

2025 2024 Veränderung
Change

Mio. EUR
million EUR

Mio. EUR
million EUR

Mio. EUR
million EUR

%

Zuschüsse aus institutioneller Förderung
Subsidies from institutional funding

2.212,5 2.152,9 59,6 2,8

	 Grundfinanzierung
	 Basic funding

2.188,0 2.127,2 60,8 2,9

	 Teil-/Sonderfinanzierung
	 Partial/special funding

24,5 25,7 –1,2 –4,7

Zuschüsse aus Projektförderung
Subsidies from project funds

344,0 310,3 33,7 10,9

GESAMT  
TOTAL

2.556,5 2.463,2 93,3 3,8

Von den Zuschüssen haben wiederum die Zuschüsse aus ins-
titutioneller Förderung (Grundfinanzierung und Teil-/Sonder-
finanzierung) mit einem Anteil von 86,5% (Vorjahr 87,4%) die 
größte Bedeutung. Sie erhöhten sich im Berichtsjahr insge-
samt um 59,6 Mio. EUR (2,8%) auf 2.212,5 Mio. EUR.

Bezogen auf Teil A der Antragsgemeinschaft – dieser umfasst 
die MPG ohne IPP sowie die beiden rechtlich selbstständigen 
MPI für Nachhaltige Materialien (ehem. Eisenforschung) 
(EIFO) und MPI für Kohlenforschung (KOFO) – stellen sich die 
Zuschüsse zur institutionellen Förderung im Soll (laut Wirt-
schaftsplan) und im Ist wie folgt dar:
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SOLL (LAUT WIRTSCHAFTSPLAN DER ANTRAGSGEMEINSCHAFT TEIL A)  
BUDGET (ACCORDING TO THE BUDGET OF THE CONSORTIUM OF APPLICANTS PART A):

MPG  
ohne IPP 

MPG  
excl. IPP 

Soll 2025
Budget 2025

TEUR

EIFO 
 

 
 

Soll 2025
Budget 2025

TEUR

KOFO 
 

 
 

Soll 2025
Budget 2025

TEUR

Antrags
gemeinschaft 

Teil A
Consortium 

of applicants 
Part A

Soll 2025
Budget 2025

TEUR

Antrags
gemeinschaft 

Teil A
Consortium 

of applicants 
Part A

Soll 2024
Budget 2024

TEUR

Veränderung 
 

Change 
 

%

Grundfinanzierung
Basic funding

2.060.635 20.145 26.197 2.106.977 2.045.600 3,0

Teilsonderfinanzierung
Partial special funding

30.804 0 0 30.804 27.800 10,8

Sonderfinanzierung
Special funding

8.856 0 0 8.856 2.066 328,7

Gesamtzuschuss Bund/Länder
Total subsidy – federal administration / federal states

2.100.295 20.145 26.197 2.146.637 2.075.466 3,4

Sonstige Teilsonderfinanzierung
Other partial special funding

2.132 0 0 2.132 2.002 6,5

ZUSCHÜSSE GESAMT  
TOTAL SUBSIDIES

2.102.427 20.145 26.197 2.148.769 2.077.468 3,4

IST (NACH UMSETZUNG INNERHALB DER ANTRAGSGEMEINSCHAFT TEIL A)  
ACTUALS (AFTER IMPLEMENTATION WITHIN THE CONSORTIUM OF APPLICANTS PART A)

MPG  
ohne IPP 

MPG  
excl. IPP 

Ist 2025
Actuals 2025

TEUR

EIFO 
 

 
 

Ist 2025
Actuals 2025

TEUR

KOFO 
 

 
 

Ist 2025
Actuals 2025

TEUR

Antrags
gemeinschaft 

Teil A
Consortium 

of applicants 
Part A

Ist 2025
Actuals 2025

TEUR

Antrags
gemeinschaft 

Teil A
Consortium 

of applicants 
Part A

Ist 2024
Actuals 2024

TEUR

Veränderung 
 

Change 
 

%

Grundfinanzierung
Basic funding

2.056.023 22.008 28.945 2.106.976 2.045.600 3,0

Teilsonderfinanzierung
Partial special funding

17.970 0 0 17.970 17.402 3,3

Sonderfinanzierung
Special funding

4.235 0 0 4.235 6.085 –30,4

Gesamtzuschuss Bund/Länder
Total subsidy – federal administration / federal states

2.078.228 22.008 28.945 2.129.181 2.069.087 2,9

Sonstige Teilsonderfinanzierung
Other partial special funding

2.325 0 0 2.325 2.242 3,7

ZUSCHÜSSE GESAMT  
TOTAL SUBSIDIES

2.080.553 22.008 28.945 2.131.506 2.071.329 2,9

LAGEBERICHT 
MANAGEMENT  
REPORT  

01

36



Für die Antragsgemeinschaft Teil A weisen die Zuschüsse 
zur Grundfinanzierung im Soll laut Wirtschaftsplan sowie im 
Ist gegenüber dem Vorjahr aufgrund der Fortschreibung des 
Paktes für Forschung und Innovation einen Anstieg um 3,0% 
auf. Nach Umsetzung innerhalb der Antragsgemeinschaft 
Teil A ergibt sich bezogen auf die MPG ohne IPP bei den 
Zuschüssen der Grundfinanzierung gegenüber dem Vorjahr 
ein Anstieg um 2,9% (von 1.998.394 TEUR im Vorjahr auf 
2.056.023 TEUR).

Das IPP wird aufgrund der vom Teil A der Antragsgemein-
schaft abweichenden Institutsfinanzierung als Teil B der 
Antragsgemeinschaft separat dargestellt. Bezogen auf das IPP 
stellen sich die Zuschüsse zur institutionellen Förderung im 
Soll (laut Wirtschaftsplan) und im Ist wie folgt dar:

SOLL (LT. WIRTSCHAFTSPLAN) UND IST (IPP, ANTRAGSGEMEINSCHAFT TEIL B):  
BUDGET AND ACTUALS (IPP, CONSORTIUM OF APPLICANTS PART B):

IPP 

Soll 2025
Budget 2025

TEUR

IPP 

Ist 2025
Actuals 2025

TEUR

IPP 

Ist 2024
Actuals 2024

TEUR

Veränderung
Change

Ist
Actuals

%

Grundfinanzierung
Basic funding

131.924 131.924 128.748 2,5

Teilsonderfinanzierung
Partial special funding

0 0 0 0,0

Sonderfinanzierung
Special funding

0 0 0 0,0

Gesamtzuschuss Bund/Länder
Total subsidy – federal administration / federal states

131.924 131.924 128.748 2,5

Sonstige Teilsonderfinanzierung
Other partial special funding

0 0 0 0,0

ZUSCHÜSSE GESAMT  
TOTAL SUBSIDIES

131.924 131.924 128.748 2,5

Based on the budget as well as on the actuals, the subsidies 
for basic funding report a year-on-year increase of 3.0% for the 
consortium of applicants Part A due to the continuation of the 
Joint Initiative for Research and Innovation. After implementa-
tion within the consortium of applicants Part A, there was an 
increase of 2.9% in subsidies for basic funding compared to 
the previous year (from TEUR 1,998,394 in the previous year to 
TEUR 2,056,023) for the MPG without IPP.

The IPP is presented separately as Part B of the consortium 
of applicants due to the fact that the Institute’s funding differs 
from Part A of the consortium of applicants. In relation to the 
IPP, the subsidies for institutional funding in budget and in 
actuals are as follows:
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Die Zuschüsse zur Teil-/Sonderfinanzierung einschließlich der 
sonstigen Teilsonderfinanzierung entfallen ausschließlich auf 
die MPG ohne IPP. Gegenüber dem Vorjahr sind sie im Ist um 
1,2 Mio. EUR (–4,7%) auf 24,5 Mio. EUR zurückgegangen.

Die Zuschüsse aus Projektförderung betrugen im Berichts-
jahr 344,0 Mio. EUR oder 12,6% des Gesamtbetrags der 
Erträge ohne überjährig verfügbare Mittel. Im Vergleich zum 
Vorjahr sind sie um 33,7 Mio. EUR beziehungsweise um 10,9% 
gestiegen. Auf das IPP entfällt dabei ein Anstieg um 13,1 Mio. 
EUR auf 37,0 Mio. EUR, im Wesentlichen bezogen auf die EU.

Die Zuschüsse aus Projektförderung verteilen sich im über-
jährigen Vergleich wie folgt auf die unterschiedlichen Zuwen-
dungsgeber:

The subsidies for partial/special funding, including other 
partial special funding, relate exclusively to the MPG without 
IPP. Compared to the previous year, they decreased by EUR 
1.2 million (–4,7%) to EUR 24.5 million in the actuals.

The subsidies from project funds in the reporting year 
amounted to EUR 344.0 million or 12.6% of the total amount 
of income excluding multi-year available funds. Compared to 
the previous year, they went up by EUR 33.7 million or 10.9%. 
The IPP accounts for an increase of EUR 13.1 million to EUR 
37.0 million, primarily attributable to the EU.

The year-on-year changes in subsidies from project funds and 
their allocation to the various funding providers are as follows:

250,0

350,0

300,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0

Mio. EUR
million EUR

 �Sonstige Other 

 �DFG DFG 

 �EU EU 

 �Bund/Land  
federal administration /  ​
federal state

2023

50,5
(17,8 %)

66,4
(23,4 %)

78,6
(27,7 %)

88,6
(31,1 %)

2024

60,6
(19,5 %)

65,5
(21,1 %)

89,8
(29,0 %)

94,4
(30,4 %)

2025

67,0
(19,5 %)

67,0
(19,5 %)

105,7
(30,7 %)

104,3
(30,3 %)
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Die Entwicklung nach Drittmittelgebern stellt sich im Vergleich 
zum Vorjahr wie folgt dar:

AUFGLIEDERUNG DER PROJEKTFÖRDERUNG NACH ZUWENDUNGSGEBER  
BREAKDOWN OF PROJECT FUNDS BY FUNDING PROVIDER

2025 2024 Veränderung
Change

Mio. EUR
million EUR

Mio. EUR
million EUR

Mio. EUR
million EUR

%

Bund/Land Federal administration/federal state 104,3 94,4 9,9 10,5

EU EU 105,7 89,8 15,9 17,7

DFG DFG 67,0 65,5 1,5 2,3

Sonstige Other 67,0 60,6 6,4 10,6

GESAMT TOTAL 344,0 310,3 33,7 10,9

Die Gesamtaufwendungen der MPG setzen sich wie folgt 
zusammen:

ZUSAMMENSETZUNG DER AUFWENDUNGEN COMPOSITION OF EXPENSES

  2025 2024

Mio. EUR
million EUR

% Mio. EUR
million EUR

%

Personalaufwendungen
Personnel expenses

1.465,8 52,9 1.447,5 54,3

Sachaufwendungen* (ohne überjährig verfügbare Mittel)
Material costs* (excluding multi-year available funds)

846,6 30,5 825,7 31,0

Weiterleitungen und Zuschüsse
Transfers and subsidies

46,2 1,7 50,3 1,9

Zuführung zum Sonderposten (Investitionen)
Addition to extraordinary items (investments)

414,0 14,9 340,7 12,8

Gesamtaufwendungen ohne überjährig verfügbare Mittel
Total expenses excluding multi-year available funds

2.772,6 100,0 2.664,2 100,0

Aufwendungen aus der Einstellung in überjährig verfügbare Mittel
Expenses from allocation to multi-year available funds

209,4 276,7

GESAMTAUFWENDUNGEN  
TOTAL EXPENSES

2.982,0   2.940,9  

* �Die Sachaufwendungen setzen sich zusammen aus den Positionen 7. 
bis 11. der Gewinn- und Verlustrechnung.

* �The material costs are composed of the positions 7. to 11. of the state-
ment of profit and loss.

The specific trends of third-party funding bodies are as follows 
compared to the previous year:

The total expenses of the MPG are composed as follows:
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1.200,0

1.400,0

1.600,0

1.000,0

800,0

600,0

400,0

200,0

0

Mio. EUR
million EUR

 �2025 

 �2024 

 �2023

Personalaufwendungen
Personnel expenses

Sachaufwendungen
(ohne überjährig  

verfügbare Mittel)
Material costs

(excluding multi-year
available funds)

Weiterleitungen und
gewährte Zuschüsse

Transfers  
and subsidies

Zuführung zum  
Sonderposten
(Investitionen)

Addition to extra
ordinary items
(investments)

414,0

46,2

846,6

1.465,8

1.378,8

784,0

372,7

45,4

340,7

50,3

825,7

1.447,5

Von den Gesamtaufwendungen (ohne Einstellung in überjährig 
verfügbare Mittel) stellen die Personalaufwendungen mit 52,9% 
(Vorjahr 54,3%) den größten Anteil dar. Gegenüber dem Vorjahr 
sind die Personalaufwendungen um insgesamt 18,3 Mio. EUR 
(1,3%) gestiegen. Auf diese Entwicklung haben sich im Ver-
gleich zum Vorjahr auch rückläufige Zuführungen zu Rückstel-
lungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen ausgewirkt. 
Werden die Personalaufwendungen jeweils um diesen wesent-
lichen Effekt bereinigt, ergibt sich ein Anstieg um 4,9%, der mit 
der Tarif- und Beschäftigtenentwicklung korrespondiert. 

Die in Zusammenhang mit Investitionen in das Anlagever-
mögen erfolgten Zuführungen zum Sonderposten sind gegen-
über dem Vorjahr um 73,3 Mio. EUR (21,5%) angestiegen. Sie 
betrafen im Wesentlichen Investitionen für wissenschaftliche 
Geräte (145,3 Mio. EUR), Baumaßnahmen (142,6 Mio. EUR) 
sowie EDV- und Einrichtungsinventar (105,1 Mio. EUR). Im 
Bereich der Baumaßnahmen ist hierbei ein deutlicher Anstieg 
der Investitionen um 32,8 Mio. EUR zu verzeichnen.

Of total expenses (without allocation to multi-year available 
funds), personnel expenses represent the largest propor-
tion at 52.9% (previous year 54.3%). Compared with the pre-
vious year, personnel expenses increased by a total of EUR 
18.3 million (1.3%). This trend was also influenced by lower 
provisions for pensions and similar obligations compared to 
the previous year. When personnel expenses are adjusted for 
this significant effect, the result is an increase of 4.9%, which 
corresponds to pay rates and employment trends. 

Additions to the extraordinary items in the context of invest-
ments in fixed assets increased by EUR 73.3 million (21.5%) 
compared to the previous year. They mainly related to invest-
ments in scientific equipment (EUR 145.3 million), construc-
tion projects (EUR 142.6 million) and IT and facility equipment 
(EUR 105.1 million). In the area of construction projects, there 
has been a significant increase in investment of EUR 32.8 
million.
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Im Rahmen von Baumaßnahmen wurden außerdem Instand-
haltungsaufwendungen (Bestandteil der Sachaufwendungen) 
in Höhe von 59,3 Mio. EUR (Vorjahr 50,6 Mio. EUR) getätigt.

Für folgende große Baumaßnahmen sind im Berichtsjahr 
wesentliche Aufwendungen entstanden (Summe aus Zufüh-
rung zum Sonderposten (Investitionen) sowie Instandhaltung):

Mio. EUR
million EUR

MPI für Mikrostrukturphysik, Halle, Erweiterung Institut
MPI of Microstructure Physics, Halle, Institute extension building

29,9

MPI für Evolutionsbiologie, Plön, Erweiterungsbau und Sanierung
MPI for Evolutionary Biology, Plön, Extension building and renovation

10,2

Max-Planck-Haus, Tübingen, Neubau Zentralgebäude
Max Planck House, Tübingen, New central building

8,5

MPI für chemische Energiekonversion, Mülheim an der Ruhr, Teilneubau Institutsgebäude
MPI for Chemical Energy Conversion, Mülheim an der Ruhr, Partial New Institute Building

8,0

Die gegenüber dem Vorjahr weiterhin rückläufigen überjährig 
verfügbaren Mittel schlagen sich entsprechend im Rückgang 
der Aufwendungen aus der Einstellung in überjährig verfügbare 
Mittel nieder. Im Bereich der Grundfinanzierung erfolgte ein 
Abbau der überjährig verfügbaren Mittel um 55,3 Mio. EUR. Im 
Bereich der Drittmittel-Projektförderung sind um 11,0 Mio. EUR 
rückläufige überjährig verfügbare Mittel zu verzeichnen.

Das Jahresergebnis der MPG stellt sich wie folgt dar:

JAHRESERGEBNIS ANNUAL RESULT

2025 2024

Mio. EUR
million EUR

Mio. EUR
million EUR

Erträge Income 3.001,1 2.921,6

Aufwendungen Expenses 2.982,0 2.940,9

GESAMT TOTAL 19,1 –19,3

Das Jahresergebnis ergibt sich ausschließlich im „Nicht 
aus öffentlichen Mitteln finanzierten Vermögen“ (NÖV), aus 
dem Mittel für satzungsgemäße Zwecke (Forschungsförde-
rung) bereitgestellt werden. Die Gesamterträge übersteigen 
im Berichtsjahr den Gesamtbetrag der Aufwendungen um 
19,1 Mio. EUR. Positiv auf das Jahresergebnis hat sich im 
Berichtsjahr insbesondere die Zuwendung eines Erbbaurechts 
in das NÖV ausgewirkt. Gegenläufig wirkte sich wie in den Vor-
jahren die im Sinne einer Verbrauchsstiftung erfolgende Finan-
zierung des MPI für Neurobiologie des Verhaltens – caesar 
negativ auf das Jahresergebnis aus. Abgesehen vom NÖV 
schließt der Jahresabschluss der MPG mit einem ausgegli-
chenen Jahresergebnis ab.

Maintenance expenses (part of material costs) of EUR 59.3 
million were also incurred as part of construction projects 
(previous year EUR 50.6 million).

The following large-scale construction projects incurred the 
following significant expenses in the re-porting year (sum of 
addition to the extraordinary items (investments) and mainte-
nance):

The continued decline in multi-year-available funds com-
pared with the previous year is reflected in the corresponding  
decrease of expenses from the allocation to multi-year avail-
able funds. In the area of basic funding, multi-year available 
funds decreased by EUR 55.3 million. In the area of third-party 
project funding, multi-year available funds decreased by EUR 
11.0 million.

The annual result of the MPG is as follows:

The annual result is generated exclusively within “assets not 
publicly funded” (NÖV), from which funds for statutory pur-
poses (promotion of research) are provided. In the reporting 
year, total income exceeded the total amount of expenses by 
EUR 19.1 million. In particular, the transfer of an inheritable 
building right to the NÖV had a positive impact on the annual 
result during the reporting year. As in previous years, the 
financing of the MPI for Neurobiology of Behavior – caesar, 
which was provided in the form of a consumption foundation, 
had a negative impact on the annual result. Apart from NÖV, 
the annual financial statement of MPG closes with a break-
even annual result.
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VERMÖGENS- UND FINANZLAGE

Nachfolgende Aufstellungen verdeutlichen die Entwicklung des 
Vermögens und der Schulden im Berichtsjahr:

AKTIVA ASSETS

  31.12.2025 31.12.2024 Veränderung
Change

Mio. EUR
million EUR

% Mio. EUR
million EUR

% Mio. EUR
million EUR

%

Anlagevermögen
Fixed assets

2.817,4 67,2 2.722,0 65,4 95,4 3,5

Umlaufvermögen
Current assets

1.318,3 31,5 1.394,1 33,5 –75,8 –5,4

Rechnungsabgrenzungsposten
Deferred expenses and accrued income

55,4 1,3 48,5 1,1 6,9 14,2

GESAMT  
TOTAL

4.191,1 100,0 4.164,6 100,0 26,5 0,6

NET ASSETS AND FINANCIAL POSITION

The following list show the trend in assets, equity and liabili-
ties in the reporting year:
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3.000,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0

Mio. EUR
million EUR

 �31.12.2025 

 �31.12.2024 

 �31.12.2023

Anlagevermögen
Fixed assets

Umlaufvermögen
Current assets

Rechnungsabgrenzungsposten
Deferred expenses and accrued income

1.318,3

55,4

2.817,4
2.718,2

1.444,2
1.394,1

46,448,5

2.722,0
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PASSIVA EQUITY AND LIABILITIES

31.12.2025 31.12.2024 Veränderung
Change

Mio. EUR
million EUR

% Mio. EUR
million EUR

% Mio. EUR
million EUR

%

Eigenkapital
Equity

515,4 12,3 496,3 11,9 19,1 3,8

Sonderposten
Extraordinary item

2.414,6 57,6 2.340,7 56,2 73,9 3,2

Rückstellungen
Provisions

900,3 21,5 918,1 22,1 –17,8 –1,9

Verbindlichkeiten
Liabilities

360,2 8,6 408,9 9,8 –48,7 –11,9

Rechnungsabgrenzungsposten
Deferred income and accrued expenses

0,6 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0

GESAMT  
TOTAL

4.191,1 100,0 4.164,6 100,0 26,5 0,6

2.500,0

3.000,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0

Mio. EUR
million EUR

 �31.12.2025 

 �31.12.2024 

 �31.12.2023

Eigenkapital
Equity

Sonderposten
Extraordinary item

Rückstellungen
Provisions

Verbindlichkeiten
Liabilities

Rechnungs
abgrenzungsposten
Deferred income and

accrued expenses

515,4

2.414,6

900,3

0,6

360,2

515,6496,3

2.327,72.340,7

469,1

0,7

918,1 895,7

0,6

408,9
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Fixed assets increased overall by EUR 95.4 million (3,5%). 
Within fixed assets, there was an increase of EUR 110.3 million 
in tangible assets. This compares to additions  of EUR 439.4 
million and the depreciation and amortization of EUR 323.4  
million in the current financial year. Of the additions, EUR 31.3 
million relates to NÖV, primarily due to the acquisition of an 
inheritable building right. The securities reported under finan-
cial assets in the NÖV show a decrease of EUR 16.5 million, 
mainly due to disposals to finance the MPI for Neurobiology of 
Behavior - caesar. To the extent that fixed assets outside the 
NÖV have increased, this is offset on the equity and liabilities 
side by an increase in the extraordinary item from subsidies 
for fixed assets.

Within current assets, which saw a reduction of EUR 75.8 
million, liquid funds decreased by EUR 120.6 million, while 
receivables due from funding providers increased by EUR 40.7 
million. Within receivables due from funding providers arising 
from institutional funding, receivables for approved grants 
from institutional funding (funds managed under own respon-
sibility) are reported as being EUR 48.0 million higher. This is 
due to the fact that, despite the reduction in multi-year avail-
able funds, unlike as of the prior-year reporting date, basic 
funding allocated to federal accounts for funds managed 
under own responsibility (“SB-Mittel”) was not drawn down 
to the extent that current liquidity needs could be covered by 
available state and third-party funds—regardless of whether 
the corresponding federal funds are already considered con-
sumed according to the funding statement.

Receivables from compensation claims are reported as being 
EUR 17.9 million lower, which corresponds to the development 
of provisions.  

Effective equity capital, as the sum of equity and the extraor-
dinary item, amounted to EUR 2,930.0 million as of the 
balance sheet date (69.9% of total assets), compared with 
EUR 2,837.0 million as of 31 December 2024 (68.1% of total 
assets). 

The decrease in provisions is reflected on the assets side by 
lower level of receivables due from funding providers from 
compensation claims, reported under current assets.

The €48.7 million decrease in liabilities compared with the pre-
vious year is mainly due to the reduction in multi-year available 
funds, which are reported on the balance sheet as liabilities to 
funding providers. Liabilities to funding providers arising from 
institutional funding experienced a reduction of €50.9 million.

Das Anlagevermögen hat sich insgesamt um 95,4 Mio. EUR 
(3,5%) erhöht. Innerhalb des Anlagevermögens ist bei den 
Sachanlagen ein Anstieg um 110,3 Mio. EUR zu verzeichnen. 
Hier stehen Zugängen in Höhe von 439,4 Mio. EUR Abschrei-
bungen des laufenden Geschäftsjahres in Höhe von 323,4 Mio. 
EUR gegenüber. Von den Zugängen entfallen 31,3 Mio. EUR auf 
das NÖV, im Wesentlichen bedingt durch den Zugang eines 
Erbbaurechts. Die innerhalb der Finanzanlagen im NÖV aus-
gewiesenen Wertpapiere des Anlagevermögens weisen einen 
Rückgang um 16,5 Mio. EUR auf, maßgeblich bedingt durch 
Abgänge zur Finanzierung des MPI für Neurobiologie des Ver-
haltens – caesar. Soweit sich das Anlagevermögen außerhalb 
des NÖV erhöht hat, steht auf der Passivseite ein Anstieg des 
Sonderpostens aus Zuschüssen zum Anlagevermögen gegen-
über.

Innerhalb des Umlaufvermögens, das einen Rückgang um 
75,8 Mio. EUR aufweist, hat sich einerseits der Bestand an 
liquiden Mitteln um 120,6 Mio. EUR vermindert, andererseits 
sind die Forderungen gegen Zuwendungsgeber um 40,7 Mio. 
EUR höher ausgewiesen. Innerhalb der Forderungen gegen 
Zuwendungsgeber aus institutioneller Förderung sind um 
48,0 Mio. EUR höhere Forderungen auf bewilligte Zuwen-
dungen aus institutioneller Förderung (Selbstbewirtschaf-
tungsmittel) ausgewiesen. Dies begründet sich trotz Abbaus 
der überjährig verfügbaren Mittel darin, dass im Gegen-
satz zum Vorjahresstichtag Mittel der Grundfinanzierung, die 
auf Bundeskonten für SB-Mittel bereit gestellt waren, inso-
weit nicht abgerufen wurden, als der laufende Liquiditätsbe-
darf durch vorhandene Länder- und Drittmittel gedeckt werden 
konnte – unabhängig davon, ob die entsprechenden Bundes-
mittel gemäß Zuwendungsabrechnung bereits als verbraucht 
gelten.

Die Forderungen aus Ausgleichsansprüchen sind um 17,9 Mio. 
EUR geringer ausgewiesen, was mit der Entwicklung der Rück-
stellungen korrespondiert. 

Das wirtschaftliche Eigenkapital als Summe von Eigenkapital 
und Sonderposten betrug zum Bilanzstichtag 2.930,0 Mio. EUR 
(69,9 % der Bilanzsumme) gegenüber 2.837,0 Mio. EUR (68,1 % 
der Bilanzsumme) zum 31.12.2024.

Dem Rückgang der Rückstellungen stehen auf der Aktivseite 
geringer ausgewiesene Forderungen gegen Zuwendungsgeber 
aus Ausgleichsansprüchen innerhalb des Umlaufvermögens 
gegenüber.

Der Rückgang der Verbindlichkeiten gegenüber dem Vorjahr 
um 48,7 Mio. EUR resultiert vor allem aus den rückläufigen 
überjährig verfügbaren Mitteln, die bilanziell als Verbindlich-
keiten gegenüber Zuwendungsgebern ausgewiesen werden. 
Dabei weisen die Verbindlichkeiten gegenüber Zuwendungs-
gebern aus institutioneller Förderung einen Rückgang um 
50,9 Mio. EUR auf.
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Die Versorgung der Max-Planck-Gesellschaft mit Liquidität 
ist jederzeit gewährleistet. Die monatsanteiligen Raten der 
Zuschüsse durch die Länder gehen zu festen Zahlterminen ein. 
Darüber hinaus wird der Bedarf an liquiden Mitteln tagesgenau 
ermittelt. Dabei kann sich die Max-Planck-Gesellschaft kurz-
fristig über das Abrufverfahren des Bundes mit Liquidität ver-
sorgen.

ERFOLGSORIENTIERTER RESSOURCENEINSATZ 
UND WETTBEWERBLICH VERGEBENE MITTEL

Für den organisationsinternen Wettbewerb wurden auch 2025 
etwa zehn Prozent des Gesamtvolumens der MPG (rund 190 
Mio. Euro) aufgewendet. Ein umfangreiches Programmport-
folio dient dabei der Verfolgung langfristiger Förderziele. Hohe 
Priorität genießen dabei die Förderung des wissenschaftlichen 
Nachwuchses und von Frauen in Führungspositionen oder die 
Zusammenarbeit mit universitären und außeruniversitären For-
schungseinrichtungen im In- und Ausland. Ebenso haben inno-
vative, risikobehaftete Projektvorschläge die Chance im Wett-
bewerb eine Förderung zu erhalten. Nur die überzeugendsten 
Projektanträge und Bewerbungen erhalten eine Förderung. Die 
Auswahl und Förderentscheidung wird durch etablierte Ver-
fahren des organisationsinternen Wettbewerbs gewährleistet.

The Max-Planck-Gesellschaft has a sufficient supply of 
liquidity at all times. The monthly instalments of subsidies 
from the federal states are received at fixed payment dates. 
Furthermore, requirement for liquid funds are calculated on a 
daily basis. In this context, the Max-Planck-Gesellschaft can 
obtain liquidity at short notice through the federal administra-
tion’s call-off procedure.

PERFORMANCE-BASED DEPLOYMENT OF 
RESOURCES AND COMPETITION FOR RESOURCES

In 2025, about ten percent of the MPG’s total funding volume 
(approx. EUR 190 million) was again spent on competition 
within the organization. An extensive programme portfolio 
serves to pursue long-term funding goals. High priority is given 
to the promotion of junior scientists and women in leadership 
positions, or collaboration with university and non-university 
research institutions in Germany and abroad. 

In addition, innovative, high-risk project proposals  have the 
chance to receive funding in the competition. Only the most 
convincing project proposals and applications receive funding. 
The selection and funding decision is ensured by established 
procedures of internal competition within the organization.
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1.5
CHANCEN-/RISIKOBERICHT REPORT  
  ON OPPORTUNITIES AND RISKS

Der eigene Leistungsanspruch der Max-Planck-Gesellschaft 
als eine der weltweit führenden Forschungsorganisationen 
kann nur dann immer wieder erfüllt werden, wenn sie sich 
stetig weiterentwickelt. Drei Handlungsfelder wurden dazu zu 
Beginn der Amtszeit von Präsident Patrick Cramer formuliert: 
„Menschen gewinnen und fördern“, „Prozesse und Strategien 
erneuern“ und „Gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen“. 

MENSCHEN GEWINNEN UND FÖRDERN

Die Welt ist von großen geopolitischen Veränderungen geprägt, 
die auch für eine international hochgradig vernetzte Wissen-
schaft eine große Herausforderung darstellen: Es verändern 
sich Forschungskooperationen, Karriereperspektiven und auch 
die globalen Talentströme.

Mit rund 1.000 gemeinsamen Kooperationsprojekten sind 
die USA der wichtigste Kooperationspartner der Max-Planck-
Gesellschaft außerhalb Europas. Vor dem Hintergrund der 
geopolitischen Umbrüche und zunehmenden Wissenschafts-
feindlichkeit u.a. in den USA hat die Max-Planck-Gesellschaft 

As one of the world’s leading research organizations, the 
Max Planck Society has its own performance standards, which 
can only be consistently fulfilled if it continues to develop. 
Three fields of action were formulated at the beginning of 
President Patrick Cramer’s term of office: “Attracting and pro-
moting people”, “Renewing processes and strategies” and 
“Taking on social responsibility”. 

ATTRACTING AND PROMOTING PEOPLE

The world is characterized by major geopolitical changes, 
which also represent a significant challenge for a scientific 
community with a hugely international network: Research 
collaborations, career prospects and global talent flows are 
changing.

Given the approximately 1,000 joint collaboration projects, the 
USA is the Max Planck Society’s most important collabora-
tion partner outside Europe. Against the backdrop of geopolit-
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ical upheaval and increasing hostility towards science in the 
USA and elsewhere, in August 2025 the Max Planck Society 
launched the Max Planck Transatlantic Programme. The aim 
is to strengthen the partnership with US scientists in particular 
and to try and prevent the loss of talent at all career levels. 
Extensive financial resources are to be made available for this 
purpose, both from the MPG and from private sources. The 
MPG has already seen a great deal of interest in its call for 
applications for its programmes for research group leaders: 
In terms of applications for the Lise Meitner Excellence pro-
gramme, the number of female applicants from the USA tripled 
compared to the previous year, accounting for 29 per cent of 
applicants in 2025, while the number of applications from the 
USA for Max Planck Research Groups doubled.

Likewise, in the recruitment of new Scientific Members – 
bearing in mind that by 2030 around half of the approximately 
300 Director positions at the Max Planck Institutes will be 
vacant – it is important to seize the opportunity to attract top-
class scientists from the USA. Appointment procedures for 
Director positions are currently underway with eleven can-
didates from the USA, and commencement is planned for a 
further nine candidates.

The wave of retirements at Max Planck Institutes (cluster 
retirement) opens up potential for fundamental renewal. The 
MPG is using the resulting opportunities to further develop its 
research profile and adapt to current research needs by reor-
ienting individual Departments or entire Institutes. The field 
of artificial intelligence is also an important area of develop-
ment. As part of the agreement with the Dieter Schwarz Foun-
dation, a second site of the MPI for Medical Research will 
be established in Heilbronn in the coming years and a fourth 
Max Planck School for “Biomedical Artificial Intelligence” will 
be created. 

RENEWING PROCESSES AND STRATEGIES: 
IT STRATEGY AND NFDI 

Within the organization, information technology continues to 
gain in importance and is becoming increasingly decisive in 
the scientific context. The Max Planck Society is therefore 
working on optimizing its processes and IT solutions. As part 
of this, the central IT facility MaxIT was founded on 1 January 
2026, bringing together the former Max Planck Digital Library 
(MPDL) and the ICT Department and coordinating services 
with Gesellschaft für wissenschaftliche Datenverarbeitung 
mbH Göttingen (GWDG), the Max Planck Computing and Data 
Facility (MPCDF) and the German Climate Computing Center 
(DKRZ). This will enable the better interlinking of the various IT 
organizations, with the aim being to achieve a more efficient IT 
landscape through its consolidation.

im August 2025 das Max Planck Transatlantic Program 
ausgelobt. Damit soll die Partnerschaft insbesondere mit 
US-amerikanischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern gestärkt und dem Verlust von Talenten auf allen Karriere-
stufen entgegengewirkt werden. Hierfür sollen umfangreiche 
finanzielle Mittel sowohl aus der MPG als auch von privater 
Seite zur Verfügung gestellt werden. Großes Interesse hat die 
MPG bereits bei der Ausschreibung ihrer Programme für For-
schungsgruppenleitungen festgestellt: Bei den Bewerbungen 
für das Lise-Meitner-Exzellenzprogramm hat sich die Zahl der 
Bewerberinnen aus den USA im Vergleich zum Vorjahr verdrei-
facht, ihr Anteil lag 2025 bei 29 Prozent; bei den Bewerbungen 
für die Max-Planck-Forschungsgruppen hat sich die Zahl der 
Bewerbungen aus den USA verdoppelt.

Auch bei der Rekrutierung neuer Wissenschaftlicher Mit-
glieder – bis 2030 wird etwa die Hälfte der rund 300 Direkto-
renposten an den Max-Planck-Instituten vakant – gilt es die 
Chance zu nutzen, hochkarätige Spitzenwissenschaftlerinnen 
und Spitzenwissenschaftler aus den USA zu gewinnen. Aktuell 
laufen Berufungsverfahren für Direktorenpositionen mit elf 
Kandidatinnen und Kandidaten aus den USA, mit weiteren 
neun Berufungskandidaten ist die Aufnahme geplant.

Durch die Emeritierungswelle an Max-Planck-Instituten (Clus-
teremeritierung) eröffnen sich Potenziale zur grundlegenden 
Erneuerung. Die MPG nutzt die daraus resultierenden Chancen 
zur Weiterentwicklung ihres Forschungsprofils und Anpas-
sung an aktuelle Forschungsbedarfe durch thematische Neu-
ausrichtung einzelner Abteilungen oder ganzer Institute. Dabei 
ist auch der Bereich der Künstlichen Intelligenz ein wichtiges 
Erschließungsfeld. Im Rahmen der Vereinbarung mit der Dieter 
Schwarz Stiftung wird in den kommenden Jahren ein zweiter 
Standort des MPI für medizinische Forschung in Heilbronn 
aufgebaut und es entsteht eine vierte Max Planck School zum 
Thema „Biomedical Artificial Intelligence“. 

PROZESSE UND STRATEGIEN ERNEUERN: 
IT-STRATEGIE UND NFDI 

Organisationsintern gewinnt die Informationstechnologie wei-
terhin und zunehmend an Bedeutung und wird im wissen-
schaftlichen Kontext immer wettbewerbsentscheidender. 
Daher arbeitet die Max-Planck-Gesellschaft daran, ihre Pro-
zesse und IT-Lösungen zu optimieren. Im Zuge dessen 
wurde zum 1. Januar 2026 die zentrale IT-Einrichtung MaxIT 
gegründet, die die bisherige Max Planck Digital Library (MPDL) 
und die Abteilung IKT zusammenführt und die Koordination 
der Services ebenso mit der Gesellschaft für wissenschaft-
liche Datenverarbeitung mbH Göttingen (GWDG), der Max 
Planck Computing and Data Facility (MPCDF) sowie dem Deut-
schen Klimarechenzentrum (DKRZ) übernimmt. Damit wird 
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eine bessere Verzahnung der verschiedenen IT-Einrichtungen 
möglich und eine leistungsfähigere, weil konsolidierte 
IT-Landschaft angestrebt.

Die Möglichkeit der gemeinsamen Nutzung von Forschungs-
daten sowie die öffentliche Verfügbarkeit von Ergebnissen, 
Prozessen und Quellen spielt für wissenschaftliche Koopera-
tionen eine große Rolle. Um dies zu gewährleisten, ist die MPG 
2025 dem Verein Nationale Forschungsdateninfrastruktur e.V. 
(NFDI) beigetreten. Darüber hinaus sind weiterhin Max-Planck-
Institute aus allen drei Sektionen sowie die Max Planck Com-
puting and Data Facility in 20 von 27 Konsortien engagiert, 
davon in sieben Fällen als (Mit-) Antragsteller. Auch im Steue-
rungsgremium des Allianz-Schwerpunkts „Digitalität in der 
Wissenschaft“ und in allen Taskforces und Interessensgruppen 
des Schwerpunkts ist die MPG vertreten. Darüber hinaus trägt 
die MPG der Qualifizierung im Bereich Forschungsdatenma-
nagement durch entsprechende Veranstaltungen und zentral 
organisierte Angebote an den MPI Rechnung. Für die Siche-
rung von gefährdeten Forschungsdaten aus den zahlreichen 
US-Kooperationen werden zentral Hilfen angeboten und koor-
diniert. 

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG: KLIMA-
NEUTRALER FORSCHUNGSBETRIEB / HIGHTECH-
AGENDA / SICHERHEITSRELEVANTE FORSCHUNG

Die MPG ist dem Klimaschutz verpflichtet und strebt spätes-
tens bis 2035 Klimaneutralität an. Dazu sollen auch die Treib-
hausgasemissionen der MPG bis 2029 verglichen mit 2019 
halbiert werden. Maßnahmen zur Reduzierung ihres Energie-
verbrauchs, zur Verbesserung der Energieeffizienz und zur 
Förderung von nachhaltigen Mobilitätskonzepten sind im 
Climate Action Plan der MPG zusammengefasst. Für die mög-
lichst unbürokratische Umsetzung dieses Climate Action Plan 
wird Anfang 2026 in der Generalverwaltung ein Sustainability 
Office etabliert, das dem 2025 neu gegründeten Beratenden 
Ausschuss Energie und Klima (BEK) zur Seite steht. Der BEK 
behandelt alle nachhaltigkeitsrelevanten Themen, berät den 
Energiebeauftragten der Max-Planck-Gesellschaft, das Ener-
giemanagementteam sowie den Präsidenten v.a. bei der Wei-
terentwicklung der Klimaziele und des Climate Action Plan. 
Der BEK stellt gemeinsam mit den Energieeffizienznetzwerken 
sicher, dass wissenschaftliche Erkenntnisse in den Transfor-
mationsprozess eingebunden werden. 

Die Max-Planck-Gesellschaft leistet bereits heute zentrale 
Beiträge zur technologischen und strategischen Souverä-
nität Deutschlands durch Investitionen in zweistelliger Millio-
nenhöhe aus Eigenmitteln und eingeworbenen Privatmitteln. 
Gemessen am Gesamtwert der Unternehmen sowie der Zahl 
der sogenannten „Einhörner“ (Marktbewertung vor Börsen-

The possibility of sharing research data and the public avail-
ability of results, processes and sources plays a major role 
in scientific collaborations. To ensure this, in 2025 the MPG 
joined the National Research Data Infrastructure (NFDI) asso-
ciation. In addition, Max Planck Institutes from all three Sec-
tions and the Max Planck Computing and Data Facility con-
tinue to be involved in 20 of 27 consortia, in seven cases as 
(co-)applicants. The MPG is also represented on the steering 
committee of the Alliance focus area “Digitality in Science” and 
in all task forces and interest groups of the focus area. In addi-
tion, the MPG takes into account the need for knowledge in 
the field of research data management through corresponding 
events and centrally organized offerings at the MPIs. Central-
ized assistance is offered and coordinated for the protection 
of endangered research data from the numerous US collabo-
rations. 

SOCIAL RESPONSIBILITY: CLIMATE-NEUTRAL 
RESEARCH OPERATIONS / HIGH-TECH AGENDA / 
SECURITY-RELEVANT RESEARCH

The MPG is committed to climate protection and is aiming for 
climate neutrality by 2035 at the latest. To this end, the MPG’s 
greenhouse gas emissions are also to be halved by 2029 com-
pared to 2019. Measures to reduce its energy consumption, 
improve energy efficiency and promote sustainable mobility 
concepts are summarized in the MPG’s Climate Action Plan. 
To ensure that this Climate Action Plan is implemented as 
unbureaucratically as possible, a Sustainability Office is being 
established at the Administrative Headquarters at the begin-
ning of 2026 to support the Energy and Climate Advisory Com-
mittee (ECAC), which was newly established in 2025. The 
ECAC deals with all sustainability-related topics and advises 
the Max Planck Society’s Energy Officer, the Energy Manage-
ment Team and the President, in particular on the further 
development of the climate targets and the Climate Action 
Plan. Together with the energy efficiency networks, the ECAC 
ensures that scientific findings are integrated into the transfor-
mation process. 

The Max Planck Society is already making key contributions 
to Germany’s technological and strategic sovereignty by 
investing tens of millions of euros from its own funds and pri-
vately raised funds. In terms of the total value of the compa-
nies and the number of so-called “unicorns” (market valuation 
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gang oder Übernahme über eine Mrd. Euro) war die MPG laut 
European Spinouts Report 202510 führend unter den europäi-
schen Wissenschaftsorganisationen. Zusätzlich zu ihren inter-
national anerkannten Stärken in der Grundlagenforschung legt 
die MPG ihr Augenmerk verstärkt auf Transfer und Anwendung 
und hat sich das Ziel gesetzt, bis 2030 die Zahl der Start-ups 
signifikant weiter zu steigern (in 2025 gab es bereits 14 Aus-
gründungen11). Diesen Weg will sie mit Unterstützung durch die 
Hightech Agenda Deutschland (HTAD) fortsetzen. Die MPG 
begrüßt diese Initiative und Schwerpunktsetzung der Bundes-
regierung mit einem Volumen von mindestens 18 Mrd. Euro bis 
2029.

Die MPG hat für die HTAD ein Konzeptpapier mit zehn Max-
Planck-Initiativen zu allen sechs Schlüsseltechnologien – 
Künstliche Intelligenz, Quantentechnologien, Mikroelektronik, 
Biotechnologie, Fusion und klimaneutrale Energieerzeugung, 
Technologien für klimaneutrale Mobilität – eingereicht. Die 
Initiativen zielen darauf, die nationalen und europäischen 
Kompetenzen in zentralen Zukunftsbereichen zu vertiefen, 
interdisziplinäre Synergien zu schaffen und den Transfer wis-
senschaftlicher Erkenntnisse in neue Technologien zu ermög-
lichen. Die MPG ist sehr daran interessiert, sich aktiv an den 
Roadmap-Prozessen zu den Schlüsseltechnologien der HTAD 
zu beteiligen.

Die MPG hat 2025 einen internen Diskurs zum Thema Sicher-
heitsrelevante Forschung gestartet. In diesem Zusammen-
hang werden die „Hinweise und Regeln der Max-Planck-
Gesellschaft zum verantwortungsvollen Umgang mit 
Forschungsfreiheit und Forschungsrisiken“ überarbeitet und 
das Potenzial von Forschung mit Sicherheitsbezug ausgelotet. 
Dabei geht die MPG von einem breiten Sicherheitsbegriff aus, 
der neben der Verteidigungsfähigkeit auch die innere Sicher-
heit beispielsweise mit einem Fokus auf Konfliktvermeidung, 
Resilienz oder Zivilschutz einschließt. Hierzu gibt es relevante 
Forschung in der MPG.

GOVERNANCE – RISK – COMPLIANCE IN DER MPG

Compliance und damit die ordnungsgemäße Durchführung von 
Geschäftsprozessen, ist ein essenzieller Bestandteil der Tätig-
keiten der Max-Planck-Gesellschaft und ihrer Beschäftigten. 
Sowohl in der Forschung als auch bei den administrativen Pro-
zessen wird das Einhalten von externen und internen Rege-
lungen erwartet und wahrgenommen. Die kontinuierliche Fort-
entwicklung des Compliance-Management-Systems (CMS) ist 
für die MPG von hoher Priorität. So stellt die kontinuierliche 

10 �https://dealroom.co/reports/european-spinouts-report-2025
11 �https://www.mpg.de/26006334/hightech-made-by-max-

planck?c=2191

before IPO or takeover of more than EUR 1 billion), the MPG 
was, according to the European Spinouts Report 202510, the 
leader among European science organizations. In addition to 
its internationally recognized strengths in basic research, the 
MPG is increasingly focusing on transfer and application and 
has set itself the goal of significantly increasing the number of 
start-ups by 2030 (in 2025 there were already 14 spin-offs11). 
It intends to continue along this path with the help of the 
Hightech Agenda Deutschland (HTAD). The MPG welcomes 
this initiative and prioritization by the Federal Government with 
a volume of at least EUR 18 billion by 2029. 

The MPG has submitted a concept paper for the HTAD with 
ten Max Planck initiatives on all six key technologies – artifi-
cial intelligence, quantum technologies, microelectronics, bio-
technology, fusion and climate-neutral energy generation, and 
technologies for climate-neutral mobility. The initiatives aim to 
deepen national and European competence in key future areas, 
create interdisciplinary synergies and facilitate the transfer 
of scientific findings into new technologies. The MPG is very 
interested in actively participating in the roadmap processes 
for the key technologies of the HTAD.

In 2025 the MPG launched an internal debate on the topic of 
security-relevant research. In this context, the Max Planck 
Society’s “Guidelines and Rules for the Responsible Handling 
of Research Freedom and Research Risks” are being revised 
and the potential of security-related research is being explored. 
Here, the MPG is working on the basis of a broad concept of 
security that, in addition to defence capabilities, also includes 
internal security, for example with a focus on conflict preven-
tion, resilience or civil protection. There is relevant research on 
this in the MPG.

GOVERNANCE – RISK – COMPLIANCE IN THE MPG

Compliance, and thus the proper execution of business pro-
cesses, is an essential part of the activities of the Max Planck 
Society and its employees. Both in research and in adminis-
trative processes, compliance with external and internal regu-
lations is expected and recognized. The continuous develop-
ment of the Compliance Management System (CMS) is a high 
priority for the MPG. The ongoing and target-group-orientated 
qualification of managers and employees is therefore a key 
element of the MPG CMS. 

For some time the MPG has had transparent procedures in 
place for reporting misconduct in order to facilitate the orderly 

10 �https://dealroom.co/reports/european-spinouts-report-2025
11 �https://www.mpg.de/26006334/hightech-made-by-max-

planck?c=2191
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und adressatengerechte Qualifizierung der Führungskräfte und 
der Beschäftigten ein wesentliches Element des MPG-CMS 
dar. 

Um Hinweisen auf Fehlverhalten geordnet nachgehen zu 
können, hat die MPG schon seit geraumer Zeit transpa-
rente Verfahren zur Meldung von Fehlverhalten eingerichtet. 
Die Stabsstelle Interne Untersuchungen übernimmt auch die 
Aufgabe der internen Meldestelle für Verstöße nach dem Hin-
weisgeberschutzgesetz. Spezifische Verfahrensordnungen 
regeln jeweils die konkreten Abläufe. Aktuell Beschäftigten wie 
auch externen Personen, wie z.B. ehemaligen Beschäftigten 
oder Kooperationspartnern, stehen eine Vertrauensanwalts-
kanzlei (extern) und die Stabsstelle Interne Untersuchungen in 
der Abteilung Revision der Generalverwaltung zur Abgabe von 
Meldungen wegen mutmaßlichem Fehlverhaltens zur Verfü-
gung.

Im Sinne einer technischen und fachlichen Weiterentwicklung 
der Regelungskommunikation wurde im Rahmen des Projekts 
OHB Next Generation das Richtlinienmanagement der MPG 
grundlegend neu konzipiert. Dies dient einer verbesserten Nut-
zerfreundlichkeit, beispielsweise durch eine KI-basierte Such-
funktion, führt zu Handlungssicherheit und verbessert damit 
die Regelungsakzeptanz. Das neue Organisationshandbuch 
wird in der zweiten Jahreshälfte 2026 in Betrieb genommen.

RISIKEN UND RISIKOMANAGEMENT IN DER MPG

Die Max-Planck-Gesellschaft betreibt Grundlagenforschung an 
den Grenzen des Wissens, womit zwangsläufig auch Risiken 
einhergehen. Unter dem Begriff Risiko versteht die MPG alle 
mit Unsicherheit behafteten Entscheidungen, Handlungen oder 
Ereignisse, die eine unmittelbare Auswirkung auf das Errei-
chen des Satzungsauftrages haben können. Das Risikoma-
nagement hat zum Ziel, Risiken frühzeitig zu identifizieren und 
durch geeignete Maßnahmen so zu steuern, dass der Risiko-
eintritt entweder abgewendet werden kann oder zumindest 
dessen Folgen abgemildert werden. Den Handlungsrahmen für 
das Risikomanagement bildet die Risikopolitik, die vom Senat 
der MPG beschlossen wurde und für den MPG e.V. gilt.

Auf Basis von Risikomanagementstandards hat die Max-
Planck-Gesellschaft ein an die Anforderungen der MPG ange-
passtes Risikomanagementsystem entwickelt. In einem 
Gefährdungskatalog werden die strategischen und opera-
tiven Risikofelder erfasst, die verschiedenen Bereichen zuge-
ordnet sind (z.B. Forschungsumfeld, Governance, Infrastruktur, 
Finanzen, Sicherheit). Es gibt ein einheitliches Schema zur 
Bewertung von Risiken, unter Berücksichtigung von Auswir-
kungen und Eintrittswahrscheinlichkeit. Derzeit wird eine MPG-
weite Governance-Risk-Compliance-Software eingeführt, die 

investigation of reports of misconduct. The Internal Investi-
gations unit also acts as an internal reporting centre for vio-
lations under the Whistleblower Protection Act. Specific rules 
of procedure regulate the concrete processes in each case. 
Current employees as well as external persons, such as former 
employees or collaboration partners, have access to a liaison 
lawyer’s office (external) and the Internal Investigations unit in 
the Audit Department of the Administrative Headquarters to 
submit reports of suspected misconduct.

With a view to further developing the technical and func-
tional aspects of regulatory communication, the MPG’s guide-
line management was fundamentally redesigned as part of 
the OHB Next Generation project. This serves to improve 
user-friendliness, for example through an AI-based search 
function, and helps to give people certainty in their actions, 
thus improving regulatory acceptance. The new Organizational 
Handbook will go live in the second half of 2026.

RISKS AND RISK MANAGEMENT IN THE MPG

The Max Planck Society conducts basic research at the fron-
tiers of knowledge, which inevitably entails risks. The MPG 
regards the term risk to mean all uncertain decisions, actions 
or events that may jeopardize the fulfilment of the organiza-
tion’s statutory mandate. Risk management aims to identify 
risks at an early stage and manage them through appropriate 
measures so that the risk event is either averted or its conse-
quences can at least be mitigated. The risk policy, which the 
MPG Senate adopted and which applies to MPG e.V., forms 
the framework for risk management activities.

Based on risk management standards, the Max Planck Society 
has developed a risk management system adapted to the 
requirements of the MPG. A risk catalogue records the stra-
tegic and operational risk areas allocated to the organization’s 
various areas (such as research environment, governance, 
infrastructure, finance, safety and security). A standard risk 
evaluation scheme exists, which takes into account effects 
and event probabilities. MPG-wide governance, risk and com-
pliance software is currently being introduced, which has an 
integrated approach that will also further develop the informa-
tion security and data protection management system. Pro-
tected objects (assets) such as processes, applications and 
locations are defined on the basis of specified parameters, 
and the degree of fulfilment in relation to central specifica-
tions for defined measures is evaluated by those accountable 
for the results. 
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einen integrierten Ansatz hat, womit zugleich eine Weiterent-
wicklung des Informationssicherheits- und Datenschutzma-
nagementsystems erfolgt. Auf Basis vorgegebener Parameter 
werden Schutzobjekte (Assets) wie zum Beispiel Prozesse, 
Anwendungen, Lokationen definiert und der Erfüllungsgrad 
bezüglich zentraler Vorgaben für bestimmte Maßnahmen 
durch die Ergebnisverantwortlichen evaluiert. 

Die Wahrscheinlichkeit des Eintritts von Risiken, die den 
Bestand der Max-Planck-Gesellschaft gefährden können, 
wird trotz des Einflusses aktueller geopolitischer, makroöko-
nomischer und forschungspolitischer Entwicklungen mittel-
fristig als niedrig eingeschätzt. Auch ist aktuell keine kon-
krete Entwicklung erkennbar, welche den Bestand für die 
Zukunft nachhaltig und wesentlich gefährden könnte. Gleich-
wohl erschweren die Dynamik und Wechselwirkungen dieser 
übergeordneten Risiken die Steuerung durch einzelne Organi-
sationen. Der Schwerpunkt der Berichterstattung liegt daher 
primär auf Risikofeldern, deren Management sich im Einfluss-
bereich der MPG befindet.

RISIKOLAGE – WESENTLICHE RISIKEN 
DER MAX‑PLANCK-GESELLSCHAFT

Da die Max-Planck-Gesellschaft zum überwiegenden Teil 
durch öffentliche Zuwendungen finanziert wird, können poli-
tische Entscheidungen über eine Einschränkung der Finanzie-
rung insgesamt oder über die überjährige Verfügbarkeit noch 
nicht verbrauchter Finanzierungsmittel im Speziellen die kurz- 
und mittelfristige Finanzplanung der MPG stark beeinflussen. 
So könnten die Ergebnisse der anstehenden Landtagswahlen 
in 2026 auch politisch motivierte Auswirkungen auf die struk-
turelle, finanzielle und wissenschaftliche Autonomie der Max-
Planck-Gesellschaft haben. 

Spitzenforschung erfordert zunehmend umfangreiche Inves-
titionen und den Unterhalt von technischen und bauli-
chen Forschungsinfrastrukturen, um im weltweiten Wett-
bewerb erfolgreich zu sein. Der Anteil dieser Aufwendungen 
am Gesamtbudget der MPG steigt und es besteht das Risiko, 
die wissenschaftlichen Bedarfe nicht zeitgerecht vollständig 
decken zu können.

Die Max-Planck-Gesellschaft ist als Betreiber hochspezia-
lisierter technischer Anlagen im besonderen Maße einer 
Gefährdung im Sinne der Betreiberhaftung ausgesetzt. Um 
Risiken für Leben, Gesundheit und Umwelt zu minimieren, 
werden verschiedene Maßnahmen im Bereich des Arbeits-
schutzes umge­setzt. Dazu gehören unter anderem flächende-
ckende Gefährdungsbeurteilungen und eine Dokumen­tation 
im Arbeitssicherheitssystem, eine organisationsweite Stan-
dardunterweisung mittels E-Learning-Modulen sowie eine 

The probability of the occurrence of risks that could jeopardize 
the Max Planck Society as a going concern is appraised as low 
in the medium term despite the influence of current geopo-
litical, macroeconomic and research policy developments. In 
addition, no specific development is identifiable at present that 
could sustainably and significantly jeopardize the organization 
as a going concern in the future. Nevertheless, the dynamics 
and interactions of these overarching risks make them hard to 
manage for individual organizations. The reporting therefore 
focuses primarily on risk areas that can be managed within 
the MPG’s sphere of influence.

RISK POSITION – SIGNIFICANT RISKS 
FOR THE MPG

As the Max Planck Society is predominantly financed 
through government grants, policy decisions concerning 
funding restrictions as a whole or the multi-year availability 
of financing funds that have not yet been employed in par-
ticular can exert a strong bearing on the short- and medi-
um-term budgetary accounting of the MPG. The results of the 
upcoming state elections in 2026 could also have politically 
motivated effects on the structural, financial and scientific 
autonomy of the Max Planck Society. 

Cutting-edge research increasingly requires extensive invest-
ments and the maintenance of technical and structural 
research infrastructures in order to remain globally competi-
tive. The share of these expenses in the overall budget of the 
MPG is increasing, and there is a risk of not being able to fully 
cover scientific requirements in a timely manner.

As an operator of highly specialist technical equipment, the 
Max Planck Society is particularly exposed to risk in terms 
of operator liability. Various measures are implemented in 
the occupational health and safety area to minimize risk to 
life, health and the environment. These include comprehen-
sive risk assessments and documentation in the occupational 
health and safety system, standard instructions by means 
of e-learning modules across the entire organization, and an 
occupational health and safety concept for pregnant women 
employed in the laboratory. Risks connected with operating 
highly specialized technical equipment are assessed as signifi-
cant by the risk experts responsible.
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Arbeitssicherheitskonzeption für Schwangere im Labor. Die mit 
dem Betrieb hochspezialisierter technischer Anlagen verbun-
denen Risiken werden von den zuständigen Risikoexperten als 
wesentlich eingeschätzt.

Die über 9.000 im wissenschaftsstützenden Bereich tätigen 
Mitarbeitenden der MPG und ihrer Institute machen circa 44 
Prozent aller Beschäftigten der MPG aus. In ihren Funktionen 
garantieren sie – entweder zentral aus der Generalverwaltung 
heraus oder innerhalb der Institute – einen reibungslosen For-
schungsbetrieb und stellen das Rückgrat für den Erfolg der 
MPG dar. Angesichts des demografischen Wandels und des 
Fachkräftemangels auf dem Arbeitsmarkt ist die Besetzung 
dieser Stellen zunehmend eine Herausforderung und erfor-
dert ein strategisches Gegensteuern. Personalmangel im wis-
senschaftsstützenden Bereich kann die Arbeit an den Insti-
tuten verlangsamen. Folglich gilt es, insbesondere für diesen 
Bereich, den Gewinn sowie das Halten von Humankapital sys-
tematisch zu optimieren und die Möglichkeiten der organi-
sationsübergreifenden Maßnahmen sowie technischer Infra-
struktur für interne Karrierewege und Wissensmanagement 
auszuschöpfen. 

Im Jahr 2025 verschärften sich Cyber-Risiken u.a. durch die 
zunehmende Abhängigkeit von Drittanbietern und die Integra-
tion von KI in Forschungsprozesse, was Angriffsflächen ver-
größert und die Echtzeit-Ausnutzung von Zero-Day-Schwach-
stellen ermöglicht. Angriffe verlagerten sich zudem von 
Einzelpersonen auf komplexe Infrastrukturen (z. B. Firewalls). 
Trotz dieser Bedrohungen gelang es der Max-Planck-Gesell-
schaft, Cyberangriffe erfolgreich abzuwehren oder lokal zu 
begrenzen.

Aufgrund des internationalen Forschungsnetzwerks und vieler 
Reisetätigkeiten besteht für die MPG zusätzlich ein erhöhtes 
Risiko der Wissenschaftsspionage. Als Gegenmaßnahmen 
wurden 2025 ein Security Operations Center (SOC) unter 
Leitung der GWDG mit MaxIT-Unterstützung, ein zentrales 
Security Awareness E-Learning-Tool zur Sensibilisierung sowie 
eine klare Informationsklassifizierung zur Verantwortungszu-
ordnung eingeführt. Diese stärken die Abwehrkapazitäten und 
ermöglichen eine schnellere Bewertung von Vorfällen.

Für 2026 sind risikobasierte Vertiefungen der IT-Resilienz 
geplant: formelle Anweisungen, Notfallübungen und interdiszi-
plinäre Teams sollen Reaktionszeiten verkürzen und Schäden 
minimieren. Durch engeren Austausch mit Fachstellen und 
die Verankerung von Informationssicherheit im Management 
soll zudem die Forschungskultur geschützt werden – ohne 
ihre Offenheit einzuschränken. Ziel ist eine sichtbar gestärkte 
Sicherheitskultur, die Kooperationen langfristig sichert.

The over 9,000 employees of the MPG and its Institutes who 
work in science-supporting roles account for around 44 per 
cent of all MPG employees. In their functions, they guarantee 
smooth research operations – either centrally from the Admin-
istrative Headquarters or within the Institutes – and represent 
the backbone of the MPG’s success. In view of demographic 
change and the shortage of skilled workers on the employ-
ment market, filling these positions is becoming increasingly 
challenging and requires strategic countermeasures. A lack of 
staff in science-supporting roles can slow down work at the 
Institutes. Consequently, it is important to systematically opti-
mize the acquisition and retention of human capital, particu-
larly in this area, and to leverage the possibilities of cross-or-
ganizational measures and technical infrastructure for internal 
career paths and knowledge management. 

In 2025, cyber risks were exacerbated by the increasing 
dependence on third-party providers and the integration 
of AI into research processes, among other things, which 
increase attack surfaces and enable the real-time exploitation 
of zero-day vulnerabilities. Attacks also shifted from individ-
uals to complex infrastructures (e.g. firewalls). Despite these 
threats, the Max Planck Society was able to successfully fend 
off cyber attacks or limit them locally.

Due to its international research network and the amount of 
travel undertaken by staff, the MPG is also exposed to an 
increased risk of scientific espionage. By way of counter-
measures, in 2025 the organization introduced a Security 
Operations Center (SOC) under the management of GWDG 
with MaxIT support, a central security awareness e-learning 
tool for awareness raising, and clear information classifica-
tion for assigning responsibilities. These strengthen defence 
capacities and make it possible to assess incidents more 
quickly.

Risk-based enhancements to IT resilience are planned for 
2026: Formal instructions, emergency drills and interdiscipli-
nary teams are intended to shorten response times and min-
imize damage. Closer dialogue with specialist departments 
and the anchoring of information security within manage-
ment should also help protect the research culture – without 
restricting its openness. The aim is to visibly strengthen the 
security culture, which secures long-term collaborations.
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Jede Art von Fehlverhalten, insbesondere Mobbing und Dis-
kriminierung, stellt für die Max-Planck-Gesellschaft als inter-
nationale, diverse und heterogene Forschungseinrichtung ein 
erhebliches Reputationsrisiko dar. Die MPG verfolgt verschie-
dene präventive und reaktive Ansätze wie eine verpflichtende 
turnusmäßige Umfrage zur Arbeitskultur, Personal Due Dili-
gence im Rahmen von Berufungsverfahren zur Beurteilung von 
Social Skills eines/r Berufungskandidaten/in als Grundlage der 
Berufungsentscheidung und Vermeidung der Fehlallokation 
von Forschungsressourcen. 

Internationale Kooperationen sind unerlässlich für erfolg-
reiche Wissenschaft und ein prägendes Element der wissen-
schaftlichen Tätigkeit der Max-Planck-Institute. Zugleich sind 
internationale Kooperationen komplexer geworden angesichts 
der äußerst dynamischen, vielfach konfliktbehafteten geopoli-
tischen Entwicklungen, eines damit einhergehenden wach-
senden Wettbewerbs der relevanten Regionen und Akteure um 
die globale Führungsrolle in Wissenschaft und Forschung und 
angesichts kritischer Entwicklungen in wichtigen Partner-
ländern. So gewinnen diese politischen Rahmenbedingungen 
eine zunehmende Bedeutung für die internationalen Koopera-
tionen. Diese werden aktuell vor allem durch die Einstellung 
der Fortführung wissenschaftlicher Datenbanken bzw. ein-
geschränkte Zugriffe darauf und verschärfte Einreisebestim-
mungen gefährdet. 

Wissenschaft und Forschung stehen nicht für sich allein und 
über allen nationalen Grenzen und internationalen Konflikten. 
Vielmehr hat sich das Verhältnis von Wissenschaft und Politik 
insoweit gewandelt, als dass Wissenschaft in höherem Maße 
zu einem wichtigen Bestandteil politischer und wirtschaftli-
cher Interessenwahrnehmung auf internationaler Skala und 
einem besonders schutzwürdigen Sektor auf nationaler Ebene 
geworden ist. Wissenschaft steht somit nicht mehr nur in 
einem Wettbewerb um beste Erkenntnisse und wissenschaft-
lichen Fortschritt, sondern auch in einem Wettbewerb wider-
streitender politischer und gesellschaftlicher Systeme – wie 
etwa zwischen der EU/USA und China. 

Kapitalmarktrisiken können aus der renditeorientierten Anlage 
der nicht aus öffentlichen Mitteln finanzierten Wertpapiere 
des Anlagevermögens entstehen. Die Risikosteuerung erfolgt 
durch das Management in einem Wertpapierspezialfonds 
in den durch § 284 Kapitalanlagegesetzbuch vorgege­benen 
Grenzen sowie durch die Implementierung geeigneter Instru-
mente (Richtlinien, Investmentbeirat).

Any kind of misconduct, particularly bullying and discrimi-
nation, represents a significant risk to the Max Planck Socie-
ty’s reputation as an international, diverse and heterogeneous 
research facility. The MPG pursues various preventive and 
reactive approaches such as a compulsory regular survey of 
the work culture and personal due diligence as part of appoint-
ment procedures to assess the social skills of a candidate as a 
basis for reaching a decision and to avoid the misallocation of 
research resources. 

International collaborative endeavours are essential for suc-
cessful science and are a key element of the Max Planck Insti-
tutes’ scientific activities. At the same time, international col-
laboration has become more complex in view of the extremely 
dynamic, often conflict-ridden geopolitical developments, the 
associated growing competition between the relevant regions 
and players for the global leadership role in science and 
research, and in view of critical developments in important 
partner countries. These political framework conditions are 
therefore becoming increasingly important for international 
collaboration and are currently jeopardized above all by the 
discontinuation of the maintenance of scientific databases or 
restricted access to them and by stricter entry regulations. 

Science and research do not stand alone or above all national 
borders and international conflicts. Rather, the relationship 
between science and politics has changed to the extent that 
science has become a more important component in the 
defence of political and economic interests on an interna-
tional scale and a sector particularly worthy of protection on a 
national level. Science is therefore no longer just in a competi-
tion for the best knowledge and scientific progress, but also in 
a competition between conflicting political and social systems 
– such as between the EU/USA and China. 

Capital market risks can arise from the yield-oriented invest-
ment of investment securities that are not publicly funded. 
Risk management is implemented through management within 
a specialized securities fund according to the limits speci-
fied under §  284 of the German Capital Investment Code and 
through implementing appropriate instruments (guidelines, 
Investment Advisory Board).
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1.6
AUSBLICK OUTLOOK

Die vierte Fortschreibung des Pakts für Forschung und Inno-
vation, die im Jahre 2019 beschlossen wurde und die erstmals 
eine Laufzeit von 10 Jahren aufweist (2021 bis 2030), sieht 
eine jährliche Steigerung der Zuwendungen von Bund und 
Ländern in der Grundfinanzierung um 3% für die außeruniver-
sitären Forschungseinrichtungen vor. Dieser vertraglich verein-
barte Aufwuchs von jährlich 3% ermöglicht es der MPG in den 
Folgejahren, die Inflation auszugleichen. Die Erreichung der 
Paktziele wird einen Schwerpunkt in den Aktivitäten der MPG 
in der zweiten Hälfte des Pakts für Forschung und Innova-
tion IV darstellen. Dazu gehört u.a. der Ausbau des Technolo-
gietransfers. Umfangreiche Investitionen werden im Bereich 
der Künstlichen Intelligenz, der Cybersecurity sowie für die 
Umsetzung der Digitalisierungs-Prozesse benötigt.

Geopolitische Entwicklungen weltweit können Auswirkungen 
auf die Forschung der Max-Planck-Gesellschaft haben. Vor 
diesem Hintergrund kommt der Diversifizierung internatio-
naler Kooperationen und damit verbunden u.a. dem Ausbau 
der Max Planck Center eine besondere Bedeutung zu. Im 
Fokus stehen auch die weitere Entwicklung der Forschung in 
den USA mit nicht unerheblichen Auswirkungen auf die trans-
atlantischen Kooperationen sowie mit China. 

The fourth update of the Joint Initiative for Research and 
Innovation, which was adopted in 2019 and has a term of ten 
years for the first time (2021 to 2030), provides for an annual 
increase of 3 per cent in federal and state grants in basic 
funding for non-university research institutions. This contrac-
tually agreed annual increase of 3 per cent enables the MPG 
to compensate for inflation in subsequent years. Achieving the 
Joint Initiative’s goals will be a focus of the MPG’s activities in 
the second half of the Joint Initiative for Research and Inno-
vation IV. This includes, among other things, the expansion 
of technology transfer. Extensive investments are required 
in the areas of artificial intelligence, cyber security and the 
implementation of digitalization processes.

Geopolitical developments worldwide can have an impact on 
the Max Planck Society’s research. Against this background, 
the diversification of international collaborative endeavours 
and the associated expansion of the Max Planck Centers, 
among other things, are particularly important. The focus will 
also be on the further development of research in the USA, 
which will have a significant impact on transatlantic coopera-
tion and cooperation with China. 
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The difficult procurement situation in the area of investments 
and price developments on the markets will also pose major 
financial challenges for the MPG in 2026 and beyond.

Maintaining and ensuring unrestricted scientific operations is 
the top priority at all times.

Berlin, 28 April 2026 
Max-Planck-Gesellschaft zur Förderung der Wissenschaften 
e. V., Berlin 
– The Executive Committee –

Die schwierige Beschaffungssituation im Bereich der Investi-
tionen sowie die Preisentwicklungen an den Märkten werden 
die MPG im Jahr 2026 und darüber hinaus zudem vor große 
finanzielle Herausforderungen stellen.

Die Aufrechterhaltung und Sicherstellung eines uneinge-
schränkten Wissenschaftsbetriebs hat zu jeder Zeit oberste 
Priorität.

Berlin, den 28. April 2026 
Max-Planck-Gesellschaft zur Förderung  
der Wissenschaften e. V., Berlin 
– Der Verwaltungsrat –
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