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An die 15.000 Publikationen werden jedes Jahr von Max-Planck-
Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftlern veroffentlicht. Rund
200 davon haben wir im vergangenen Jahr mit einer Forschungs-
meldung in den zentralen Medien der Max-Planck-Gesellschaft
begleitet. Hier prasentieren wir eine Auswahl von zwolf beson-
ders interessanten Forschungsmeldungen aus dem breiten For-
schungsportfolio der Max-Planck-Gesellschaft.

Max Planck scientists publish around 15,000 publications every
year. Last year, we accompanied around 200 of these with a
research announcement in the central media of the Max Planck
Society. Here we present a selection of twelve particularly inter-
esting research reports from the broad research portfolio of the
Max Planck Society.

58

Durre und Starkregen
gefahrden Grundwasser
Groundwater
threatened by droughts
and heavy rainfalls

Nature Communications, 16. Januar 2025

Extreme Klimaereignisse gefahrden die Qualitat und Stabilitat
des Grundwassers. Sie fihren dazu, dass Regenwasser nicht
die natirlichen Filterprozesse im Boden durchlauft. Dies hat
ein Forschungsteam in einer Langzeitstudie des Grundwas-
sers mit neuen Analysemethoden nachgewiesen. Da Milliarden
von Menschen auf ausreichend sauberes Grundwasser zum
Trinken angewiesen sind, ist es von entscheidender Bedeu-
tung, die Auswirkungen von Klimaextremen auf die zuklnftige
Wassersicherheit zu verstehen.

N Max-Planck-Institut fiir Biogeochemie, Jena

Nature Communications, January 16, 2025

Extreme climate events endanger groundwater quality and sta-
bility, when rain water evades natural purification processes

in the soil. This was demonstrated in long-term groundwater
analyses using new analytical methods, as described in a
recent study in Nature Communications. As billions of people
rely on sufficient and clean groundwater for drinking, under-
standing the impacts of climate extremes on future water
security is crucial.

N Max Planck Institute for Biogeochemistry, Jena
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Kiinstliche Kohlenstoff-
Fixierung uiberholt die
Natur

Synthetic carbon
assimilation surpasses
nature

Nature Microbiology, 27. Februar 2025

Erstmals wurde gezeigt, dass synthetische Kohlenstoff-Fixie-
rung im lebenden System effizienter arbeiten kann als die
Natur. Forschende haben einen synthetischen Stoffwech-
selweg in ein Bakterium eingebaut und gezeigt, dass er aus
Ameisenséaure und CO, deutlich mehr Biomasse bilden kann
als der naturliche Bakterienstamm. Allerdings war der kiinst-
lich veranderte Stamm nur halb so schnell wie der natrliche.
Die Forscher sind jedoch zuversichtlich, dass sich durch adap-
tive Laborevolution auch diese Liicke verringern lasst.

N Max-Planck-Institut fiir terrestrische Mikrobiologie, Marburg

Nature Microbiology, February 27, 2025

For the first time, it has been demonstrated that synthetic
carbon assimilation can operate more efficiently in a living
system than its natural counterpart. Researchers engineered
a synthetic metabolic pathway into a bacterium and showed
in a direct comparison that it can generate significantly more
biomass from the one-carbon compound formic acid and
CO, than the natural bacterial strain. However, the artificially
modified strain was only half as fast as the natural one. The
researchers are confident, though, that adaptive laboratory
evolution can also reduce this gap.

N Max Planck Institute for Terrestrial Microbiology, Marburg
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Warum alternde Eizellen
DNA-Schdden schlechter
reparieren kOnnen

Why aged oocytes
struggle to repair DNA
damage

Current Biology, 5. Mdrz 2025

Eizellen brauchen Durchhaltevermogen: Bereits vor der Geburt
werden sie im Korper einer Frau angelegt und mussen sich
dann Uber Jahrzehnte bereithalten, um moglicherweise eines
Tages befruchtet zu werden. Doch mit zunehmendem Alter
haufen sich mehr DNA-Schaden in Eizellen an. Bislang war
unklar, warum die zelleigenen Reparaturmechanismen diese
Schaden nicht beseitigen. Forschende haben jetzt in Versu-
chen an Mausen gezeigt, dass altere Eizellen ihre DNA weniger
effizient reparieren als junge Eizellen und dass die Repa-

ratur mit zunehmendem Alter fehleranfalliger wird. Insbeson-
dere das Fehlen von Cohesin fuhrt zu mehr DNA-Schaden

in Eizellen. Seine Menge nimmt mit zunehmendem Alter der
Mutter ab.

NI Max-Planck-Institut fir Multidisziplindre Naturwissenschaften,
Gottingen

Current Biology, March 05, 2025

Egg cells need stamina: They are formed in a women’s body
before birth and have to be on standby for decades to possibly
be fertilized one day. But as they age, they accumulate more
and more DNA damage. Until now, it has been unclear why the
cell’'s repair mechanisms do not fix the damage. Researchers
have now shown in experiments with mice that aged egg cells
repair their DNA less efficiently than young ones, and that
repair becomes more error-prone with advancing maternal
age. In particular, a lack of cohesin leads to more DNA damage
in egg cells. Its levels decrease with increasing maternal age.

N Max Planck Institute for Multidisciplinary Sciences, Géttingen

In einer Maus-Eizelle sind die
Chromosomen blau angefdrbt.
Das Cohesin ist griin, die Kine-
tochoren magenta dargestellt.
Die Experimente zeigten, dass
Cohesin auch bei der DNA-
Reparatur eine Rolle spielt.

In a mouse eggq cell, the
chromosomes are stained
blue. Cohesin is in shown in
green and the kinetochores are
shown in magenta.



Erster Datensatz

des Euclid-Weltraum-
teleskops

First comprehensive
data release of Euclid
space telescope

19. Mdrz 2025

Das Weltraumteleskop Euclid hat nach dem ersten veroffent-
lichten Datensatz bereits 26 Millionen Galaxien gefunden.
Dabei decken die neu veroffentlichten Daten lediglich ein Him-
melsgebiet von 0,1 Prozent des Gesamthimmels ab. Die aktu-
ellen Daten beinhalten zahlreiche Galaxienhaufen, aktive galak-
tische Kerne und veranderliche Phanomene und sind eine
wahre Fundgrube an Informationen fur Forschende, die damit
einige der faszinierendsten Fragen der modernen Wissen-
schaft angehen konnen. In den kommenden Jahren wird Euclid
Milliarden von Galaxien der letzten 10 Milliarden Jahre kosmi-
scher Geschichte messen und erstmals in 3D kartieren, wie
sich die dunkle Materie im Universum verteilt.

N Max-Planck-Institut fiir Astronomie, Heidelberg

March 19, 2025

The Euclid space telescope has already discovered 26 million
galaxies, according to its first published dataset. This newly
released data covers only 0.1 percent of the total sky. The
current data includes numerous galaxy clusters, active galactic
nuclei, and variable phenomena, and is a treasure trove of
information for researchers who can use it to tackle some

of the most fascinating questions in modern science. In the
coming years, Euclid will measure billions of galaxies from the
last 10 billion years of cosmic history and, for the first time,
map in 3D how dark matter is distributed in the universe.

N Max Planck Institute for Astronomy, Heidelberg

Beispiele fiir Galaxien in
verschiedenen Formen, die
alle von Euclid bei seinen
ersten Beobachtungen

der Deep-Field-Gebiete
aufgenommen wurden.

Examples of galaxies in
different shapes, all captured
by Euclid during its first
observations of the Deep Field
areas.
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 POLIZEI

Polizeidienst: Ungleiche
Chancen auf Zugang
German Police Force:
Risk of Discrimination
based on Origin

3. April 2025

Diversitat wird in der Nachwuchswerbung bei der Polizei
bedacht. Grundsatzlich besteht an Bewerberinnen und Bewer-
bern mit Migrationshintergrund Interesse. Doch haben diese
dieselben Chancen? Um dies herauszufinden, wurden die
Erfolgsquoten und Testergebnisse von Bewerberinnen und
Bewerbern mit und ohne Migrationshintergrund verglichen
und Bewertungsvorgange von Personalern analysiert. Das
Ergebnis: Beim Zugang zum Polizeidienst gibt es Diskrimi-
nierungsrisiken. So wurden migrantische Bewerberinnen und
Bewerber trotz eines deutschen Abiturs durch sprachlastige
Testelemente starker herausselektiert. Woran die meisten
von ihnen scheiterten, waren zudem Testfragen, in denen sie
angeben sollten, wie sie sich als Polizistin/als Polizist in typi-
schen oder kritischen Situationen aus dem Polizeialltag ver-
halten wirden.

NI Max-Planck-Institut zur Erforschung von Kriminalitét, Sicherheit und
Recht, Freiburg

April 03, 2025

Police recruitment efforts in Germany do take diversity into
account. In general, the police force welcomes applications
from ethnic minority applicants. But do these applications
stand the same chances? To find out, the success rates and
test results of applicants with and without a migration back-
ground were compared, and the evaluation processes of HR
staff were analyzed. The result: even ethnic minority appli-
cants with the highest German school leaving qualification
failed more often during the selection process due to lan-
guage-focused assessment tasks. Furthermore, these appli-
cants fail were questions that prompted them to describe how
they would act as a police officer in typical or critical everyday
police work situations

N Max Planck Institute for the Study of Crime, Security and Law,
Freiburg



Metallvliese: Stoff fiir die
Batterien der Zukunft
Metal fleece: material
for the batteries of the
future

ACSNano, 28. April 2025

Ein Team vom Max-Planck-Institut flir medizinische Forschung
hat festgestellt, dass Metallvliese als Kontaktmaterial in Batte-
rieelektroden den Ladungstransport insbesondere von Metall-
ionen erheblich beschleunigt. Das ermaglicht es, deutlich
dickere Elektroden zu bauen als heute ublich. Damit lassen
sich gut die Hélfte des Kontaktmetalls und auch weitere Mate-
rialien einsparen, die nicht zur Energiespeicherung beitragen.
Auf diese Weise kdnnen Forscher die Energiedichte von Vlies-
elektroden im Vergleich zu herkdmmlichen Folienelektroden
um bis zu 85 Prozent steigern, was zu einer hoheren Energie-
dichte der gesamten Batterie von etwa 40 Prozent fihrt.

N Max-Planck-Institut fiir medizinische Forschung, Heidelberg

Metallvliese erhéhen die
Energiedichte von Elektroden
um 85 Prozent.

Metal fleeces increase the
energy density of electrodes by
85 percent.

ACSNano, April 28, 2025

Researchers at the Max Planck Institute for Medical Research
have discovered that metal fleeces used as contact material
in battery electrodes significantly accelerate the charge trans-
port of metal ions, in particular. This makes it possible to build
significantly thicker electrodes than is standard today. This
means that roughly half of the contact metal and other mate-
rials that do not contribute to energy storage can be saved. In
this way, researchers can increase the energy density of fleece
electrodes by up to 85 percent compared to conventional foil
electrodes resulting in a higher energy density of roughly 40
per cent for the battery as a whole.

N Max Planck Institute for Medical Research, Heidelberg
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Bei der herkommlichen Pro-
duktion von Nickel entstehen
20 Tonnen CO, pro Tonne
Nickel

Conventional nickel production
generates 20 tons of CO, per ton
of nickel.

64

Griines Nickel fiir die
Energiewende

Green nickel

for sustainable
electrification

Nature, 30. April 2025

Fur die Elektrifizierung im Transportsektor und der Industrie
ist Nickel unverzichtbar. Denn Nickel wird sowohl fir Batte-
rien, Magnete und flr Edelstahl bendtigt. Prognosen zufolge
wird sich der Nickelbedarf daher bis 2040 voraussichtlich ver-
doppeln. Doch die konventionelle Nickelproduktion verursacht
aktuell rund 20 Tonnen CO, pro Tonne Nickel. Forschende
haben nun ein CO,-freies, energieeffizientes Verfahren zur
Nickelgewinnung entwickelt, das auch die Nutzung bislang ver-
nachlassigter, minderwertiger Erze ermaoglicht. Den Produk-
tionsprozess in die industrielle Anwendung zu bringen, wird
dadurch erleichtert, dass sich dafir Methoden nutzen lassen,
die in vielen Produktionsanlagen bereits eingesetzt werden.

N Max Planck-Institut fiir Nachhaltige Materialien, Diisseldorf

Nature, April 30, 2025

Nickel is indispensable for electrification in the transport
sector and industry. Nickel is needed for batteries, magnets,
and stainless steel. By 2040, the demand for nickel is expected
to double due to the increasing electrification of the infrastruc-
tures and transport systems. Yet, producing one ton of nickel
currently emits around 20 tons of CO,. Researchers have now
developed a carbon-free, energy-saving method for nickel
extraction. Their approach also enables the use of low-grade
nickel ores, which have been overlooked due to the complexity
of conventional extraction processes. Bringing the production
process into industrial application is facilitated by the fact that
it utilizes methods already employed in many production facil-
ities.

N Max Planck Institute for Sustainable Materials, Diisseldorf
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2055

Bildung kann

das Rentensystem
stabilisieren

Education Can Stabilize
the Pension System

Demography 62 (2025)

Steigende Lebenserwartung und sinkende Geburtenzahlen —
der demografische Wandel — fihren dazu, dass immer weniger
Beitragszahler einer immer groferen Zahl an Rentnern gegen-
Uberstehen. Eine Studie untersucht mit einem Mikrosimu-
lationsmodell, inwieweit Investitionen in Bildung die nega-
tiven wirtschaftlichen Auswirkungen niedriger Geburtenraten
ausgleichen kénnen. Wenn in Bildung investiert wird, ist die
Gesamtbeschaftigung hoher. Auf die durchschnittliche Lohn-
entwicklung wirken sich Investitionen in Bildung massiv aus.
Die Forscher schlagen daher vor, die Bildungsausgaben nicht
zurtickzuschrauben, auch wenn die Geburtenraten sinken,
denn dadurch erhéhen sich die Pro-Kopf-Ausgaben in Bildung,
ohne dass mehr Geld als vorher investiert werden muss.

N Max-Planck-Institut fiir demografische Forschung, Rostock

2065 2075 2085 Jahr

Geburtenrate von 1,3 mit hohen Bildungsinvestitionen

- ==~ Geburtenrate von 1,3 mit hohen Bildungsinvestitionen ohne Indexierung

Entwicklung der Renten-
ausgaben im Verhdltnis zur
Lohnsumme.

Development of pension
expenditure in relation to total
wages.

Demography 62 (2025)

Rising life expectancy and declining birth rates—demographic
change—mean that fewer and fewer contributors are sup-
porting an ever-increasing number of pensioners. A study
using a microsimulation model investigates the extent to
which investments in education can offset the negative eco-
nomic effects of low birth rates. When investments are made
in education, overall employment is higher. Investments in
education have a significant impact on average wage growth.
The researchers therefore suggest not reducing education
spending, even if birth rates decline, because this increases
per capita spending on education without requiring more
money to be invested than before.

N Max Planck Institute for Demographic Research, Rostock
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Ein Nanobody
gegen Herpes
A nanobody
against herpes

Nature, 3. September 2025

Forschenden ist es gelungen, einen Mini-Antikorper zu finden,
mit dem ein Protein ausgeschaltet werden kann, das fir die
Herpes-Infektion (HSV-1) essenziell ist. Das Team konnte die
hochaufgeloste Struktur eines Proteinkomplexes bestimmen,
der die Verschmelzung der viralen Membran mit der Zellmem-
bran vermittelt. Sie identifizierten einen Nanobody, der die
Funktion dieses Komplexes stort und HSV-1 bereits im frihen
Stadium der Infektion neutralisiert. Nach Weiterentwicklung
konnte dieser Nanobody schwere Verlaufe bei Herpesinfek-
tionen verhindern und besonders gefahrdete Personen vor
Ansteckung schitzen.

N Max Planck-Institut fir Multidisziplindre Naturwissenschaften,
Gottingen

Die Forschenden haben

die HSV-1-Partikel mittels
Kryo-Elektronen-Tomografie
analysiert.

The researchers analyzed HSV-1
particles using cryo-electron
tomography.

Nature, September 3, 2025

Researchers have succeeded in finding a mini-antibody

that can disable a protein essential for herpes simplex

virus (HSV-1) infection. The team was able to determine the
high-resolution structure of a protein complex that mediates
the fusion of the viral membrane with the cell membrane.
They identified a nanobody that disrupts the function of this
complex and neutralizes HSV-1 in the early stages of infection.
With further development, this nanobody could prevent severe
cases of herpes infection and protect particularly vulnerable
individuals from transmission.

N Max Planck Institute for Multidisciplinary Natural Sciences, G6ttingen

© Benjamin Vollmer / Centre for Structural Systems Biology
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Nature, September 17, 2025
Compliance with fully unethical instructions is another, novel,

KﬁnStliChe Inte].].igenz ris_k the researchers identified for Al delegation. In experiments
fordert Unehrlichkeit Somet and Lisma 83 meetines more reauenty somplied
ArtifiCial Intelligence with such unethical instructions (58 percent to 98 percent)

than humans did (25 to 40 percent). When people delegated

promotes dishonesty tasks to machine agents — whether voluntarily or in a forced
manner — they were more likely to cheat. Dishonesty varied
with the way in which they gave instructions, with lower rates

Nature, 17. September 2025 seen for rule-setting and higher rates for goal-setting. Pre-ex-

Die Befolgung vollstandig unethischer Anweisungen ist ein wei-  isting LLM safeguards were largely ineffective at deterring

teres, neuartiges Risiko, das Forschende bei der Delegation an unethical behaviour.

Kl identifiziert haben. In Experimenten mit grolen Sprachmo-

dellen (LLMs), ndmlich GPT-4, GPT-40, Claude 3.5 Sonnet und N Max Planck Institute for Human Development, Berlin

Llama 3.3, befolgten Maschinen unethische Anweisungen hau-

figer (58 Prozent bis 98 Prozent) als Menschen (25 Prozent bis

40 Prozent). Wenn Menschen Aufgaben an Kl delegierten - sei

es freiwillig oder gezwungenermalien —, neigten sie eher dazu,

sich unmoralischer zu verhalten. Unehrlichkeit war verhalt-

nismafig niedriger, wenn Teilnehmende die genauen Regeln

fur die Kl festlegen mussten, und deutlich héher, wenn sie die

Ziele fur die KI bestimmen mussten. Bereits vorhandene LLM-

Sicherheitsvorkehrungen waren weitgehend unwirksam, um

unethisches Verhalten zu verhindern.

N Max-Planck-Instituts fiir Bildungsforschung, Berlin
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1

Influencer und

Multiplier verstarken X

politische Polarisierung
Influencers and
Multipliers reinforce
political Polarization

Proceedings of the Nineteenth International AAAI Conference
on Web and Social Media, 21. September 2025

Politische Lager spielen heute eine groRere Rolle denn je, wenn
es um die politische Meinungsbildung geht. Wie die Studie
eines Forscherteams zeigt, ist in der deutschen Twittersphéare
eine auffallend klare strukturelle Spaltung in zwei ideologische
Lager zu beobachten - eines Uberwiegend links-liberal, das
andere rechts-konservativ. Die Studie basiert auf einer grof3-
angelegten Analyse von Uber 19 Millionen Tweets zu taglichen
Trendthemen in Deutschland zwischen 2021 und 2023. Treiber
der klaren politischen Ausrichtung sind zwei Typen besonders
aktiver Nutzerinnen und Nutzer: Influencer, die weit verbrei-
tete, ideologisch gepragte Inhalte erzeugen, und Multiplier, die
vor allem als Kuratoren agieren, indem sie Inhalte retweeten,
die einer bestimmten ideologischen Haltung entsprechen.
Wahrend Influencer eher traditionellen Meinungsfiihrern wie
Politikerinnen und Politikern sowie Medienschaffenden dhneln,
sind Multiplier weniger sichtbar, iiben aber einen grofRen Ein-
fluss auf die Struktur des Online-Diskurses aus. Die Untersu-
chungen zeigen, dass Multiplier durch ihr intensives Retweet-
Verhalten ideologisch konsistente Inhalte biindeln und
verstarken und so polarisierte und gleichgerichtete Meinungs-
cluster fordern..

N Max-Planck-Institut fir Mathematik in den Naturwissenschaften,
Leipzig

Polarisiertes Retweet-Netzwerk
in der deutschen Sphdre von
Twitter/X.

Polarized retweet network in
the German sphere of Twitter/X.

Proceedings of the Nineteenth International AAAI Confer-
ence on Web and Social Media, September 21, 2025

A study shows a strikingly clear structural division of the
German Twittersphere into two ideological camps — one pre-
dominantly left-liberal, the other right-conservative. The work is
based on a large-scale analysis of over 19 million tweets cov-
ering daily trending topics in Germany between 2021 and 2023.
At the center of this alignment phenomenon are two types of
highly active users: influencers, who generate widely shared,
ideologically charged content, and multipliers, who primarily
act as curators by retweeting content that matches their ideo-
logical stance. While influencers resemble traditional opinion
leaders such as politicians or media figures, multipliers are
less visible yet arguably more influential in shaping the struc-
ture of online discourse. The analysis shows that multipliers
play a decisive role since their intensive retweet behavior
amplifies and bundles ideologically consistent content, thereby
facilitating polarized and aligned opinion clusters.

N Max Planck Institute for Mathematics in the Sciences, Leipzig
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Geruch fettiger
Lebensmittel fordert
Fettleibigkeit in der
ndchsten Generation bei
schwangeren Mdusen
The smell of fatty foods
during pregnancy of
mice promotes obesity
in offspring

Nature Metabolism, 1. Dezember 2025

Gerlche von ungesunden Lebensmitteln erreichen Nach-
kommen im Mutterleib und Uber die Muttermilch. Dabei ver-
starkt der Geruch von fettigen Lebensmitteln wahrend der
Schwangerschaft von Mausen Fettleibigkeit bei Nachkommen,
auch wenn sich die Mutter gesund ernahrt. Aullerdem genigte
es, wahrend der Neugeborenenphase die mit dem Geruch fet-
tiger Lebensmittel in Verbindung stehenden Nervenbahnen
kiinstlich zu aktivieren, um Fettleibigkeit im Erwachsenenalter
auszulosen. Lebensmittelzusatzstoffe konnten ahnliche Aus-
wirkungen beim Menschen haben.

NI Max Planck Institute for Metabolism Research, K6In

Nature Metabolism, December 01, 2025

Odors from unhealthy foods reach offspring in the womb and
through breast milk. The smell of fatty foods during preg-
nancy in mice can exacerbate obesity in offspring, even if the
mother eats a healthy diet. The researchers found that fetuses
are exposed to the smells of unhealthy foods while still in the
womb and as newborns during breastfeeding through their
mother's milk. Artificial activation of neural circuits associated
with the smell of fatty foods during the neonatal period was
sufficient to trigger obesity in adulthood. Food additives could
have similar effects in humans

NI Max Planck Institute for Metabolism Research, K6In
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RESEARCH

Private Zuwendungen und Spenden ermoglichen es der Max-
Planck-Gesellschaft, im Wettbewerb um die besten Kopfe
schnell und flexibel zu agieren. Hierzu zahlt unter anderem die
Unterstltzung von strukturellen Mallnahmen, wie etwa die For-
derung von wissenschaftlichem Nachwuchs oder die Finanzie-
rung von Stipendien und Forschungsgruppen. Zahlreiche Stif-
tungen und Privatpersonen fordern Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler an den Max-Planck-Instituten. Die Mittel aus
Erbschaften, Zustiftungen und Spenden werden dabei profes-
sionell im vereinseigenen Vermogen bzw. in der Max-Planck-
Forderstiftung verwaltet. Bei Bedarf erhalten Forderer mali-
geschneiderte Beratungen. Fur die Max-Planck-Gesellschaft
entsteht so ein Mehrwert, der neben identitatsstiftenden Maf-
nahmen insbesondere wettbewerbliche Vorteile speziell bei der
Gewinnung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
ermaoglicht, aber auch neue Impulse oder zusatzliche techni-
sche Ausstattung zulasst.

So fordert die Dieter Schwarz Stiftung (DSS) seit Mérz 2025
einen innovativen Ansatz des Max-Planck-Instituts fir medizi-
nische Forschung, FIRST in TRANSLATION, um grundlegende
Forschungsergebnisse in die Anwendung zu Uberfiihren. Max-
Planck-Forscherinnen und Forscher wollen disziplintbergrei-
fend biologische Systeme wie Proteine, Zellen, Organoide und

Private grants and donations enable the Max Planck Society
to move quickly and flexibly in the competition for the best
minds. This involves, among other aspects, a commitment

to structural measures such as the support of junior scien-
tists and the financing of scholarships and research groups.
Numerous foundations and private individuals lend their
support to researchers at Max Planck Institutes. The funds
from inheritances, endowments and donations are profession-
ally managed as part of the Society’'s own assets or through
the Max Planck Foundation. Donors can access tailored advice
on the process if they wish. This generates added value for
the Max Planck Society, which, in addition to identity-building
measures, paves the way for advantages in competition, espe-
cially when it comes to attracting researchers, but also allows
for new impulses or additional technical equipment.

Since March 2025, the Dieter Schwarz Foundation (DSS) has
been funding an innovative approach at the Max Planck Insti-
tute for Medical Research, FIRST in TRANSLATION, to trans-
late fundamental research findings into practical applications.
Max Planck researchers aim to investigate and synthetically
replicate biological systems such as proteins, cells, organoids,
and skin models with unprecedented precision, working across
disciplines. The goal is to gain new fundamental insights that



Hautmodelle mit bisher unerreichter Prazision untersuchen
und synthetisch nachahmen. Ziel ist es, neue grundlegende
Erkenntnisse zu gewinnen, die dann neue Anwendungen zum
Beispiel in der Immunologie und im Bereich personalisierter
Therapien ermaoglichen.

Mit Unterstltzung der Dieter Schwarz Stiftung wird das Ins-
titut, das in Heidelberg beheimatet ist, am Standort Heilbronn
um zwei Forschungsabteilungen erweitert. Dabei finanziert die
DSS nicht nur die baulichen MalRnahmen fir die Institutser-
weiterung, sondern auch fir die Max Planck Schools sowie ein
Begegnungszentrum. Eine so substantielle Forderung durch
Mittel einer Stiftung gab es fur die MPG bislang noch nicht. Die
Forderung der Max Planck Schools durch die DSS ermdglicht
es zudem, dieses gemeinsame Programm deutscher Univer-
sitaten und auBeruniversitarer Forschungseinrichtungen lang-
fristig weiterzuentwickeln, nachdem die vom Bund im Rahmen
einer Projektforderung unterstitzte Pilotphase im September
2025 geendet ist. So konnen durch das Engagement der DSS
nun weitere Angebote geschaffen werden, etwa die Moglich-
keit internationaler Partnerschaften.

Prof. Dr. Joachim Spatz, Direktor am MPI fiir medi-
zinische Forschung, Dr. Simone Schwanitz, General-
sekretdrin und Prof. Dr. Patrick Cramer, Président der
Max-Planck-Gesellschaft, Prof. Reinhold R. Geilsdorfer
und Prof. Dr. Gunther Friedl, Geschdftsfiihrer der Dieter
Schwarz Stiftung sowie Prof. Dr. Walter Rosenthal,
Prisident der HRK.

Prof. Dr. Joachim Spatz, Director at the MPI for
Medical Research. Dr. Simone Schwanitz, Secretary
General und Prof. Dr. Patrick Cramer, President of
the Max Planck Society, Prof. Reinhold R. Geilsdérfer
and Prof. Dr. Gunther Friedl, Member of the Board

of Directors of the Dieter Schwarz Foundation and
Prof. Dr. Walter Rosenthal, President of the German
Rectors’ Conference (HRK).

02

HERAUSRAGENDE

will then enable new applications, for example, in immunology
and personalized therapies.

With the support of the Dieter Schwarz Foundation, the insti-
tute, currently located in Heidelberg, is expanding to include
two research departments at its Heilbronn site. The DSS

is funding not only the construction work for the institute’s
expansion but also the Max Planck Schools and a community
center. Such substantial funding from a foundation is unprec-
edented for the Max Planck Society. The funding provided by
the DSS for the Max Planck Schools also enables the long-
term development of this joint program of German universi-
ties and non-university research institutions, following the con-
clusion of the pilot phase, which was supported by the federal
government through project funding, in September 2025.
Thanks to the DSS’s commitment, further opportunities can
now be created, such as the possibility of international part-
nerships.

FORSCHUNG
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Die Technologietransfer-Organisation der Max-Planck-Gesellschaft
The Max Planck Society’s technology transfer organization

Als Technologietransfer-Organisation der Max-Planck-Gesell-
schaft (MPG) ist die Max-Planck-Innovation GmbH (M) das
Bindeglied zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Ml bietet
zukunftsorientierten Unternehmen einen zentralen Zugang

zu Know-how und Patenten der 84 Institute (Stand: 2025) der
MPG. Dabei vermarktet M| die Gesamtheit von Know-how und
Patenten der MPG. Dabei stammen die meisten Erfindungen
aus dem biologisch-medizinischen sowie dem chemisch-phy-
sikalisch-technischen Bereich. M| unterstiitzt und berat Max-
Planck-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler bei der Eva-
luierung von geistigem Eigentum sowie der Anmeldung und
Vermarktung von Patenten. Seit vielen Jahren ist ein Schwer-
punkt der Arbeit bei Ml zudem das Coaching von Forschenden
der MPG auf dem Weg zur Grindung von Unternehmen. M|
fordert durch die Unterstitzung von Ausgriindungen und die
Lizensierung von geistigem Eigentum an etablierte Industrie-
partner die Translation wissenschaftlicher Erkenntnisse in wirt-
schaftlich nutzbare Produkte und Dienstleistungen und erzielt
damit einen signifikanten Impact fur die Gesellschaft, der sich
auch in der Schaffung von Arbeitsplatzen niederschlagt.

Pro Jahr evaluiert MI durchschnittlich 140 Erfindungen, von
denen etwas mehr als 65 Prozent zu einer Patentanmeldung
fuhren. Seit 1979 wurden Uber 5.200 Erfindungen begleitet und
Uiber 3.100 Vertrage abgeschlossen. Seit Anfang der 1990er-
Jahre sind mehr als 210 Firmenausgriindungen aus der Max-
Planck-Gesellschaft hervorgegangen, von denen die weit tber-
wiegende Mehrzahl von Max-Planck-Innovation aktiv betreut
wurde. In diesen Ausgriindungen wurden seitdem Gber 9.000
Arbeitsplatze geschaffen. Seit 1979 wurde ein Gesamtumsatz
aus Lizenzen und Beteiligungsverkaufen von tber 576 Mio.
Euro erzielt

As the Max Planck Society’'s (MPG) technology transfer organ-
ization, Max Planck Innovation GmbH (M) functions as a

link between science and business. Ml offers a central point
of access for future-oriented companies to the expertise

and patents of the 84 Institutes (as at: 2025) of the MPG. In
doing so, MI markets the entirety of the MPG’s know-how and
patents, with most of the inventions coming from the areas of
biology and medicine as well as chemistry, physics and tech-
nology. Ml provides advice and support to scientists of the
Max Planck Society in evaluating intellectual property as well
as registering and marketing patents. For many years, Ml's
work has also focussed on coaching MPG researchers on
their path to founding companies. By supporting spin-offs and
licensing intellectual property to established industrial part-
ners, Ml promotes the translation of scientific findings into
commercially viable products and services and thus achieves
a significant impact for society, which is also reflected in job
creation.

Each year, M| evaluates an average of 140 inventions, some-
what more than 65 percent of which result in a patent applica-
tion. Since 1979, more than 5,200 inventions have been sup-
ported and over 3,100 contracts have been concluded. Since
the early 1990s, more than 210 spin-offs have emerged from
the Max Planck Society, the vast majority of them having

been actively supported by Max Planck Innovation. Within this
period, over 9,000 jobs have been created in these spin-offs.
Since 1979, total turnover of over EUR 576 million has been
generated from licences and the sale of participations.
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Auch die aktuellen Zahlen sprechen fiir sich und deuten auf
eine Fortsetzung der Erfolgsgeschichte des Technologie-
transfers durch Ml hin: Im Jahr 2025 wurden der Max-Planck-
Innovation 131 Erfindungen gemeldet, 105 Patente wurden
angemeldet und 70 Vertrage abgeschlossen, davon 38 Ver-
wertungsvertrage. Die Verwertungserlose aus Lizenzen und
Beteiligungsverkaufen betragen fiir 2025 voraussichtlich

rd. 5,9 Mio. Euro. Die endgiltigen Zahlen fir das Geschafts-
jahr 2025 liegen aufgrund der nachgelagerten Abrechnung ver-
schiedener Lizenznehmer erst ab Mitte 2026 vor. Auch die
Erfolgsbilanz bei Ausgriindungen der MPG war 2025 sehr
positiv. So wurden insgesamt 14 Unternehmen der MPG aus-
gegriindet, von denen die meisten in unterschiedlichen Phasen
der Unternehmensgriindung von der Max-Planck-Innovation
begleitet wurden.

Insgesamt war das Jahr 2025 jedoch von schwierigen Rah-
menbedingungen gepragt. So war das Finanzierungsumfeld
fir Venture Capital- bzw. Wachstumsfinanzierungen aufgrund
von Inflation sowie den allgemeinen wirtschaftlichen und poli-
tischen Rahmenbedingungen weiterhin sehr herausfordernd.
Trotzdem konnten 2025 mehrere Ausgrindungen der MPG ins-
gesamt mehr als 215 Mio. Euro an Finanzierungsvolumen
einwerben.

MPG-AUSGRUNDUNGEN SEIT 1990 (STAND 31.12.25)

214 Ausgriindungen sind seit 1990 aus der MPG gegriindet worden

N davon sind 160 Projekte aktiv von Max-Planck-Innovation begleitet

N 92 Start-Ups davon durch Venture Capital (16 mit Corporate
Beteiligung) und/oder durch Privatinvestoren finanziert

\I 7 bérsennotierte Firmen sind daraus entstanden

N 43 Merger & Aquisition Deals wurden mit Firmen des Portfolios
abgeschlossen

N Ca. 9.000 Arbeitsplatze konnten im Start Up Portfolio generiert
werden

N M/ hat seitdem 29 virtuelle Beteiligungen abgeschlossen wovon 5
bereits durch Erlésbeteiligungen im Rahmen von Unternehmens-
verkédufen abgel6st wurden, 5 abgeschrieben wurden und 19 noch
aktiv sind

N MPG hat zudem insgesamt 62 offene Beteiligungen an
Ausgriindungen erworben wovon 23 verkauft wurden und
25 Beteiligungen noch aktiv sind

ZAHL DER AUSGRUNDUNGEN (STAND 01.02.2026)
NUMBER OF SPIN-OFFS (AS OF 01. FEBRUARY 2026)
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The current figures also speak for themselves and point

to a continuation of the success story of technology

transfer through MI: In 2025, 131 inventions were reported

to Max Planck Innovation, 105 patents were registered and

70 contracts were concluded, including 38 utilization agree-
ments. Utilization proceeds from licences and sales of par-
ticipations are expected to amount to around EUR 5.9 million
for 2025. Due to the downstream billing of various licensees,
the final figures for the 2025 financial year will not be available
until mid-2026. The story in terms of MPG spin-offs was also
very positive in 2025. A total of 14 MPG companies were spun
off, most of them having received support from Max Planck
Innovation during various phases of the start-up process.

Overall, however, 2025 was characterized by difficult frame-
work conditions. The financing environment for venture capital
and growth financing remained very challenging due to infla-
tion and the general economic and political framework condi-
tions. Nevertheless, several MPG spin-offs were able to raise a
total of more than EUR 215 million in funding in 2025.

MPG SPIN-OFFS SINCE 1990 (AS AT 31 DECEMBER
2025)

214 spin-offs have been founded from the MPG since 1990

N of which 160 projects are actively supported by Max Planck
Innovation

N of which 92 start-ups financed by venture capital (16 with corporate
involvement) and/or private investors

\l 7 listed companies have thus emerged

N 43 merger & acquisition deals have been concluded with companies
in the portfolio

N Around 9,000 jobs have been generated in the start-up portfolio

N Since then, MI has concluded 29 virtual participations, 5 of which
have already been replaced by economic revenue participations as
part of company sales, 5 of which have been written off and 19 of
which are still active

N MPG has also acquired a total of 62 open participations in spin-offs,
23 of which have been sold and 25 of which are still active

14
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2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Anzahl Griindungen
Number of spin-offs

davon Lebenswissenschaften

of which Life Sciences
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NEUERUNGEN

In 2025 hat sich Ml personell neu aufgestellt: Mit Dr. Christoph
Hils ist zum 1. Januar 2025 ein zweiter Geschaftsfiihrer
angetreten, der gemeinsam mit Bram Wijlands die strategi-
sche Weiterentwicklung von Ml verantwortet. Diese Kombina-
tion aus strukturellem Ausbau, finanzieller Starkung und neuer
Flhrung bildet das Fundament fiir eine neue Phase des Tech-
nologietransfers bei MI. Einen wichtigen Meilenstein markiert
dabei die Genehmigung des neuen ,Validierungstools 2.0,
mit dem der Technologietransfer aus der Max-Planck-Gesell-
schaft deutlich gestarkt werden soll. Ab 2026 stehen dafur
jahrlich 4 Mio. Euro Fordermittel zur Verfligung, erganzt durch
drei neu geschaffene Positionen: einen Programmmanager
sowie zwei spezialisierte Projektmanager fir die Bereiche
CPTS und BMS, um innovationsgetriebene Projekte gezielt zu
identifizieren, zu begleiten und in die Anwendung zu fihren.

LIZENZVERTRAGE

2025 wurden 38 Erfindungen an unsere Industriepartner lizen-
ziert. Beispielhaft sind einige im Folgenden erwahnt.

Mit der Spirochrome AG wurde ein exklusiver Lizenzver-

trag abgeschlossen, der die Herstellung und den Vertrieb von
SNAPTag-2-Enzymen sowie deren modifizierten Substraten
fir Forschungsanwendungen umfasst. Die zugrunde liegende,
aus dem Max-Planck-Institut fiir medizinische Forschung
stammende und patentgeschutzte Technologie ermoglicht ein
besonders schnelles und prazises In-vivo- und In-vitro-Live-
Cell-Labelling in lebenden Zellen.

MI hat gemeinsam mit der Fraunhofer-Gesellschaft einen
nicht-exklusiven Lizenzvertrag mit der UltraFast Innovations
GmbH abgeschlossen. Das Unternehmen ist eine Ausgrin-
dung aus dem Max-Planck-Institut fiir Quantenoptik sowie
der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen. Gegenstand des
Vertrags ist ein patentgeschiitztes Verfahren und eine Anord-
nung zur spektralen Verbreiterung von Laserpulsen fir die
nichtlineare Pulskompression.

Einen weiteren Lizenzvertrag hat M| mit der OHB Digital
Connect GmbH abgeschlossen. Der Vertrag basiert auf

einer am Max-Planck-Institut fiir Radioastronomie entwi-
ckelten Technologie und betrifft eine kompakte Hornantenne
zur Kopplung eines Wellenleiters an eine Parabolantenne fur
den Empfang und die Ubertragung von Radiowellen. Solche
Systeme ermaoglichen unter anderem die Beobachtung von
Pulsaren, interstellaren Molekilen und Gasen sowie der kosmi-
schen Hintergrundstrahlung.

Ein weiterer Lizenzvertrag betrifft eine Erfindung aus dem
Max-Planck-Institut fiir Mikrostrukturphysik. Entwickelt
wurde ein hochauflosendes Elektronenspektrometer, das
Impuls und Spin von Elektronen messen kann, die im Rahmen

NEW DEVELOPMENTS

Ml reorganised its personnel in 2025: A second Managing
Director, Dr Christoph Hiils, joined the organization on 1
January 2025 and is responsible for the strategic development
of Ml together with Bram Wijlands. This combination of struc-
tural expansion, financial strengthening and new management
forms the foundation for a new phase of technology transfer
at MI. An important milestone in this respect is the approval

of the new “Validation Tool 2.0", which is intended to signif-
icantly strengthen technology transfer from the Max Planck
Society. From 2026, funding of EUR 4 million per annum will
be available for this purpose, supplemented by three newly
created positions: a programme manager and two specialist
project managers for the areas of CPTS and BMS, who will
help to purposefully identify and support innovation-driven pro-
jects and take them forward to the application stage.

LICENCE AGREEMENTS

In 2025, 38 inventions were licensed to our industrial partners.
Some examples are mentioned below.

An exclusive licence agreement was concluded with Spi-
rochrome AG, which covers the production and distribu-

tion of SNAP-tag2 enzymes and their modified substrates for
research applications. The underlying technology, which orig-
inates from the Max Planck Institute for Medical Research
and is patented, enables particularly fast and precise in-vivo
and in-vitro live cell labelling in living cells.

Together with the Fraunhofer-Gesellschaft, Ml has concluded
a non-exclusive licence agreement with UltraFast Innovations
GmbH. The company is a spin-off from the Max Planck Insti-
tute of Quantum Optics and the Ludwig Maximilian University
of Munich. The subject of the agreement is a patented process
and an arrangement for the spectral broadening of laser
pulses for non-linear pulse compression.

Ml has concluded a further licence agreement with OHB
Digital Connect GmbH. The agreement is based on a tech-
nology developed at the Max Planck Institute for Radio
Astronomy and concerns a compact horn antenna for cou-
pling a waveguide to a parabolic antenna for the reception and
transmission of radio waves. Such systems enable, among
other things, the observation of pulsars, interstellar molecules
and gases as well as cosmic background radiation.

Another licence agreement relates to an invention from the
Max Planck Institute of Microstructure Physics. A high-reso-
lution electron spectrometer was developed that can measure
the momentum and spin of electrons that emerge from a



der Photoemission — etwa durch Laseranregung — aus einer
Oberflache austreten. Auf diese Weise lassen sich zentrale
elektronische Eigenschaften von Oberflachenmaterialien, bei-
spielsweise die Fermiflache von Metallen, prazise untersuchen.

AUSGRUNDUNGEN

2025 markierte ein herausragendes Jahr fur die Max-Planck-
Ausgriindungen. Insgesamt 14 neue Start-ups wurden
gegrindet — nahezu eine Verdopplung gegentiber dem Vorjahr.
Diese Entwicklung wird auch im European Spinouts Report
2025 sichtbar, der die Max-Planck-Gesellschaft in der Spitzen-
gruppe des europaischen Tech-Transfers aus der Grundlagen-
forschung verortet. Besonders eindrucksvoll: Mit vier Einhor-
nern und einer kumulierten Bewertung von tber 67 Milliarden
US-Dollar flihrt Max-Planck sowohl bei der Anzahl als auch
beim Kapitalwert der Ausgriindungen das Feld an.

Im Folgenden eine Auswahl der im Jahr 2025 gegriindeten
Start-ups:

Aplusia, eine Ausgriindung des Max-Planck-Instituts fiir Bio-
chemie, unterstitzt Biotech- und Pharmaunternehmen beim
Aufbau moderner Dateninfrastrukturen sowie bei der Entwick-
lung und dem Training von KlI-Modellen. Der Fokus liegt auf der
Analyse gro3skaliger biologischer Daten, insbesondere aus der
auf Massenspektrometrie basierten Proteomik. Diese Daten
bilden die Grundlage fir Strukturmodelle, Wirkstoffscree-
nings und neue Therapieansatze wie PROTACs oder Molecular
Glues. Das Griinderteam vereint Expertise in maschinellem
Lernen und Proteomik und schlagt so die Briicke zwischen
Datenwissenschaft und Arzneimittelforschung.

MechSyn, ein Spin-off des Max-Planck-Instituts fiir Kohlen-
forschung, entwickelt Hochleistungswerkstoffe mithilfe der
Mechanochemie. Dieses Verfahren ermdoglicht chemische
Reaktionen allein durch mechanische Krafte und kommt ohne
hohe Temperaturen, Driicke oder Losungsmittel aus. Dadurch
eroffnet MechSyn neue Wege fiir nachhaltige und energieef-
fiziente Materialsynthese. Der Fokus liegt auf Materialien fir
Katalyse, Katalysatortrager und leitfahige Anwendungen sowie
auf der Industrialisierung der zugrunde liegenden Technologie.

Oraclase ist ein Technologie-Start-up aus dem Max-Planck-
Institut fiir Informatik und entwickelt die weltweit erste integ-
rierte KI-Losung fir laserbasierte Materialbearbeitung. Mithilfe
einer patentierten Software werden Prozessparameter auto-
matisch optimiert, was Qualitat und Geschwindigkeit deutlich
steigert. Ein erstes Anwendungsfeld ist die nachhaltige Farbla-
sermarkierung, bei der Farbbilder direkt auf Metalloberfldchen
erzeugt werden — ohne Pigmente oder Druckverfahren. Damit

surface as part of photoemission — for example through laser
excitation. In this way, key electronic properties of surface
materials, such as the Fermi surface of metals, can be pre-
cisely analysed.

SPIN-OFFS

The year 2025 was an outstanding one for Max Planck spin-
offs. A total of 14 new start-ups were founded — almost double
the number from the previous year. This development is also
visible in the European Spinouts Report 2025, which places the
Max Planck Society in the top group of European tech trans-
fers from basic research. On a particularly impressive note:
With four unicorns and a cumulative valuation of over USD 67
billion, Max Planck leads the field in terms of both the number
and capital value of spin-offs.

Below is a selection of the start-ups founded in 2025:

Aplusia, a spin-off of the Max Planck Institute of Biochem-
istry, supports biotech and pharmaceutical companies in
setting up modern data infrastructures and in the develop-
ment and training of Al models. The focus is on analysing
large-scale biological data, in particular from mass-spectrom-
etry-based proteomics. This data forms the basis for struc-
tural models, active-ingredient screenings and new thera-
peutic approaches such as PROTACs or molecular glues. The
founding team combines expertise in machine learning and
proteomics, bridging the gap between data science and drug
research.

MechSyn, a spin-off of the Max-Planck-Institut fiir Kohlen-
forschung, develops high-performance materials using mech-
anochemistry. This process enables chemical reactions to take
place using mechanical forces alone and does not require high
temperatures, pressures or solvents. MechSyn thus opens up
new avenues for sustainable and energy-efficient material syn-
thesis. The focus is on materials for catalysis, catalyst carriers
and conductive applications as well as on the industrialization
of the underlying technology.

Oraclase is a technology start-up from the Max Planck Insti-
tute for Informatics and is developing the world's first inte-
grated Al solution for laser-based material processing.
Process parameters are automatically optimized with the help
of patented software, which significantly increases quality and
speed. A first field of application is sustainable colour laser
marking, in which colour images are created directly on metal
surfaces — without pigments or printing processes. Oraclase
thus paves the way for scalable, industrial applications.

thttps://dealroom.co/reports/european-spinouts-report-2025

thttps://dealroom.co/reports/european-spinouts-report-2025
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ebnet Oraclase den Weg fir skalierbare, industrielle Anwen-
dungen.

0Ovo Labs mdchte die Reproduktionsmedizin auf Basis von
Forschungen des Max-Planck-Instituts fiir Multidisziplinare
Naturwissenschaften grundlegend verbessern. Das Start-up
entwickelt neuartige Therapeutika, die die Qualitat mensch-
licher Eizellen erhohen und altersbedingten Fruchtbarkeits-
verlusten entgegenwirken sollen. Ziel ist es, die Chancen auf
natirliche Schwangerschaften sowie den Erfolg kiinstlicher
Befruchtungen zu steigern. Die Therapien sind so konzipiert,
dass sie sich nahtlos in bestehende Behandlungsablaufe integ-
rieren lassen, ohne zusatzliche Belastung flr die Patientinnen.

Polybot entwickelt einen vierbeinigen, KI-gestitzten Roboter
flr die nachhaltige Landwirtschaft. Mithilfe moderner Com-
puter-Vision-Technologie erkennt und entfernt er Unkraut,
bewdssert Pflanzen gezielt, unterstitzt bei der Ernte und tber-
nimmt Pflegemalinahmen. Perspektivisch soll Polybot rege-
nerative Anbausysteme wie Permakulturen effizienter und
wirtschaftlicher machen. Auch der Einsatz in schwer zugangli-
chem Gelande ist moglich. Das Startup kommt aus dem Max-
Planck-Institut fiir Intelligente Systeme.

QuantiLight bringt das Therapeutische Drug Monitoring

direkt zu den Patientinnen und Patienten nach Hause. Die
entwickelte In-vitro-Diagnoseplattform liefert innerhalb von

15 Minuten Ergebnisse zur Medikamentenkonzentration im
Blut. Grundlage ist eine Biolumineszenz-Sensortechnologie
aus dem Max-Planck-Institut fiir medizinische Forschung. So
konnen Dosierungen schneller angepasst, Kosten gesenkt und
Komplikationen reduziert werden.

Soxogen Bio ist ein Spin-off des Max-Planck-Instituts fiir
molekulare Biomedizin und basiert auf einer neuartigen
mMRNA-Plattform zur Reprogrammierung von Stammzellen.
Ziel ist es, die Entwicklungspotenz von Zellen zu erhohen und
bislang schwer zugangliche Zelltypen nutzbar zu machen. Die
Technologie soll sowohl die Effizienz von Zelltherapien als
auch deren Einheilung verbessern. Darlber hinaus verfolgt
Soxogen Bio Ansatze zur gezielten Verjingung menschlicher
Gewebe.

EIN WEITERES ERFOLGREICHES JAHR
FUR MAX!MIZE

2025 war ein starkes Jahr flr das Inkubationsprogramm
MAX!mize. Mit zwei erfolgreichen Programmestarts — den
Bootcamps im Februar und November — wurden insgesamt
20 ambitionierte Teams fur die Teilnahme an Phase 1 aus-
gewahlt. In den darauffolgenden sechs Monaten erhielten
die angehenden Grinderinnen und Grinder eine umfassende
Unterstitzung: praxisnahe Workshops zu grindungsrele-
vanten Themen, individuelle Betreuung durch die M| Start-
up & Portfolio Manager sowie eine finanzielle Forderung von

Ovo Labs aims to fundamentally improve reproductive med-
icine on the basis of research conducted by the Max Planck
Institute for Multidisciplinary Sciences. The start-up is devel-
oping innovative therapeutics to improve the quality of human
egg cells and counteract loss of fertility caused by ageing. The
aim is to increase the chances of natural pregnancies and the
success of artificial insemination. The therapies are designed
in such a way that they can be seamlessly integrated into
existing treatment processes without any additional burden for
the patients.

Polybot is developing a four-legged, Al-supported robot for
sustainable agriculture. Using modern computer vision tech-
nology, it recognizes and removes weeds, irrigates plants in a
targeted manner, assists with harvesting and carries out main-
tenance work. In the future, Polybot will make regenerative
cultivation systems such as permaculture more efficient and
economical. It can also be used in terrain that is difficult to
access. The start-up comes from the Max Planck Institute for
Intelligent Systems.

QuantiLight brings therapeutic drug monitoring directly to
patients’ homes. The developed in-vitro diagnostic platform
delivers results on drug concentration in the blood within

15 minutes and is based on bioluminescence sensor tech-
nology from the Max Planck Institute for Medical Research.
This means that dosages can be adjusted more quickly, costs
lowered and complications reduced.

Soxogen Bio is a spin-off of the Max Planck Institute for
Molecular Biomedicine and is based on a novel mRNA plat-
form for the reprogramming of stem cells. The aim is to
increase the development potential of cells and make it pos-
sible to use cell types that were previously difficult to access.
The technology is intended to improve both the efficiency of
cell therapies and their healing. Soxogen Bio is also pursuing
approaches for the targeted rejuvenation of human tissue.

ANOTHER SUCCESSFUL YEAR FOR MAXIMIZE

The year 2025 was a strong one for the MAX!mize incubation
programme. With two successful programme launches — the
boot camps in February and November — a total of 20 ambi-
tious teams were selected to take part in phase 1. Over the fol-
lowing six months, the prospective founders received com-
prehensive support: practical workshops on start-up-related
topics, individual support from the Ml Start-up & Portfolio
Managers and financial funding of up to EUR 50,000 per team.
A total of 14 teams qualified for phase 2, where they worked
intensively on the further development and validation of their
start-up projects. Four of these teams took the decisive step in
2025 and founded their companies, bringing the total number



bis zu 50.000 Euro pro Team. 14 Teams qualifizierten sich fir
Phase 2 und arbeiteten dort intensiv an der Weiterentwicklung
und Validierung ihrer Griindungsvorhaben. Vier dieser Teams
setzten 2025 den entscheidenden Schritt und griindeten ihre
Unternehmen. Damit ist die Zahl der aus MAX!mize hervorge-
gangenen Spin-offs auf insgesamt zehn gestiegen. Weitere
Grindungen befinden sich bereits in Vorbereitung und werden
fur die erste Jahreshalfte 2026 erwartet.

INKUBATOREN

Im Jahr 2025 hat die Lead Discovery Center GmbH (LDC),
deren Mission die Uberfiihrung exzellenter akademischer For-
schung in die Entwicklung neuartiger Wirkstoffe ist, zahlreiche
neue Aktivitaten gestartet. Gleichzeitig konnte das LDC seine
erfolgreiche Strategie der Verwertung von Forschungsergeb-
nissen durch bestehende Ausgriindungen unter Beweis stellen.

« Zu wichtigen Neuvorhaben zahlt der Start des Forschungs-
projekts HI-FIVE — GRK5-Inhibitoren zur Therapie verschie-
dener Herzinsuffizienz-Entitaten. Gemeinsam mit dem
Leibniz-Institut fir Analytische Wissenschaften und dem
Herz- und Diabeteszentrum Nordrhein-Westfalen wurde
dieses dreijahrige Vorhaben ins Leben gerufen, das auf
der Identifikation vielversprechender GRK5-Inhibitor-Leit-
strukturen aufbaut, die ihren Ursprung am Max-Planck-
Institut fiir Biochemie nehmen. Ziel ist die Weiterent-
wicklung in neue Wirkstoffkandidaten zur Behandlung von
Herzschwache. Das pramierte Projekt wird von der NRW-
Landesregierung und der Europdischen Union gefordert.

« Ebenfalls im Jahr 2025 stieg das LDC in das von AFM-
Téléthon finanzierte DESCARTES-Projekt ein. Dieses Vor-
haben konzentriert sich auf die tiefergehende Untersuchung
der Pathophysiologie der dilatativen Kardiomyopathie

(DCM), einer schweren genetisch bedingten Herzerkrankung,

und setzt dabei auf patientenabgeleitete Stammzellmodelle
zur weiteren Wirkstoffsuche.

» Darlber hinaus wurden im Jahr 2025 die ersten MPG-
Projekte gemeinsam mit KHAN-Il am LDC gestartet, die den
Aufbau eines neuen Wirkstoffportfolios mit dem neu aufge-
legten KHAN-II-Fonds fir die nachsten 4-5 Jahre initiieren.

« Parallel zu diesen neuen Initiativen hat das LDC im vergan-
genen Jahr die erfolgreiche Verwertung von Wirkstofffor-
schungsprojekten demonstriert. Die Ausgriindungen Evla
Bio, spezialisiert auf die Entwicklung einer neuartigen Anti-
korpertherapie fiir chronische Nierenerkrankungen (CKD),
und KyDo Therapeutics, die sich der Entwicklung zielgerich-
teter Krebstherapien widmet, sind dabei exzellente Beispiele
fiir die erfolgreiche Uberfiihrung wissenschaftlicher Erkennt-
nisse in konkrete medizinische Anwendungen und Verwer-
tung.

of spin-offs resulting from MAX!mize to ten. Further start-ups
are already in the preparation stage and are expected in the
first half of 2026.

INCUBATORS

In 2025, Lead Discovery Center GmbH (LDC), whose mission
is to translate excellent academic research into the develop-
ment of novel active ingredients, launched numerous new
activities. At the same time, the LDC was able to demonstrate
its successful strategy of utilizing research results through
existing spin-offs.

» Important new projects include the launch of the HI-FIVE
research project, which looks at GRKS5 inhibitors for the
treatment of various heart failure entities. The LDC teamed
up with the Leibniz Institute for Analytical Sciences and the
North Rhine-Westphalia Heart and Diabetes Centre to launch
this three-year project, which is based on the identification
of promising GRK5 inhibitor lead structures that originated
at the Max Planck Institute of Biochemistry. The aim is to
develop new active-ingredient candidates for the treatment
of heart failure. The award-winning project is funded by the
NRW state government and the European Union.

» Alsoin 2025, the LDC joined the DESCARTES project
financed by AFM-Téléthon. This project focuses on the
in-depth investigation of the pathophysiology of dilated
cardiomyopathy (DCM), a severe genetic heart disease,
and relies on patient-derived stem cell models for further
active-ingredient discovery.

+ In addition, the first MPG projects together with KHAN-II
were launched at the LDC in 2025, initiating the develop-
ment of a new active-ingredient portfolio with the newly
established KHAN-II fund for the next 4-5 years.

 In parallel to these new initiatives, the LDC demonstrated
the successful utilization of active-ingredient research pro-
jects last year. The spin-offs Evla Bio, which specializes
in the development of a novel antibody therapy for chronic
kidney disease (CKD), and KyDo Therapeutics, which is ded-
icated to the development of targeted cancer therapies, are
excellent examples of the successful transfer of scientific
findings into specific medical applications and utilization.
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