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1.2
MISSION DER MAX-PLANCK-

GESELLSCHAFT

DieMax-Planck-GesellschaftzurFörderungderWissen-
schaftene.V.(imFolgendenMax-Planck-Gesellschaftoder
MPG)istdaraufausgerichtet,grundlegendeErkenntnisse
zuerarbeiten.IhrForschungsspektrumistdabeibreitgefä-
chert:Die86Max-Planck-InstituteundEinrichtungenbetreiben
Grundlagenforschung in den Natur-, Bio-, Geistes- und Sozial-
wissenschaften.1 Ihre Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler dort forschen über das Innere der Elementarteilchen 
ebenso wie über den Ursprung unseres Universums, sie for-
schenandenmolekularenBausteinendesLebenswieanden
spezifischen Interaktionen in Ökosystemen, an den Verände-
rungen von Gesellschaften durch globale Migration ebenso wie 
aninternationalenRechtsvergleichen.

DieMax-Planck-GesellschaftsiehtesalsihreoriginäreAufgabe
an, wissenschaftlich besonders relevante und zukunftsträch-
tige Gebiete zu bearbeiten und vor allem neu entstehende 
 Forschungsgebiete aufzugreifen, die auch außerhalb oder an 
derGrenzezwischenetabliertenDisziplinenliegen.Dasver-
langt ein hohes Maß an Flexibilität und Innovationsfähigkeit 
und führt zu einem stetigen wissenschaftlichen Erneuerungs-
prozessihrerInstituteundderOrganisationinsgesamt.Die
Perspektivenkommissionen der Sektionen begleiten diesen 
Prozess, indem sie die Veränderungen in der internationalen 
Wissenschaftslandschaftpermanentverfolgenundbewerten.

DieErneuerungmittelsneuerBerufungenoderNeuausrich-
tungvonInstitutenbzw.AbteilungenistkonstituierenderTeil
der Governance und geschieht vor allem über die in der Max-
Planck-Gesellschaft etablierten und bewährten Evaluationsver-
fahren in ihrer wechselseitigen Abhängigkeit von Forschungs-
konzeptionundForscherpersönlichkeit.DieStrukturprinzipien
der Max-Planck-Gesellschaft gehen auf den ersten Präsidenten 
derKaiser-Wilhelm-Gesellschaft,AdolfvonHarnack,zurück.
DamitsetztdieMPG bis heute die Tradition ihrer Vorgängerin-
stitutionfort.

1  In der Zahl von 86 Instituten sind auch die rechtlich selbststän-
digen Institute enthalten.

The Max-Planck-Gesellschaft zur Förderung der Wissen-
schaftene.V.(hereinafterreferredtoastheMaxPlanck
Society or MPG)aimstogeneratefundamentalinsights.The
researchspectrumiswide-ranging:the86MaxPlanckInsti-
tutes and institutions conduct basic research in the natural 
sciences,biosciences,humansciencesandsocialsciences.1 
Their scientists research the inner workings of elementary 
particles as well as the origin of our universe, the molecular 
building blocks of life such as the specific interactions in eco-
systems, changes in societies due to global migration, as well 
asinternationaljudicialcomparisons.

The Max Planck Society regards its primary task as to work on 
forward-looking areas of particular relevance to science, and 
especially to address newly arising research areas, including 
those lying beyond the bounds of, or at the boundaries 
between,establisheddisciplines.Thisrequiresahighdegree
of flexibility and innovative capacity and leads to a constant 
scientific renewal process in its Institutes and organization 
overall.TheSections’PerspectiveCommissionsaccompany
this process by constantly monitoring and evaluating changes 
intheinternationalscientificlandscape.

Such renewal by means of new appointments or realigning 
InstitutesandDepartmentsformsaconstitutivepartofgov-
ernance and occurs mainly through the established and 
tried and tested evaluation processes within the Max Planck 
Society, reflecting their mutual dependence on research con-
ceptsandresearchindividuals.Thestructuralprinciplesofthe
Max Planck Society can be traced back to the first President of 
theKaiser-Wilhelm-Gesellschaft,AdolfvonHarnack.TheMPG 
isthuscontinuingthetraditionofitspredecessortothisday.

1  The number of 86 Institutes also includes the legally independent 
Institutes.
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1.2
         ERFOLGSFAKTOREN FÜR DIE  
  WISSEN SCHAFTLICHE ARBEIT SUCCESS  
    FACTORS FOR SCIENTIFIC WORK

DieMax-Planck-Gesellschaftzählt–inderNachfolgeder1911
gegründetenKaiser-Wilhelm-Gesellschaft(KWG)2 – zu den 
führendenForschungsorganisationenweltweit.Sieverdankt
ihre Reputation der erfolgreichen Arbeit ihrer Wissenschaftle-
rinnenundWissenschaftler.Mitjetzt30Nobelpreisträgerinnen
und Nobelpreisträgern in Physik, Chemie und Medizin gehört 
die MPG zusammen mit der Harvard University (USA)undder
University of California (USA)zudendreierfolgreichstenWis-

2  Die Max-Planck-Gesellschaft ist nicht Rechtsnachfolgerin der 
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft, setzt aber laut Satzung deren Tra-
dition fort.

AsthesuccessortotheKaiser-Wilhelm-Gesellschaft(KWG)
(foundedin1911),theMaxPlanckSociety2 ranks among the 
world’sleadingresearchorganizations.Itowesitsreputation
tothesuccessfulworkofitsscientists.With30NobelPrize
laureates in Physics, Chemistry and Medicine, the MPG is one 
of the three most successful scientific institutions in the world 
alongside Harvard University (USA)andtheUniversityofCal-
ifornia (USA).In2022,aNobelPrizewasawardedtoaScien-

2  The Max-Planck-Gesellschaft is not the legal successor to the 
 Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft, but it continues its tradition in 
accordance with its Statutes.
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senschaftseinrichtungenweltweit.In2022gingimdrittenJahr
in Folge ein Nobelpreis an ein wissenschaftliches Mitglied der 
Max-Planck-Gesellschaft:SvantePääbo,DirektoramMax-
Planck-Institut für evolutionäre Anthropologie, wurde für seine 
Pionierleistungen auf dem Gebiet der Paläogenetik mit dem 
Nobelpreis für Physiologie oder Medizinausgezeichnet.

DarüberhinausverdienenunterderVielzahlvonWissen-
schaftspreisen, die an Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlerderMax-Planck-Gesellschaftin2022verliehen
wurden, eine besondere Erwähnung: der Körber-Preis für 
AnthonyHyman,DirektoramMax-Planck-Institutfürmole-
kulare Zellbiologie und Genetik, der Gruber-Kosmologie-
preis an Frank Eisenhauer vom Max-Planck-Institut für extra-
terrestrische Physik sowie der Wolf-PreisanFerencKrausz,
DirektoramMax-Planck-InstitutfürQuantenoptik.EineMax-
Planck-Wissenschaftlerin und ein Max-Planck-Wissenschaftler 
erhielten2022zudemdiehöchstewissenschaftlicheAus-
zeichnungDeutschlands,denGottfried Wilhelm Leibniz-Preis: 
Marietta Auer vom Max-Planck-Institut für Rechtsgeschichte 
und Rechtstheorie und Iain Couzin vom Max-Planck-Institut für 
Verhaltensbiologie.

DadieForschungderMax-Planck-Gesellschaftstarknatur-
wissenschaftlich ausgerichtet ist, kann ihr wissenschaftli-
cher Output mit bibliometrischen Indikatoren, die sich auf die 
Messung der Anzahl von Publikationen und Zitaten beziehen, 
gutvermessenwerden.InwichtigenRankings, wie dem Nature 
Index oder dem Index der Highly Cited Researchers belegt sie 
seitJahreneinenPlatzunterdenTop10weltweit.

 

DerNature Index, für den ausschließlich Forschungsarbeiten in 
renommierten Zeitschriften gezählt werden, vereint in seinem 
RankingdieQuantitätdesPublikationsaufkommensunddie
QualitätderForschungsleistung.MitdiesemIndexistesder
Nature Publishing Group gelungen, eines der wichtigsten Ran-
kingsfürwissenschaftlicheEinrichtungenzugenerieren.

TOP INSTITUTIONS NATURE INDEX 20223 

1.ChineseAcademyofSciences,China

2.HarvardUniversity,USA

3. MaxPlanckGesellschaft, Deutschland

4.FrenchNationalCentreforScientificResearch,Frankreich

5.StanfordUniversity,USA

3  https://www.nature.com/nature-index/annual-tables/2022/
institution/all/all/global

RANKING DER FÜHRENDEN WISSENSCHAFTLICHEN EINRICHTUNGEN IM NATURE INDEX 2022 
LEADING SCIENTIFIC INSTITUTIONS’ RANKINGS IN THE NATURE INDEX 2022

tific Member of the Max Planck Society for the third year in 
succession.SvantePääbo,DirectorattheMaxPlanckInstitute
for Evolutionary Anthropology, was awarded the Nobel Prize 
for Physiology or Medicine for his pioneering work in the field 
ofpalaeogenetics.

Among the multitude of scientific prizes awarded to scien-
tistsintheMaxPlanckSocietyin2022,thefollowingalso
deserve special mention: the Körber Prize to Anthony Hyman, 
DirectorattheMaxPlanckInstituteofMolecularCellBiology
and Genetics, the Gruber Cosmology Prize to Frank Eisenhauer 
from the Max Planck Institute for Extraterrestrial Physics 
as well as the Wolf PrizetoFerencKrausz,Directoratthe
MaxPlanckInstituteofQuantumOptics.TwoMaxPlancksci-
entists also received Germany’s highest scientific award in 
2022,theGottfried Wilhelm Leibniz Prize: Marietta Auer from 
theMaxPlanckInstituteforLegalHistoryandLegalTheory
and Iain Couzin from the Max Planck Institute of Animal 
Behavior.

As the research of the Max Planck Society is strongly sci-
ence-oriented, its scientific output can be measured well by 
applying bibliometric indicators based on the measurement 
ofthenumberofitspublicationsandcitations.Inimportant
rankings, such as the Nature Index or the Index of Highly Cited 
Researchers, it has ranked among the top ten worldwide for 
manyyears. 
 
 

 

The Nature Index, counting exclusively primary research work 
in renowned journals, combines in its ranking the quantity pub-
lishedandthequalityofresearchwork.Withthisindex,Nature 
Publishing Group has produced one of the most important 
rankingsforscientificinstitutions.

3  https://www.nature.com/nature-index/annual-tables/2022/insti-
tution/all/all/global

LAGEBERICHT 
MANAGEMENT  
REPORT  

01

14

https://www.nature.com/nature-index/annual-tables/2022/institution/all/all/global
https://www.nature.com/nature-index/annual-tables/2022/institution/all/all/global


Every year, Clarivate Analytics publishes a list of scientists 
around the world who have published an above-average 
numberofhighlycitedpapers.Highlycitedpaperscomprise
the upper one percent of most cited publications in an area of 
expertiseandpublicationyear.

4  https://clarivate.com/news/clarivate-names-worlds-influential-
researchers-with-highly-cited-researchers-2022-list/

 

Clarivate AnalyticsveröffentlichtjedesJahreineListederWis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler weltweit, die über-
durchschnittlich viele hoch-zitierte Veröffentlichungen publi-
zierthaben.Hoch-zitiertePublikationengehörenzumobersten
ein Prozent der meist-zitierten Veröffentlichungen in einem 
FachgebietundPublikationsjahr.

DIE ERFOLGREICHSTEN EINRICHTUNGEN4 
THE MOST SUCCESSFUL INSTITUTIONS3

ANZAHL HOCH-ZITIERTER PERSONEN   
NUMBER OF HIGHLY CITED INDIVIDUALS

Harvard University, USA 233

Chinese Academy of Sciences, China 228

Stanford University, USA 126

National Institutes of Health, USA 113

Tsinghua University, China Mainland 73

Massachusetts Institute of Technology (MIT),USA 71

MaxPlanckGesellschaft, Deutschland 67

UniversityofCaliforniaSanDiego,USA 66

University of Oxford, UK 63

University of Pennsylvania, USA 62

4  https://clarivate.com/news/clarivate-names-worlds-influential-
researchers-with-highly-cited-researchers-2022-list/

ZAHL HOCH-ZITIERTER WISSENSCHAFTLERINNEN UND WISSENSCHAFTLER BEI CLARIVATE ANALYTICS 2022 
NUMBER OF HIGHLY CITED SCIENTISTS AT CLARIVATE ANALYTICS 2022
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Berufungen auf höchstem Niveau
Appointments at the highest level

DieQualitätderForschunginderMax-Planck-Gesellschaftfußt
aufeinersorgfältigenBerufungspolitik.Nurwennesgelingt,
nach internationalen Maßstäben höchstqualifizierte Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler für wissenschaftliche Füh-
rungspositionen zu gewinnen, kann die Max-Planck-Gesell-
schaft Spitzenforschung im Bereich der Grundlagenforschung 
gewährleisten.IneinemstrengenAuswahl-undBerufungsver-
fahren werden exzellente Personen identifiziert, deren bishe-
rigeArbeitenfürOriginalitätundLeistungsfähigkeitsprechen
undgroßesPotenzialaufzeigen.SieerhaltenalsWissenschaft-
liche Mitglieder der Max-Planck-Gesellschaft die wissenschaft-
lichenundadministrativenFreiräume(u.a.AuswahldesPer-
sonals)sowiedieentsprechendensachlichenundfinanziellen
Rahmenbedingungen, um ihre Forschungsideen erfolgreich 
umzusetzen.

In2022konntedieMax-Planck-Gesellschaft11Spitzenforsche-
rinnen und Spitzenforscher zu Wissenschaftlichen Mitgliedern 
berufen.DreiderNeuberufenenkommenausdenUSA, zwei 
weitereausderSchweizundGroßbritannien.6der11Neube-
rufenensindFrauen,einewarzuvorLeiterineinerLise-Meitner-
Gruppe.ImRahmendesLise-Meitner-Exzellenzprogramms
fördert die Max-Planck-Gesellschaft hochtalentierte Nach-
wuchswissenschaftlerinnen.

The quality of research at the Max Planck Society is based on 
acarefulappointmentpolicy.TheMaxPlanckSocietycanonly
ensure cutting-edge research in the area of basic research if 
it succeeds in attracting to its scientific managerial positions 
those scientists who are the best qualified in terms of interna-
tionalbenchmarks.Inastringentselectionandappointment
process, excellent scientists are identified whose previous 
work reflects originality and ability, and bears great poten-
tial.AsScientificMembersoftheMaxPlanckSociety,they
receivethescientificandadministrativescope(e.g.Selection
ofpersonnel)aswellasthecorrespondingconditionsinterms
of equipment and funding to successfully implement their 
researchideas.

In2022,theMaxPlanckSocietyappointed11elite-level
researchersasScientificMembers.Threeofthenewly
appointed Members come from the USA, one from Switzer-
landandonefromtheUnitedKingdom.Sixoftheelevennew
appointees are women, and one was previously the leader of a 
LiseMeitnerGroup.TheMaxPlanckSocietypromoteshighly
talented,juniorfemalescientistsaspartoftheLiseMeitner
ExcellenceProgramme.

Dr. Etienne Benson
Direktor am Max-Planck-Institut für Wissen-
schaftsgeschichte, Berlin (zuvor tätig an der 
University of Pennsylvania, Philadelphia, USA) 

Etienne Benson baut als Nachfolger der Gründungs-
direktorinLorraineDastonseineneueAbteilung
„KnowledgeSystemsandCollectiveLife“auf.Bisher
forschte Benson vor allem über die Geschichte des 
Umweltschutzes, der Umweltwissenschaften und 
desUmweltaktivismusim19.und20. Jahrhundert.
Auch die Mensch-Tier-Beziehungen hat er in den 
Blick genommen und ein Buch über die Geschichte 
desAnimalTrackingverfasst.AmMPI will er nun 
unter anderem die Beziehungen von Wissens-
systemenundkollektivemLebenuntersuchen.

Director at the Max Planck Institute for the 
History of Science, Berlin (previously worked at 
the University of Pennsylvania, Philadelphia, USA) 

SucceedingthefoundingDirector,LorraineDaston,
EtienneBensonisbuildinghisnewDepartmentfor
“KnowledgeSystemsandCollectiveLife”.Todate,
Benson has primarily conducted research into the 
history of environmental protection, environmental 
scienceandenvironmentalactivisminthe19thand
20thcenturies.Hehasalsostudiedhuman-animal
relationships and written a book on the history of 
animaltracking.AttheMPI, he now wants to inves-
tigate among other things the relationships between 
sciencesystemsandcollectivelife.
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Prof. Derek Dreyer, Ph.D.
Direktor am Max-Planck-Institut für Softwaresysteme, 
Saarbrücken und Kaiserslautern (zuvor Gruppenleiter am 
gleichen Institut)

DerekDreyerforschtüberProgrammiersprachenundderen
Verifizierung.DieZuverlässigkeitundKorrektheitvonSoft-
waresystemen ist eines der zentralen Interessengebiete der 
Informatik.DreyerarbeitetmitseinerGruppeunteranderem
über die Verifikation der zunehmend beliebten und neuen Pro-
grammiersprache„Rust“:der„RustBelt“istdieersteformale,
maschinell geprüfte Grundlage für die Verifizierung der Sicher-
heitderProgrammierspracheRust.Mitdiesengroßangelegten
VerifikationsbemühungenstehtDreyersGruppeanderSpitze
derweltweitenProgrammiersprachenforschung.

Director at the Max Planck Institute for Software Systems, 
Saarbrücken and Kaiserslautern (previously Group Leader 
at the same Institute) 

DerekDreyerconductsresearchintoprogramminglanguages
andtheirverification.Thereliabilityandaccuracyofsoft-
ware systems is one of the main fields of interest of com-
puterscience.Dreyer’sworkwithhisgroupincludestheverifi-
cation of the increasingly popular, new programming language 
of “Rust”: the “Rust Belt” is the first formal, machine-tested 
basis for verifying the security of the Rust programming lan-
guage.Withtheselarge-scaleverificationendeavours,Dreyer’s
group is at the forefront of worldwide programming language 
research.

Prof. Dr. 
Caroline Gutjahr
Direktorin am Max-Planck-Institut für molekulare 
Pflanzenphysiologie, Potsdam (zuvor tätig an der 
Technischen Universität München, München) 

Viele Pflanzen leben in einer Symbiose mit bestimmten 
Bodenpilzen,Mykorrhizagenannt.DieseSymbiosehateine
große Bedeutung für das Wachstum und die Gesundheit der 
Pflanzen.Gutjahrerforscht,welchemolekularenFaktorendie
Bildung der Mykorrhiza beeinflussen und beschäftigt sich 
zudemmitderFrage,obdiesemolekularenKenntnisseeinge-
setzt werden können, um Mykorrhiza-optimierte Nutzpflanzen 
zuzüchten,diezurNachhaltigkeitinderLandwirtschaftbei-
tragenkönnen.

Director at the Max Planck Institute of Molecular Plant 
Physiology, Potsdam (previously worked at the Technical 
University of Munich, Munich) 

Many plants enjoy a symbiotic relationship with certain soil 
fungiknownasmycorrhizae.Thissymbiosisishighlysig-
nificantforthegrowthandhealthoftheplants.Gutjahris
researching the molecular factors affecting the formation of 
mycorrhizae and is also looking at the question of whether 
these molecular insights can be used to breed mycorrhizae-op-
timized crop plants that can contribute towards sustainability 
inagriculture.
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Dr. Meritxell Huch 
Direktorin am Max-Planck-Institut für molekulare Zell-
biologie und Genetik, Dresden (zuvor tätig am gleichen 
Institut als Leiterin einer Lise-Meitner-Gruppe) 

HucherforschtdieRegenerationsfähigkeitvonLeber-undPan-
kreas-Zellen.DafürentwickeltsiemitihrerForschungsgruppe
Organoidmodelle aus menschlichem Gewebe, um die mole-
kularen und zellulären Grundlagen der Regeneration erwach-
senermenschlicherGewebezuuntersuchen.DieLeberzellen
stehen dabei für Zellen, die eine sehr hohe Regenerationsfähig-
keit haben, während die Pankreas-Zellen nur eine sehr geringe 
Regenerationsfähigkeitaufweisen.AnbeidenModellenwerden
biologische Mechanismen erforscht, die das innere Gleichge-
wicht eines Organismus, krankheitsbedingte Störungen sowie 
dieReparaturinadultenGewebenregulieren.ZielihrerFor-
schungsgruppe ist es, grundsätzlich zu verstehen, wie sich 
menschliches Gewebe regeneriert und wie diese Mechanismen 
beieinerErkrankunggestörtsind.

Prof. Dr. Marumi Kado 
Direktor am Max-Planck-Institut für Physik, München 
(zuvor tätig an der Universität La Sapienza, Rom, Italien) 

DerTeilchenphysikerMarumiKadoiststellvertretenderSpre-
cher des großen ATLAS-Experiments, das am CERNläuft.
WesentlicheTeilediesesriesigenDetektors,derrund25 Meter
hochund40Meterlangist,wurdenseinerzeitamMPI für 
Physikentwickelt.KadowillinseinerAbteilung„Experimente
an Hochenergie-Beschleunigern“ weitere Eigenschaften des 
Higgs-Bosonserforschen.AlsführenderExpertefürdiePhysik
desHiggs-BosonshaterfundamentaleBeiträgezumDetektor-
designundzurDetektoroptimierunggeleistet,dieschließlich
zurEntdeckungdesHiggs-Bosonsgeführthaben.

Director at the Max Planck Institute of Molecular Cell 
Biology and Genetics, Dresden (previously worked at the 
same Institute as the leader of a Lise Meitner Group) 

Huch conducts research into the regenerative capacities of 
liverandpancreascells.Todoso,sheandherResearchGroup
are developing organoid models of human tissue to investi-
gate the molecular and cellular basis for the regeneration of 
adulthumantissue.Thelivercellsinthisprocessrepresent
cells with very high regenerative capacity while the pancreas 
cellsonlyshowverylowregenerativeabilities.Bothmodels
are used to research biological mechanisms that regulate 
the internal balance of an organism, malfunctions caused by 
diseaseandrepairinadulttissues.TheaimofherResearch
Group is to gain a fundamental understanding of how human 
tissue regenerates and how these mechanisms are interrupted 
whendiseaseoccurs.

Director at the Max Planck Institute for Physics, Munich 
(previously worked at the Sapienza University of Rome, 
Italy) 

Theparticlephysicist,MarumiKado,isthedeputyspokes-
person for the major ATLAS experiment running at CERN.
Essentialpartsofthisgiantdetector,whichisaround25
metreshighand40metreslong,weredevelopedatthetime
at the MPIforPhysics.InhisDepartment“Experimentson
HighEnergyAccelerators”,Kadoisresearchingfurtherproper-
tiesoftheHiggsboson.Asaleadingexpertinthephysicsof
the Higgs boson, he made fundamental contributions to the 
design and optimization of the detector which ultimately led to 
thediscoveryoftheHiggsboson.
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Prof. Dr. Guido Müller
Max-Planck-Institut für Gravitationsphysik, Potsdam 
und Hannover (Standort Hannover) (zuvor tätig an der 
University of Florida, Gainesville, USA) 

Eine neue, dritte Abteilung wird Guido Müller am MPI für Gra-
vitationsphysik in Hannover aufbauen: Sie beschäftigt sich 
mit Präzisionsinterferometrie und fundamentalen Wechselwir-
kungen.MüllerhatteeinstinHannoverpromoviertunddanach
über20 JahreinFloridageforscht.Erwillvorallemhochge-
naue Methoden für das zukünftige Weltraumprojekt LISA ent-
wickeln und fundamentale Wechselwirkungen jenseits des 
Standardmodellserforschen.LISA soll aus drei Satelliten 
bestehen,dieeinDreieckmit2,5MillionenKilometernSeiten-
längebildenundsoGravitationswellenauffangen.Müller
rechnet damit, dass die nächsten Jahrzehnte eine Blütezeit 
der Gravitationswellenastronomiewerden.

Prof. Asli Özyürek, Ph.D.
Max-Planck-Institut für Psycholinguistik, Nijmegen (zuvor 
tätig an der Radboud Universität Nijmegen, Niederlande) 

DieLinguistinundKognitionswissenschaftlerinAsliÖzyürek
baut am MPIinNijmegendieneueAbteilung„Multimodale
Sprache“auf.DabeisolldieSpracheineinersprachübergrei-
fenden Perspektive in den Blick genommen werden: Sprache, 
GestenundGebärdenwerdengemeinsamanalysiert.Inihrer
Abteilung will Özyürek untersuchen, wie Menschen auf der 
ganzenWeltundinverschiedenenSprachenundKulturendie
RessourcenihressichtbarenKörpersnutzen,umdenSprach-
gebrauch und die Sprachstruktur zu formen, die Sprache an 
neue Generationen weiterzugeben und Sprachen zu schaffen 
und zu entwickeln, wenn es kein konventionelles Sprach modell 
gibt.

Max Planck Institute for Gravitational Physics, Potsdam 
and Hannover (Hannover facility) (previously worked at 
the University of Florida, Gainesville, USA) 

GuidoMüllerwillestablishathird,newDepartmentattheMPI 
forGravitationalPhysicsinHannover.Itwillfocusonprecision
interferometryandfundamentalinteractions.Müllerearnedhis
doctorate in Hannover and subsequently conducted research 
inFloridaforover20years.Firstandforemost,heaimsto
develop high-precision methods for the future space project 
LISA and investigate fundamental interactions beyond the 
standardmodel.LISA is to consist of three satellites forming a 
trianglewithsides2.5millionkilometresinlengthandisthus
designedtocapturegravitationalwaves.Müllerexpectsgravi-
tationalwaveastronomytoflourishinthecomingdecades.

Max Planck Institute for Psycholinguistics, Nijmegen 
 (previously worked at Radboud University Nijmegen, 
Netherlands) 

The linguist and cognitive scientist Asli Özyürek is estab-
lishingthenewDepartmentof“MultimodalLanguage”atthe
MPIinNijmegen.Herethefocusistobeonlanguagefrom
a cross-linguistic perspective: language, gestures and signs 
willbeanalyzedtogether.InherDepartment,Özyürekintends
to investigate how people all over the world and from dif-
ferent languages and cultures use the resources of their visible 
bodies to shape the use and structure of language, pass on 
that language to new generations and create and develop new 
languageswhenthereisnoconventionallanguagemodel.
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Prof. Dr. 
László Székelyhidi 
Direktor am Max-Planck-Institut für Mathematik in den 
Naturwissenschaften, Leipzig (zuvor tätig an der Uni-
versität Leipzig, Leipzig) 

SzékelyhidisForschunggiltvorallempartiellenDifferentialglei-
chungen sowie der Variationsrechnung und deren Anwendung 
inderStrömungsmechanik,derElastizitätstheorieundderDif-
ferentialgeometrie.DieseThemensinddieGrundlageseiner
neuenArbeitsgruppe„AppliedAnalysis“.Székelyhidihatnach
seinemStudiuminOxfordinLeipzigpromoviertunddannin
BonnundLeipziggelehrt.Erwurdemehrfachausgezeichnet,
etwamitdemLeibniz-PreisundzweiGrantsdesEuropean
Research Council (ERC).

Prof. Jenny Tung, Ph.D. 
Direktorin am Max-Planck-Institut für evolutionäre 
Anthropologie, Leipzig (zuvor tätig an der Duke Uni-
versity, Durham, North Carolina, USA) 

Im Mittelpunkt der Forschung von Jenny Tung stehen das Ver-
halten,dieLebenswegeunddieEvolutionvonPrimatenund
deren Bedeutung für die Gesundheit des Menschen und für 
denPrimatenschutz.SiewillinihrerForschungorganismische
Perspektiven mit Ansätzen aus der Molekularbiologie und der 
Genetikvereinen.TungistCo-LeiterindesAmboseliBaboon
ResearchProjectimSüdenvonKenia,einerderamlängsten
bestehendenPrimatenforschungsstationenderWelt.

Max Planck Institute for Mathematics in the Sciences, 
Leipzig (previously worked at the University of Leipzig, 
Leipzig) 

Székelyhidi’s research is devoted primarily to partial differen-
tial equations as well as variational calculus and its applica-
tion in fluid mechanics, elasticity theory and differential geom-
etry.Thesesubjectsformthebasisofhisnewworkinggroup
“AppliedAnalysis”.AfterstudyinginOxford,Székelyhidiearned
hisdoctorateinLeipzig,andsubsequentlytaughtinBonn
andLeipzig.Hehasreceivedmultipleawards,amongthem
theLeibnizPrizeandtwograntsfromtheEuropeanResearch
Council (ERC).

Max Planck Institute for Evolutionary Anthropology, 
Leipzig (previously worked at Duke University, Durham, 
North Carolina, USA) 

Jenny Tung’s research takes as its focal point the behav-
iour, lives and evolution of primates and their significance for 
humanhealthandprimateprotection.Inherresearch,she
aims to combine organismic perspectives with approaches 
frommolecularbiologyandgenetics.Tungistheco-leaderof
theAmboseliBaboonResearchProjectinthesouthofKenya,
one of the oldest existing primate research stations in the 
world.
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Prof. Dr. Silvia Vignolini 
Direktorin am Max-Planck-Institut für Kolloid- und 
Grenzflächenforschung, Potsdam (zuvor tätig an der Uni-
versity of Cambridge, Cambridge, UK) 

Silvia Vignolini verfolgt einen ganz neuen Ansatz, Materialien 
mit vorwiegend optischen Funktionen nach dem Vorbild der 
Naturzuerforschenundzuentwickeln.DasVerständnisder
physikalischen und chemischen Eigenschaften sowie des Bau-
plans solcher natürlichen Systeme gibt ihr die Methodik an die 
Hand, um diese künstlich herzustellen, wobei sie  biobasierte 
Nanopartikel(z.B.Zellulose,Chitin-NanokristalleundNano-
fasern)undandereBiopolymereverwendet.Siegründetam
InstitutdieneueAbteilung„Nachhaltigeundbioinspirierte
Materialien“.

Prof. Dr. Anna Wienhard
Direktorin am Max-Planck-Institut für Mathematik in den 
Naturwissenschaften, Leipzig (zuvor tätig an der Uni-
versität Heidelberg, Heidelberg) 

AnnaWienhardbautinLeipzigihreneueForschungsgruppe
Geometrie,GruppentheorieundDynamikauf.EineSchlüssel-
rollespieleninihrerForschungSymmetrien.Wienhardunter-
sucht sowohl wie Symmetriegruppen wirken, als auch Räume, 
diesehrreichhaltigeSymmetriegruppenhaben.Solchesym-
metrischen Räume verallgemeinern die bekannten euklidi-
schen Räume und gleichzeitig auch die vielleicht weniger 
bekannten hyperbolischen Räume und bieten sehr reichhaltige 
Geometrien,diedennochrechnerischzugänglichsind.

Max Planck Institute of Colloids and Interfaces, Potsdam 
(previously worked at the University of Cambridge, Cam-
bridge, UK) 

Silvia Vignolini is pursuing a completely new approach for 
researching and developing materials with predominantly 
opticalfunctions,takingNatureasherrolemodel.Under-
standing the physical and chemical properties as well as the 
design of such natural systems gives her the methods to 
createthemartificiallyusingbiobasednanoparticles(e.g.cel-
lulose,chitinnanocrystalsandnanofibres)andotherbiopol-
ymers.SheissettingupthenewDepartment“Sustainable&
BioinspiredMaterials”attheInstitute.

Max Planck Institute for Mathematics in the Sciences, 
Leipzig (previously worked at the University of Heidel-
berg, Heidelberg) 

Anna Wienhard is establishing her new Research Group, 
Geometry,GroupTheoryandDynamics,inLeipzig.Symme-
triesplayakeyroleinherresearch.Wienhardisinvestigating
both how symmetry groups work as well as spaces containing 
veryextensivesymmetrygroups.Suchsymmetricalspaces
generalize the familiar Euclidean spaces and at the same time 
the perhaps less familiar hyperbolic spaces, offering very rich 
geometriesthatareneverthelessmathematicallyaccessible.
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NEWLY FOUNDED/INTEGRATED INSTITUTES

Asof01.01.2022,theMPI for Biophysical Chemistry and the 
MPI of Experimental Medicine were merged to form the new 
Max Planck Institute for Multidisciplinary Sciences. The new 
Institute is characterized by its exceptional thematic breadth 
frombasicscientificresearchtoappliedmedicalresearch.The
hope in Göttingen is that cross-disciplinary collaboration will 
increase the chances of making groundbreaking scientific dis-
coveriesandbreakthroughs.

The caesar research centre has also been part of the MPG 
since01.01.2022andhasbeenrenamedtheMax Planck Insti-
tute for Neurobiology of Behavior – caesar.In2007,the
Max Planck Society had assumed scientific responsibility for 
the research centre in Bonn which had been founded by the 
Federal Republic of Germany and the State of North-Rhine 
Westphalia as a private charitable foundation as part of the 
“Berlin-BonnCompensationMeasures”.Afterthereturngener-
ated with the foundation’s assets was no longer adequate to 
meet the financial needs of the research centre due to persis-
tently low interest rates, the MPG had declared its readiness to 
assumefinancialaswellasscientificresponsibilityforcaesar.

InaresolutionadoptedbytheSenateon23.06.2022,the
Max Planck Institute for the Science of Human History in Jena 
was scientifically realigned and subsequently renamed as the 
Max Planck Institute of Geoanthropology.Since2018,the
governing bodies of the MPG had been addressing this project 
tore-establishtheInstitute.A Presidential Committee had 
advocated at an early stage for Jena as a scientifically particu-
larly suitable location for research in the field of geoanthro-
pology.

NEUGRÜNDUNGEN/INTEGRATIONEN

Zum01.01.2022sinddasMPI für biophysikalische Chemie 
und das MPI für experimentelle Medizin zum neuen Max
PlanckInstitut für multidisziplinäre Naturwissenschaften 
verschmolzen.DasneueInstitutkennzeichneteineaußeror-
dentliche thematische Breite von der naturwissenschaftlichen 
Grundlagen-bishinzuangewandtermedizinischerForschung.
DurchdisziplinübergreifendeZusammenarbeiterhofftman
sich in Göttingen höhere Chancen auf wegweisende wissen-
schaftlicheEntdeckungenundDurchbrüche.

DasForschungszentrumcaesaristebenfallsseitdem
01.01.2022TeildesMPGe.V.undnenntsichnunMaxPlanck
Institut für Neurobiologie des Verhaltens – caesar.2007
hatte die Max-Planck-Gesellschaft die wissenschaftliche Ver-
antwortung für das Forschungszentrum in Bonn übernommen, 
das als gemeinnützige Stiftung privaten Rechts von der Bun-
desrepublikDeutschlandunddemLandNordrhein-Westfalen
imZugedes„Berlin-Bonn-Ausgleichs“gegründetwordenwar.
Nachdem die mit dem Stiftungsvermögen erwirtschaftete 
Rendite den Finanzbedarf des Forschungszentrums aufgrund 
der anhaltenden Niedrigzinsen nicht mehr decken konnte, 
hatte sich die MPG bereit erklärt, nach der wissenschaftlichen 
auchdiefinanzielleVerantwortungfürcaesarzuübernehmen.

MitBeschlussdesSenatsvom23.06.2022erfolgtediewis-
senschaftliche Neuausrichtung und daraus folgend die Umbe-
nennung des Max-Planck-Instituts für Menschheitsgeschichte 
in Jena in ein MaxPlanckInstitut für Geoanthropologie. Seit 
2018warendieGremienderMPG mit diesem Neugründungs-
vorhabenbefasst.EinePräsidentenkommissionhattesich
frühzeitig für Jena als wissenschaftlich besonders geeigneten 
Standort für Forschung auf dem Gebiet der Geoanthropologie 
ausgesprochen.
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Förderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
Support of junior scientists

EinKernelementderNachwuchsförderungisteineforschungs-
orientierteGraduiertenausbildungalsBasisfürdieweitereKar-
riere.WissenschaftlicherNachwuchsausallerWeltsollinder
Max-Planck-Gesellschaft Perspektiven und Entfaltungsmög-
lichkeitenfürForschungfinden.Dabeigiltes,dieFörder-und
Forschungsbedingungen auf einem international kompetitiven 
Niveauzuhalten.Transparente,zukunftsweisendeundzudem
wettbewerbsfähige Rahmenbedingungen haben hier oberste 
Priorität.DieGesamtzahlderPromovierendenindenIMPRS 
(etwazweiDrittel)sowiederIndividualpromotioneninderMPG 
beliefsichauf3.723DoktorandinnenundDoktoranden.Weitere
2.552WissenschaftlerinnenundWissenschaftlerforschtenim
Rahmen eines Postdoc-Aufenthalts an den Max-Planck-Insti-
tuten(beidesStichtag31.12.2022).5

In den International Max Planck Research Schools (IMPRS),
dieinregionalenKooperationenzwischenMPI und Universi-
täten betrieben werden, bereiten sich Promovierende in der 
Regel in gemeinsamen, interdisziplinären Projekten auf ihre 
Dissertationvor.DiewissenschaftlicheInnovationderangebo-
tenen Curricula, die Möglichkeit, neben eigenen Forschungs-
projektenauchwichtigeErfahrungeninderLehrezusammeln,
sowie die Betreuung durch Thesis Advisory Committees sind 
dieamhäufigstengenanntenVorzügediesesProgramms.Das
wird auch durch die regelmäßig stattfindenden Evaluierungen 
der IMPRSbestätigt.

Inaktuell68IMPRS(Stand31.Dezember2022),dievon
70 MPI,36deutschenund29ausländischenUniversitätenini-
tiiertwurden,arbeitenüber3.000Promovierendeausüber
120 NationenanihrenforschungsgeleitetenPromotions-
themen.SieprofitierendabeivongeschaffenenSynergienzwi-
schen MPI und Universitäten, interdisziplinär ausgerichteten 
Forschungsthemen, abwechslungsreichen Curricula, dem 
ZugangzuumfangreichenKarriereentwicklungsangeboten
undeinemmehrköpfigenBetreuungsgremium.Durchdieaktiv
geförderte Verzahnung von verschiedenen Promotionsthemen 
entstehenNetzwerkefürdieakademischeZukunft.

ImJahr2022wurdenerstmalsIMPRS dauerhaft an den MPI 
eingerichtet: Fünf Research Schools gelang es, ihre bishe-
rigen Strukturen so zu festigen, dass diese nach Einschätzung 
der eigens für die Begutachtung der IMPRS eingerichteten 
KommissiondasPrädikat„verstetigt“erhielten:dieIMPRS 
The Leipzig School of Human Origins, die IMPRS for Mathe-
matics in the Sciences des gleichnamigen MPIinLeipzig,die
IMPRS for Quantum Dynamics and Control des MPI für Physik 
komplexerSystemeinDresden,dieIMPRS for Molecular Bio-

5  Die Zahlenangaben umfassen auch die rechtlich selbstständigen 
Institute der Antragsgemeinschaft.

Research-based graduate education as the basis for a further 
career forms a core element of the support of junior scien-
tists.Juniorscientistsfromthewholeworldshouldfindper-
spectives and development possibilities for research at the 
MaxPlanckSociety.Inthiscontext,itisimportanttokeep
support and research conditions at an internationally com-
petitivelevel.Transparent,forward-lookingaswellascom-
petitiveconditionsareascribedtoppriority.Thetotalnumber
of doctoral students in the IMPRS(aroundtwothirds)aswell
as individual doctorates in the MPGamountedto3,723doc-
toralstudents.Afurther2,552scientistswereresearchingat
Max Planck Institutes as part of postdoctoral residencies (both 
figuresasof31.12.2022).5

In the International Max Planck Research Schools (IMPRS)
run in regional alliances between MPIs and universities, doc-
toral students generally prepare for their dissertation in joint, 
interdisciplinaryprojects.Thebenefitsoftheprogrammemost
frequently mentioned include the scientific innovation of the 
available curricula, the opportunity to gain important teaching 
experience in addition to working on one’s own research pro-
jects, and receiving supervision by Thesis Advisory Commit-
tees. This is also confirmed by the regular evaluations carried 
out by the IMPRS.

Over3,000doctoralstudentsfromover120nationsarecur-
rentlyworkingontheirresearch-leddoctoralthesesin68
IMPRS(asof31December2022)setupby70MPIs,36
Germanand29foreignuniversities.Theybenefitinthe
process from the synergy effects created between MPIs and 
universities, research topics set up along interdisciplinary 
lines, varied curricula, access to extensive career development 
offersandasupervisoryboardconsistingofseveralmembers.
The actively promoted dovetailing of different doctoral theses 
givesrisetonetworksforanacademicfuture.

In2022,IMPRS were set up at MPIs on a permanent basis for 
thefirsttime.FiveResearchSchoolssucceededinreinforcing
their existing structures to such an extent that in the assess-
ment of the committee especially set up to inspect IMPRS, 
they deserved the seal of “permanent”: the IMPRS The Leipzig 
School of Human Origins, the IMPRS for Mathematics in the 
Sciences at the MPIofthesamenameinLeipzig,theIMPRS 
for Quantum Dynamics and Control at the MPI for the Physics 
ofComplexSystemsinDresden,theIMPRS for Molecular Bio-
medicine in Münster as well as the IMPRS for Molecules of 
Life at the MPI of Biochemistry which further strengthens the 
campusinMartinsriedwithitsforward-lookingconcept.The

5  The figures also comprise legally independent institutes belonging 
to the application collective.
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medicine in Münster sowie die IMPRS for Molecules of Life des 
MPIfürBiochemie,diemitihremzukunftsweisendenKonzept
denCampusinMartinsriedweiterstärkt.Mitderdauerhaften
Einrichtung dieser IMPRS ist sichergestellt, dass der über die 
Jahre etablierte exzellente Standard der strukturierten Promo-
tionsausbildung für eine noch größere Anzahl Promovierender 
gilt.

Neu bewilligt wurden die IMPRS for Biological Intelligence am 
MPI für biologische Intelligenz sowie die IMPRS for Global Mul-
tiplicity – A Social Anthropology for the Now am MPI für ethno-
logischeForschung.ImSeptember2022wurdedieIMPRS for 
Knowledge and its Resources: Historical Reciprocities gestartet, 
die am MPIfürWissenschaftsgeschichteangesiedeltist.Drei
letzte Verlängerungen nach dem früheren System gelangen 
den IMPRSinHamburg,DresdenundinStuttgart/Tübingen:
DieIMPRS for Ultrafast Imaging and Structural Dynamics wurde 
nach12Jahren,dieIMPRS for Science and Technology of 
Nano-Systems sowie die IMPRS for Intelligent Systems nach 
sechsJahrenverlängert.

DieMax Planck Schools sind ein innovatives Graduier-
tenprogramm für den vielversprechenden internationalen 
Nachwuchs.AlsgemeinsamesProgrammvonderzeit24
Universitätenund34InstitutenderaußeruniversitärenFor-
schungseinrichtungen(davon10Max-Planck-Institute)sind
dieSchools2018mitdemZielangetreten,innovativeElemente
einer zukunftsfähigen Graduiertenförderung zu pilotieren 
(sieheauchChancen-undRisikobericht).ImHerbst2022ist
das neuartige Clinician Scientist Programm der Max Planck 
School of Cognitiongestartet.EsbietetambitioniertenPromo-
vierenden die Möglichkeit, exzellente Forschung im Bereich 
kognitiver Neurowissenschaften mit klinischer Arbeit in assozi-
iertenUniversitätsklinikenzuverbinden.

DieMaxPlanckForschungsgruppen bieten Promovierten 
dieMöglichkeit,füreinenfestenZeitraum(sieheunten)eigen-
ständigeineForschungsgruppezuleiten.IhreAuswahlerfolgt
unter Beteiligung international renommierter externer Gutach-
terinnenundGutachterdurchkompetitiveAuswahlverfahren.
2022konnten26neueMax-Planck-Forschungsgruppenlei-
ter*innenrekrutiertwerden.Diebereits1969insLebengeru-
fenen Max-Planck-Forschungsgruppen bieten promovierten 
Forschenden die Möglichkeit, in einem frühen Stadium ihrer 
wissenschaftlichenLaufbahnfüreinendefiniertenZeitraum
von fünf Jahren, mit einer Verlängerungsoption von maximal 
zweimal zwei Jahren, eine eigene Gruppe selbstverantwortlich 
zuleitenunddadurchersteFührungserfahrungzusammeln.

permanent establishment of these IMPRS ensures that the 
excellent standard of structured doctoral training built up over 
yearsbenefitsanevenlargernumberofdoctoralstudents.

The IMPRS for Biological Intelligence at the MPI for Biolog-
ical Intelligence as well as the IMPRS for Global Multiplicity – 
A Social Anthropology for the Now at the MPI for Social Anthro-
pologywerenewlyapproved.InSeptember2022,theIMPRS 
for Knowledge and its Resources: Historical Reciprocities was 
launched, based at the MPIfortheHistoryofScience.The
IMPRSinHamburg,DresdenandStuttgart/Tübingensuc-
ceeded in obtaining three final extensions in accordance with 
theformersystem.TheIMPRS for Ultrafast Imaging and Struc-
tural Dynamicswasextendedafter12years,whiletheIMPRS 
for Science and Technology of Nano-Systems and the IMPRS 
for Intelligent Systemswereextendedaftersixyears.

The Max Planck Schools represent an innovative graduate 
programmeforpromising,international,juniorscientists.As
ajointprogrammecurrentlysponsoredby24universitiesand
34Institutesofnon-universityresearchfacilities(10ofthem
MaxPlanckInstitutes),theschoolsweresetupin2018with
the aim of pilot-testing innovative elements of sustainable 
postgraduate funding (see also Report on Opportunities and 
Risks,page50).Theautumnof2022sawthelaunchoftheCli-
nician Scientist Programme of the Max Planck School of Cog-
nition. It offers ambitious doctoral students the opportunity 
to combine excellent research in the field of cognitive neuro-
scienceswithclinicalworkinassociateduniversityhospitals.

The Max Planck Research Groups offer doctorate holders 
the opportunity to head a Research Group independently for a 
fixedperiod(seebelow).Theyareselectedthroughcompet-
itive selection processes involving internationally renowned 
externalreferees.In2022,26newMaxPlanckResearchGroup
Leaderswererecruited.TheMaxPlanckResearchGroups
establishedasearlyas1969offerpostdocresearchersthe
opportunity to take responsibility and lead their own group at 
an early stage of their scientific career for a defined period of 
five years with an option to extend twice for a maximum of 
two years in each case, thereby gaining their first experience 
ofleadership.

The Senate of the Max Planck Society launched a new pro-
grammein2022.TheMax Planck Research Careers is 
intended to ensure the competitiveness of the MPG and 
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2022wurdevomSenatderMax-Planck-Gesellschafteinneues
ProgrammaufdenWeggebracht:DasMax Planck Research 
Careers soll die Wettbewerbsfähigkeit der MPG sichern und 
esihrermöglichen,diebestenKöpfeundjungenTalenteim
globalenKontextzurekrutieren.ImRahmenderMax Planck 
Research Groups wird das bisherige erfolgreiche themenoffen 
ausgeschriebene Max Planck-Forschungsgruppen-Programm 
(FreeFloater-Programm)fortgeschrieben.Diefinanzielle
Unterstützung läuft zunächst für sechs Jahre mit der Möglich-
keit, nach positiver Evaluierung um weitere drei Jahre zu ver-
längern.DieAdvanced Max Planck Research Groups bieten als 
neues Element eine leistungsbezogene Perspektive auf eine 
unbefristeteW2-PositionoderdieBerufungalsDirektor*in/
WissenschaftlichesMitgliedaufeineW3-Stelle.Weiterekom-
plementäre Programmelemente sind das Minerva Fast Track-
Programm und das Lise-Meitner-Exzellenzprogramm.

allow it to recruit the best minds and young talent in a global 
context.TheMax Planck Research Groups represent a continu-
ation of the previously successful Max Planck Research Group 
Programme(FreeFloaterProgramme)advertisedwithoutany
thematicrestrictions.Thefinancialsupportrunsinitiallyfor
six years with the option to extend for a further three years fol-
lowingapositiveevaluation.Constitutinganewelement,the
Advanced Max Planck Research Groups offer performance-re-
latedprospectsofapermanentW2positionoranappointment
toaW3positionasaDirector/ScientificMember.Further
complementary elements of the programme are the Minerva 
Fast Track Programme and the Lise Meitner Excellence Pro-
gramme.

Chancengleichheit
Equal opportunity

EinwichtigesZielistes,alleKreativitäts-undInnovations-
potenzialeinderWissenschaftoptimalauszuschöpfen.Daher
unternimmt die Max-Planck-Gesellschaft vielfältige Anstren-
gungen, um für junge Talente attraktive Rahmenbedingungen 
anzubieten.Dazugehörtauch,Chancengleichheitkonsequent
und strukturell zu verwirklichen, um der Unterrepräsentanz von 
Frauen, vor allem in wissenschaftlichen Führungspositionen, 
entgegenzuwirken.

DieMPG hat bereits in der Vergangenheit ein flächende-
ckendes zentrales Monitoring der institutsspezifischen Gleich-
stellungskonzepteinstalliert.DieregelmäßigeEvaluation der 
GleichstellungsplänedurcheineunabhängigeKommission
ausinternenundexternenExpert*innenfokussiertdiePro-
zesse, Verfahren und Strukturen und fragt nach den Zielen und 
der Existenz, Inanspruchnahme und Wirksamkeit von Maß-
nahmenaufEbenederMax-Planck-Institute.Diequantitativen
Ziele – die Erhöhung der Frauenanteile – auf den verschie-
denenwissenschaftlichenQualifikationsstufenwurdeninder
Vergangenheit organisationsweit und seit einigen Jahren auch 
sektionsspezifisch – durch die Abbildung in Besetzungsquoten 
–kontrolliert.MitderSelbstverpflichtung,bis2030anjedem
Max-Planck-InstitutmindestenseineDirektorinimKollegium
zu haben, wurde die Verantwortung für die Erfüllung der quan-
titativenZieleerstmalsauchaufInstitutsebeneausgerollt.

Optimally exploiting all creativity and innovation potentials in 
sciencecomprisesanimportantobjective.Forthisreason,the
Max Planck Society is making great efforts to offer attractive 
conditionsforyoungtalentedindividuals.Thisalsoincludes
the systematic, structural implementation of equal opportuni-
ties in order to counteract the under-representation of women, 
especiallyinpositionsofacademicleadership.

The MPG has already installed central monitoring of insti-
tute-specificgenderequalityconceptsacrosstheboard.The
regular evaluation of gender equality plans by an independent 
commission consisting of internal and external experts 
focuses on processes, procedures and structures and exam-
ines the objectives, existence, take-up and efficacy of meas-
uresattheleveloftheMaxPlanckInstitutes.Thequantitative
targets – increasing the proportion of women – on the various 
levels of academic qualifications were monitored in the past 
across the organization and for some years also by section – 
bymappingstaffingquotas.Withitsvoluntarycommitment
tohavingatleastonefemaleDirectorontheBoardofDirec-
torsateachMaxPlanckInstituteby2030,responsibilityfor
meeting quantitative targets was rolled out at Institute level for 
thefirsttime.
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UMFRAGEN ZUR ARBEITS UND FÜHRUNGSKULTUR

Auf Empfehlung nach der MPG-weitenUmfragevon2019und
nach Beschluss der entsprechenden internen Gremien ist die 
Durchführungvonlokalen,institutsspezifischenUmfragen 
zur Arbeits und Führungskultur2021pilotiert,dannevaluiert
und mit Beschluss des Präsidenten zum Roll-out freigegeben 
worden.RegelmäßigeUmfragenunterdenMitarbeiter*innen
der Institute werden nun unter anderem als präventives Füh-
rungsfeedback-Tool etabliert und zum Ausbau des zentralen 
Angebotsportfoliosgenutzt.ImHerbst2022startetederRoll-
outmitdenerstenInstituten;proJahrwerdennunca.30Ins-
titutedieseUmfragendurchführen.DieAbteilungPersonalent-
wicklung und Chancen wird die Institute bei der Identifizierung 
undKonzeptionierungvondarauffolgendenMaßnahmenim
Personalentwicklungsbereich auf Basis der Umfragen bei 
Bedarfunterstützen.

SELBSTVERPFLICHTUNG

DieMPGhatimJahr2021eineWeiterführungderMPG-
Selbstverpflichtung beschlossen, deren Ziel es ist die Wissen-
schaftlerinnenanteileinFührungspositionenimZeitraum2021
bis2030umeinenProzentpunktproJahrzuerhöhen.Darüber
hinaus weitet die MPG ihre Bemühungen zur Erhöhung der 
Wissenschaftlerinnen-Anteile gesamtheitlich auch auf den 
TVöDundNachwuchsbereichaus.

DerFrauenanteil auf den verschiedenen Ebenen:

EBENE
LEVEL

IST 31.12.2021
ACTUAL 31/12/2021

IST 31.12.2022
ACTUAL 31/12/2022

ZIEL 31.12.2025
TARGET 31/12/2025

W3
18,4 %
18.4%

19,7% (244Männer,60Frauen)
19.7% (244men,60women)

22,8%
22.8%

W2
36,0 %
36.0%

38,9% (236Männer,150Frauen)
38.9% (236men,150women)

41,3%
41.3%

Gruppenleitungen (GL)
GroupLeaders(GL)

20,2 %
20.2%

21,0% (237Männer,63Frauen)
21.0% (237men,63women)

27,1%
27.1%

E13bisE15ÜTVöD(inkl. GL)
E13toE15ÜCollectiveWageAgreement 
fortheCivilService(TVöD)(incl. GL)

32,8 %
32.8%

33,6% (3.865Männer,1.955Frauen)
33.6% (3,865men,1,955women)

37,8%
37.8%

E15/E15Ü(inkl.GL)
E15/E15Ü(incl.GL)

21,7 %
21.7%

21,7% (560Männer,155Frauen)
21.7% (560men,155women)

26,5%
26.5%

E14(inkl.GL)
E14(incl.GL)

29,0 %
29.0%

28,9% (1.348Männer,549Frauen)
28.9% (1,348men,549women)

33,9%
33.9%

E13(inkl.GL)
E13(incl.GL)

37,5 %
37.5%

39,0% (1.957Männer,1.251Frauen)
39.0% (1,957men,1,251women)

42,6%
42.6%

SURVEYS OF WORK AND MANAGEMENT CULTURE 

On the recommendation of the MPG-wide2019surveyand
after the adoption of a resolution by the corresponding internal 
bodies, the implementation of local, institute-specific surveys 
of the work and management culturewaspilotedin2021,
then evaluated and approved for roll-out with a resolution of 
thePresident.RegularsurveysofInstituteemployeeswillnow
be established as a preventive management feedback tool, 
among other things, and used to expand the central range of 
offerings.Theroll-outstartedwiththefirstinstitutesinthe
autumnof2022;approx.30Instituteswillnowcarryoutthese
surveysperyear.ThePersonnelDevelopmentandOpportu-
nitiesDepartmentwillsupporttheInstitutesinidentifying
and designing subsequent measures in the field of personnel 
developmentasrequiredonthebasisofthesurveys.

VOLUNTARY COMMITMENT

In2021,theMPG resolved to maintain its voluntary commit-
ment to increasing the proportion of female scientists in man-
agement positions by one percentage point per year in the 
periodfrom2021to2030.Inaddition,theMPG is expanding 
its efforts to increase the proportion of female scientists as a 
whole to include staff covered by the Collective Agreement for 
theCivilService(TVöD)andjuniorscientists.

The proportion of women on the various levels:
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NationaleundinternationaleKooperationen
National and international collaborative endeavours

INTERNATIONALE KOOPERATIONEN

AlsReaktionaufdenam24.Februar2022ausgelöstenrussi-
schen Angriffskrieg auf die Ukraine haben NATO und EU die 
außenwirtschaftsrechtlichen Bestimmungen sowie die Sank-
tions-undEmbargobestimmungenverschärft.Forschungs-
kooperationen mit staatlichen Institutionen und Wirtschafts-
unternehmen in Russland und Belarus wurden bis auf Weiteres 
eingefroren.DastrifftgroßeKooperationsprojektewieFAIR, 
Icarus, eRosita, ZOTTO und ExoMars, an denen auch Max-
Planck-Institutebeteiligtsind.DieZusammenarbeitderMax-
Planck-Gesellschaft mit der Russischen Akademie der Wissen-
schaftenimRahmendes2021unterzeichnetenMemorandum
of Understanding wurde ebenfalls mit sofortiger Wirkung bis 
aufweiteresausgesetzt.

ÜbereinenSonderfondsvoneinerMillionEurohatdieMPG 
Anschlussverträge für befristet beschäftigte ukrainische Mit-
arbeitende an den Max-Planck-Instituten sowie Stipendien für 
die Aufnahme weiterer geflüchteter Gast- und Nachwuchswis-
senschaftler*innenausderUkrainefinanziert.Darüberhinaus
wurdeeinspeziellaufdieUkraineausgerichtetesKoopera-
tions-&Mobilitätstipendium(EIRENE)eingerichtet,imRahmen
dessen insgesamt zwölf EIRENE-Stipendien für Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler in der Ukraine vergeben 
werdenkonnten.MitderUkrainischen Akademie der Wissen
schaftenwurdeam31.März2022eingemeinsamesMemo-
randum of Understandingunterzeichnet.

DieMax-Planck-GesellschaftistfürihreArbeitaufwissen-
schaftsgeleiteteundflexibleKooperationsstrukturenange-
wiesen.DabeiistderWissenschaftsstandort Europa von 
großerBedeutung.VonseinerInfrastrukturundseinenVer-
netzungsmöglichkeiten profitiert die Max-Planck-Gesellschaft 
maßgeblich.InsbesonderemitForschungseinrichtungenin
Frankreich, der Schweiz und Großbritannien bestehen zum 
TeilüberJahrzehntegewachseneWissenschaftsbeziehungen.
UnterdemDacheinerwachsendenZahlvonMax Planck 
Centern entfalten sich große Forschungssynergien: Neben den 
bereits bestehenden Centern mit Sciences Po, EPFLausanne,
ETHZürich,UniversityCollegeLondon,denUniversitätenvon
Cambridge,Bristol,Cardiff,Lund,RadboudundTwentewird
2023einweiteresCentermitderUniversitätHelsinkiseine
Arbeitaufnehmen.DamitstärktdieMPG die strategische 
Zusammenarbeit mit leistungsfähigen europäischen Part-
nern sowohl innerhalb als auch außerhalb der EU.Ende2022
gabesüberdenStichtaghinausbestehende16Centerinacht
Ländernweltweit:achtMax Planck Center in Europa, weitere 
sechsinKooperationmitForschungseinrichtungeninUSA und 
KanadasowiejeweilseinesinAsienundinAustralien.

INTERNATIONAL COLLABORATIVE ENDEAVOURS

In response to the Russian invasion of Ukraine launched on 
24February,2022,NATO and the EU tightened their export 
restrictionsandintensifiedsanctionsandembargoprovisions.
Research collaborations with state institutions and enter-
prisesinRussiaandBelaruswerefrozenuntilfurthernotice.
This affects major collaborative projects such as FAIR, Icarus, 
eRosita, ZOTTO and ExoMars in which Max Planck Institutes 
arealsoinvolved.ThecooperationbetweentheMaxPlanck
Society and the Russian Academy of Sciences as per the 
MemorandumofUnderstandingsignedin2021wasalsosus-
pendedwithimmediateeffectuntilfurthernotice.

The MPGisusingaspecialfundof€1milliontofinancefol-
low-on contracts for fixed-term Ukrainian staff members at 
Max Planck Institutes, along with grants to accommodate 
other guest researchers and junior scientists who have fled 
Ukraine.Inaddition,aCollaboration&MobilityGrant(EIRENE)
specially tailored to Ukraine was set up under which a total of 
twelve EIRENEgrantswereawardedtoscientistsinUkraine.
A joint Memorandum of Understanding was signed with the 
Ukrainian Academy of Scienceson31March2022.

For its work, the Max Planck Society is required to make 
recourse to scientifically-led and flexible cooperation struc-
tures.Europe as a science location is of great significance 
inthiscontext.TheMaxPlanckSocietybenefitsconsider-
ablyfromitsinfrastructureandgoodnetworkingpossibilities.
In some cases, scientific relationships have been established 
over the course of decades, especially with research insti-
tutionsinFrance,SwitzerlandandtheUnitedKingdom.The
growing number of Max Planck Centres gives rise to signifi-
cantresearchsynergies.Besidesthealreadyexistingcentres
with Sciences Po, EPFLausanne,ETH Zurich, University 
CollegeLondon,theUniversitiesofCambridge,Bristol,Cardiff,
Lund,RadboudandTwente,afurthercentrewilltakeupits
workwiththeUniversityofHelsinkiin2023.Throughthisini-
tiative, the MPG is strengthening its strategic collaboration 
with powerful European partners both within and outside the 
EU.Attheendof2022,therewere16centresineightcoun-
triesaroundtheworld,thatrunalsoin2023:eightMax Planck 
Centres in Europe, a further six collaborations with research 
institutions in the USA and Canada as well as one each in Asia 
andAustralia.
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Während das Center-Programm in West- und Nordeuropa 
gedeiht, dient das Format der Partnergruppen – neben seiner 
konstruktiven Rolle in sich entwickelnden Wissenschafts-
regioneninÜbersee–auchimsüdlichenundöstlichenTeil
Europas dem langfristigen Aufbau von Netzwerken mit Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern, die zuvor 
eine Postdoc-Phase an einem MPIabsolvierthaben.Part-
nergruppen bestehen gegenwärtig in Spanien, Italien, Polen, 
Tschechien,Ungarn,Slowenien,GriechenlandundZypern.
HinzukommenForschungsgruppeninStockholm(Schweden),
WarschauundKrakau(Polen).2022habenauchdiesechsim
Vorjahr bewilligten Partnergruppen in Afrika ihre Arbeit auf-
genommen.Insgesamtwaren112Gruppenweltweitin2022
aktiv.

Mit der Entwicklung des personenzentrierten Förderpro-
gramms Dioscuri in Mittel und Osteuropa leistet die Max-
Planck-Gesellschaft einen weiteren, bedeutenden Beitrag zur 
StärkungdesEuropäischenForschungsraumes.DasPro-
gramm unterstützt herausragende Wissenschaftlerinnen 
und Wissenschaftler beim Aufbau innovativer Forschungs-
gruppenanmittel-undosteuropäischenEinrichtungen.Umge-
setztwirddasländerübergreifendeProgrammseit2017in
Polen, wo in den vergangenen Jahren bereits fünf Exzellenz-
zentrenentstandensind.Etabliertwurdendiesevonheraus-
ragenden,zuvorinDeutschland,GroßbritannienunddenVer-
einigtenStaatentätigenForschungsgruppenleiter*innenan
verschiedenengastgebendenEinrichtungeninWarschau.Dort
forschen die neu aufgebauten Teams zu innovativen Fragen 
aus den Bereichen Molekularbiologie, Biomedizin, Physik und 
Mathematik.

2021wurdedasProgrammaufdieTschechischeRepublikaus-
geweitet, wo in den kommenden Jahren ebenfalls bis zu fünf 
Dioscuri-ZentrenanführendenForschungseinrichtungenent-
stehensollen.ImSommer2022erfolgtehierdieersteAus-
schreibung,aufwelchesich30qualifizierteNachwuchsfor-
schendeausallerWeltbewarben.

Seit2015tragenMPI mit unabhängigen TandemForschungs-
gruppen zur Verstärkung und Erweiterung von bestehenden 
KooperationenmitPartnernindenLändernLateinamerikas
bei.DieGruppenorientierensichhinsichtlichAuswahlver-
fahren, Struktur und Begutachtung an den Max-Planck-For-
schungsgruppen.FürihreForschungerhaltensieeigene
RäumeundLaboresowieZugangzuInfrastrukturenderjewei-
ligen Einrichtung und werden von den nationalen Förderagen-
turenmaßgeblichfinanziert.

While the centre programme in Western and Northern Europe 
is flourishing, the format of Partner Groups – besides its con-
structive role in emerging scientific regions overseas – serves 
the long-term establishment of networks with junior scientists 
who have previously completed a postdoc phase at an MPI, 
includinginSouthernandEasternEurope.Partnergroupscur-
rently exist in Spain, Italy, Poland, the Czech Republic, Hungary, 
Slovenia,GreeceandCyprus.AddedtothisareResearch
GroupsinStockholm(Sweden),WarsawandKrakow(Poland).
In2022,thesixPartnerGroupsapprovedinthepreviousyear
startedworkinAfrica.Intotal,thereare112activeGroups
aroundtheworld.

The Max Planck Society is making a further, significant contri-
bution to strengthening the European Research Area with the 
development of the personalized Dioscuri funding programme 
in Central and Eastern Europe. The programme supports out-
standing scientists in setting up innovative research groups at 
CentralandEasternEuropeaninstitutions.Thiscross-country
programmehasbeenimplementedinPolandsince2017where
five centres of excellence have already been created in the last 
fewyears.Theywereestablishedatvarioushostinstitutionsin
Warsaw by outstanding research group leaders who had previ-
ouslyworkedinGermany,GreatBritainandtheUnitedStates.
The newly established teams are working on innovative ques-
tions in the fields of molecular biology, biomedicine, physics 
andmathematics.

In2021,theprogrammewasextendedtotheCzechRepublic
whereagainuptofiveDioscuricentresaretobecreatedin
thecomingyearsatleadingresearchinstitutions.Thefirstcall
forapplicationswassentoutinthesummerof2022which
attractedapplicationsfrom30qualifiedjuniorresearchers
fromallroundtheworld.

Since2015,MPIshavebeencontributingtostrengthening
andextendingexistingcollaborationswithpartnersinLatin
American countries through independent Tandem Research 
Groups. The Groups are guided by Max Planck Research 
Groups in terms of their selection process, structure and eval-
uation.Theyreceivetheirownroomsandlaboratoriesfor
their research as well as access to the infrastructure of their 
particular institution and they are mainly funded by national 
fundingagencies.
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2022bestandeninsgesamt22unabhängigeTandem-Gruppen.
MehrereGruppenwurden2021umzweiJahreverlängert;neu
hinzugekommensind2022eineTandem-Forschungsgruppe
im Bereich Geowissenschaften zwischen dem MPI für Biogeo-
chemieundderUniversidaddelRosarioinBogotá,Kolumbien
sowie drei Gruppen in Uruguay: eine in Neurowissenschaften 
am Instituto Clemente Estable, eine für Virologie am Institut 
Pasteur und eine zur Agrarforschung am Instituto Nacional de 
InvestigacionesAgropecuarias.

NATIONALE KOOPERATIONEN

Seit2005förderndieMaxPlanckGesellschaft und Fraun-
hofer aus Mitteln des Pakts für Forschung und Innovation 
gemeinsame Projekte der Spitzenforschung, um die Erkennt-
nisse aus der Grundlagenforschung mit angewandter For-
schungzukombinieren.SeitBeginndesKooperationspro-
grammswurden55Projektebewilligt.FürdieimBerichtsjahr
2022laufenden14VorhabenstelltedieMPG Fördermittel von 
mehrals2,7Mio.Eurobereit.

2022nahmendreiKooperationsprojekteihreArbeitauf.Zwei
Kooperationsanträgewurden2022zurFörderungempfohlen,
dieProjektewerden2023mitihrerForschungsarbeitbeginnen.
In einem der Projekte sollen flexible kleidungsähnliche Robo-
tergeräte,sogenannteExosuits,entwickeltwerden.Durchleis-
tungsstarke Aktuatortechnologie soll das Gewicht der Exo-
suitsreduziertunddieEffektivitäterhöhtwerden.DasZieldes
zweitenProjektsistes,einbiomimetischesDesignhumaner
Gewebemodellezuermöglichen.AlsBasisdafürsollenselbst-
assemblierende biologisch aktive Peptidnanofibrillen herge-
stelltwerden.

In2022,therewereatotalof22independenttandemgroups.
Severalgroupswereextendedbytwoyearsin2021;one
Tandem Research Group in the area of geosciences between 
the MPI for Biogeochemistry and Universidad del Rosario in 
Bogotá, Columbia and three groups in Uruguay were added 
tothemixin2022:oneinneuroscienceattheInstitutoClem-
ente Estable, one for virology at the Institut Pasteur and one 
on agricultural research at the Instituto Nacional de Investiga-
cionesAgropecuarias.

NATIONAL COLLABORATIVE ENDEAVOURS

Since2005,theMax Planck Society and the FraunhoferGe-
sellschaft have drawn on funds from the Joint Initiative 
for Research and Innovation to promote joint cutting-edge 
research projects, in order to combine knowledge gained from 
basicresearchwithappliedresearch.55projectshavebeen
approvedsincethecollaborationprogrammebegan.TheMPG 
provided funds totalling more than EUR2.7millionforthe14
projectsrunninginthe2022reportingyear.

Threecollaborationprojectsstartedworkin2022.Twocollab-
orationapplicationswererecommendedforfundingin2022,
andtheprojectswillstarttheirresearchworkin2023.Inone
of the projects, flexible robots that resemble clothing, so-called 
exosuits,aretobedeveloped.Theweightoftheexosuitsisto
be reduced by means of powerful actuator technology, thereby 
enhancingtheireffectiveness.Theaimofthesecondproject
istofacilitateabiomimeticdesignofhumantissuemodels.
Self-assembling, biologically active peptide nanofibrils are to 
bemadetoformthebasis.
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1.3
        GESAMTENTWICKLUNG IM  
                  PERSONALBEREICH OVERALL  
TRENDS IN THE PERSONNEL AREA

In der MPG waren zum Stichtag 31.12.2022 insgesamt 24.346 
Personen tätig6:21.029warenvertraglichbeschäftigt,519
forschtenimRahmeneinesStipendiumsund2.798alsGast-
wissenschaftler*innen.DerPersonalbestandinsgesamthat
imVergleichzumvorherigenStichtagum1,7Prozentzuge-
nommen.Etwasüber60 Prozent des Personals waren im 
wissenschaftlichen Bereich tätig (dazu zählen neben den 
Wissenschaftler*innen,dieDoktorand*innenmitFörderver-
trag, studentische und wissenschaftliche Hilfskräfte, Stipen-
diat*innenundGastwissenschaftler*innen).

Vonden21.029vertraglichbeschäftigtenPersonenwaren
6.703 Wissenschaftler*innen, was einem Anteil von 
31,9 ProzentallerBeschäftigtenentspricht.690warenauf

6  Die hier dargestellten Zahlen umfassen die Personaldaten der 
Max-Planck-Gesellschaft sowie der rechtlich selbstständigen Ins-
titute der Antragsgemeinschaft. Die Zahlen allein für die MPG ohne 
die rechtlich selbstständigen Institute sind den Tabellen auf den 
nachfolgenden Seiten zu entnehmen. Bei den angegebenen Zahlen 
handelt es sich um „Kopfzahlen“.

 As of 31.12.2022, the MPG employed a total of 24,346 
people6:21,029werecontractuallyemployed,519werecon-
ductingresearchaspartofafellowshipand2,798asvisiting
scientists.Overall,thestaffinglevelincreasedby1.7percent
bycomparisonwiththepreviousreportingdate.Justover
60 percent of the staff were employed in the scientific field 
(besides the scientists, this figure also includes doctoral stu-
dents with funding contracts, students and graduate assis-
tants,scholarshipholdersandvisitingscientists).

Ofthe21,029contractuallyemployedstaff,6,703 were sci-
entists, equating to 31.9 percentofallemployees.690were
employedontheW3andW2leveland6,013asresearchassis-
tants.Bycomparisonwiththepreviousreportingdate,the

6  Figures presented here comprise the personnel data of the Max 
Planck Society and the legally independent facilities in the appli-
cation collective. The figures for the MPG alone excluding the 
legally independent institutes can be taken from the tables on the 
 following pages. The numbers given are “headcounts”. 
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W3-undW2-Ebeneund6.013alsWissenschaftlicheMitarbei-
ter*innenbeschäftigt.DieAnzahlderWissenschaftler*innen
hat im Vergleich zum vorherigen Stichtag leicht abgenommen, 
der Frauenanteil stieg auf 33,4 Prozent(+1,0 Prozentpunkte).

Aus institutionellen Mitteln wurden 87,8 Prozent der Beschäf-
tigten(18.468von21.029)gefördert.UnterdenWissenschaft-
ler*innenlagderAnteilderinstitutionellenFörderungbei
78,6 Prozentund21,4ProzentwurdenüberDrittmittelfinanziert.

ZumStichtag31.12.2022betrugdasDurchschnittsalter der 
Beschäftigteninsgesamtetwasüber39Jahre,beidenWissen-
schaftler*innenetwasüber40Jahre.

In Teilzeit arbeiteten 26,4 Prozent aller Beschäftigten, Frauen 
mit37,6ProzentmehralsdoppeltsohäufigalsMännermit
17,0Prozent.UnterdenWissenschaftler*innenarbeitetenledig-
lich19,6ProzentinTeilzeit,währenddieseBeschäftigungs-
form unter den nichtwissenschaftlich Beschäftigten bei über 
30Prozentliegt.

DieMax-Planck-GesellschaftalsArbeitgeberinistnationalwie
international sehr attraktiv und zieht Forschende aus aller Welt 
an.WeitüberdieHälftederWissenschaftler*innen hatten 
zum31.12.2022eineausländische Staatsangehörigkeit.Der
Auslandsanteil hat die vergangenen Jahre kontinuierlich zuge-
nommen und lag zuletzt bei 55,7 Prozent.Dabeiwaren38,5
ProzentderStellenmitDirektor*innenandenInstituteninter-
nationalbesetzt.Vonden3.525PromovierendenmitFörder-
vertraghatten61,6ProzenteineausländischeStaatsange-
hörigkeit.ZudemwarenandenMax-Planck-Instituten1.628
ausländischeGastwissenschaftler*innentätig.Insgesamt
hattenallegenanntenwissenschaftlichTätigen127unter-
schiedlicheausländischeStaatsangehörigkeiten.

AUSBILDUNG

In den für die Grundlagenforschung typischen Projekten sind 
spezifisches Fachwissen und besondere Fähigkeiten erforder-
lich.MitetabliertenAusbildungsverfahrengewinntdieMPG 
qualitativeundquantitativeUnabhängigkeitvomArbeitsmarkt.
Insbesondere profitieren wissenschaftliche Abteilungen und 
Gruppen von einer individuellen, spezialisierten und schnellen 

number of scientists decreased slightly while the proportion 
of women rose to 33.4 percent(+1.0percentagepoints).

87.8 percentofemployees(18,468outof21,029)were
financed from institutional funds. Among the scientists, the 
proportionofinstitutionalfundingstoodat78.6percent,with
21.4percentfinancedfromthird-partyfunding.

Asofthereportingdateof31.12.2022,theaverage age of all 
employeeswasjustover39andforthescientists,itwasjust
over40.

26.4 percent of all employees were working parttime, while 
thepercentageforwomenat37.6percentwasmorethan
twiceashighasformenwith17.0percent.Amongscientists,
amere19.6percentworkedpart-timewhilethefigureforthis
form of employment among non-scientific employees was 
over30percent.

As an employer, the Max Planck Society is very attractive 
both at home and abroad, and it attracts researchers from all 
aroundtheworld.Welloverhalfofthescientists were of non-
German nationality asof31.12.2022.Theproportionofnon-
German nationals has steadily increased over recent years and 
last stood at 55.7 percent. 38.5percentofDirectors’postsat
theInstituteswerefilledinternationally.Ofthe3,525doctoral
studentswithfundingcontracts,61.6percentwereofforeign
nationality.Therewerealso1,628visitingscientistsworking
attheMaxPlanckInstitutes.Overall,allthoseemployedina
scientificcapacitymentionedabovehad127differentforeign
nationalities.

VOCATIONAL TRAINING

Specific technical knowledge and special skills are required for 
projectstypicalofbasicresearch.Throughestablishedtraining
processes, the MPG gains qualitative and quantitative inde-
pendencefromthelabourmarket.Scientificdepartmentsand
groups benefited in particular from individual, specialized, fast 
support from self-trained specialists in the area of scientific 
support.
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Unterstützung durch selbst ausgebildete Fachkräfte im wis-
senschaftsstützendenBereich.

In den für die Grundlagenforschung typischen und einzig-
artigen Forschungsprojekten sind spezifisches Fachwissen 
undbesondereFähigkeitenerforderlich.Deshalbwurdenzum
Stichtag15.10.2022insgesamt407Auszubildendein32ver-
schiedenen Ausbildungsberufen und dualen Studiengängen 
beschäftigt.DasentsprichteinerAusbildungsquotevon2,18
ProzentmiteinemFrauenanteilvon36Prozent.Dasgrößte
Angebot an Ausbildungsplätzen besteht in den Metallberufen, 
gefolgtvonLabor-undElektro-/Elektronik-Berufen.34Ausbil-
dungsplätze konnten nicht besetzt werden, mehrheitlich im 
BereichBüroberufe,TierpflegeundanderenServiceberufen.
DieRekrutierungimAusbildungsbereichwirdfürdieMax-
Planck-Gesellschaftzunehmendschwieriger.Fürdaskom-
mendeJahrwurden146neueAusbildungsverhältnisseange-
kündigt.

ImJahr2022beschäftigtedieMax-Planck-Gesellschaft(ohne
dierechtlichselbstständigenMax-Planck-InstitutefürKoh-
lenforschungundfürEisenforschung)durchschnittlich590
schwerbehinderteMenschen;dasentsprichteinerQuotevon
3,42Prozent.ZurErfüllungderPflichtquotevonfünfProzent
fehlten272BeschäftigtemitanerkannterSchwerbehinderung
oderGleichstellung(12PersonenwenigeralsimVorjahr).

Specific technical knowledge and special skills are required 
intheuniqueresearchprojectstypicalofbasicresearch.As
ofthecut-offdateof15.10.2022,atotalof407traineeswere
thereforeemployedin32differentoccupationsrequiring
traininganddualcoursesofstudy.Thiscorrespondstoa
traineeratioof2.18percentwithafemaleshareof36percent.
The largest range of training places relates to metalworking 
occupations, followed by laboratory and electrical/electronic 
occupations.34trainingplacesremainedunfilled,mostlyin
office occupations, animal husbandry and other service occu-
pations.Recruitmentinthetrainingareaisbecomingincreas-
inglydifficultfortheMaxPlanckSociety.146newtraineecon-
tractswereannouncedforthecomingyear.

In2022,theMax-Planck-Gesellschaft(excludingthelegally
independentMax-Planck-InstitutfürKohlenforschungand
Max-Planck-InstitutfürEisenforschung)employedanaverage
of590individualswithseveredisabilities;thisisaquotaof
3.42percent.Therewasashortfallof272employeeswithrec-
ognizedseveredisabilities(12personslessthaninthepre-
viousyear)inmeetingthemandatoryquotaoffivepercent.
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ÜBERSICHT BESCHÄFTIGTE, STIPENDIATINNEN UND STIPENDIATEN SOWIE GASTWISSENSCHAFTLERINNEN UND 
 WISSENSCHAFTLER (HC), ZUM STICHTAG 31.12.2022 OVERVIEW OF EMPLOYEES, SCHOLARSHIP HOLDERS AND GUEST 
SCIENTISTS (HC) AS OF 31.12.2022

Beschäftigte,Stipendiat*innenundGastwissenschaftler*innen(HC) 
Stichtag31.12.2022
Employees.scholarshipholdersandguest 
scientists (HC).31December2022reportingdate

EIFO/ 
KOFO

MPG  
(ohne 
EIFO/ 
KOFO)

 
 

MPG  
(notincl.

EIFO/ 
KOFO)

MPG  
Gesamt

 
 
 
 

MPG 
total

Frauen-
anteil  

in %
MPG 

Gesamt
 

Share of 
women 

in %  
MPG total

Ins ti tu-
tio nelle 

Mittel 
MPG 

Gesamt
 

Institu-
tional 
funds 

MPG total

Drittmittel
MPG 

Gesamt
 
 
 

Third 
party 

funds 
MPG total

Personal 
aus Haus-

halten  
Dritter  

MPG 
Gesamt 

Staff from 
third party 

households 
MPG total

W3-Wissenschaftler*innen W3Scientists 8 296 304 19,7 304 0 0

W2-Wissenschaftler*innen W2Scientists 9 377 386 38,9 374 12 0

WissenschaftlicheMitarbeiter*innen Scientific research assistants 184 5.829 6.013 33,7 4.592 1.421 0

 davon Postdocs mit TVöD-Vertrag
  of which postdocs with contracts under the Collective Wage Agree-

ment for the Civil Service (TVöD)
97 2.279 2.376 34,4 1.722 654 0

Wissenschaftler*innen Scientists 201 6.502 6.703 33,4 5.270 1.433 0

Doktorand*innen mit Fördervertrag 
Doctoral researchers with a funding contract

111 3.414 3.525 42,3 2.778 747 0

Technik Technical services 169 3.806 3.975 38,0 3.817 158 0

Administration Administration 86 4.652 4.738 69,1 4.671 67 0

nichtwissenschaftlich Beschäftigte Non-scientific staff 255 8.458 8.713 54,9 8.488 225 0

studentische und wissenschaftliche Hilfskräfte
Students and graduate assistants

18 1.521 1.539 53,5 1.389 150 0

DualStudierende Dualwork&studycoursestudents 0 9 9 55,6 9 0 0

Auszubildende Trainees 39 344 383 36,0 383 0 0

Praktikant*innen Interns 3 154 157 58,0 151 6 0

in Ausbildung in training 42 507 549 42,6 543 6 0

BESCHÄFTIGTE EMPLOYEES 627 20.402 21.029 45,5 18.468 2.561 0

IMPRS Bachelor IMPRS Bachelors 0 71 71 50,7 71 0 0

Doktorand*innenmitStipendium Doctoralresearcherswithscholarship 2 196 198 48,0 185 13 0

Postdocs mit Stipendium Postdocs with scholarship 9 167 176 34,1 168 8 0

Forschungsstipendiat*innen Research scholarship holders 1 73 74 25,7 67 7 0

Stipendiat*innen Scholarship holders 12 507 519 40,5 491 28 0

Gastwissenschaftler*innen Guest scientists 90 2.708 2.798 37,7 0 0 2.798

PERSONAL GESAMT ZUM 31.12.2022 
TOTAL STAFF AS AT 31.12.2022

729 23.617 24.346 44,5 18.959 2.589 2.798
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1.4ENTWICKLUNG PERSONAL GESAMT: BESCHÄFTIGTE, STIPENDIATINNEN UND STIPENDIATEN SOWIE GASTWISSEN-
SCHAFTLERINNEN UND WISSENSCHAFTLER DER MPG 2014–2022 GROWTH IN PERSONNEL OVERALL: EMPLOYEES, 
SCHOLARSHIP HOLDERS AND VISITING SCIENTISTS AT THE MPG 2014–2022
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01.01.
2015

1.341

8.124
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602

3.618

1.100

22.197

6.054

01.01.
2016

1.821

8.195

1.516

593

2.624

1.394

22.995

6.488

31.12.
2016

2.355

8.355

1.579

604

1.849

1.765

23.425

6.772

31.12.
2017

2.886

8.463

1.650

612
1.199

1.843

23.767

6.935

31.12.
2018

3.153

8.558

1.696

630
818

1.977

23.963

6.887

31.12.
2019

3.373

8.692

1.668

605
618

2.120

23.969

6.912

31.12.
2020

3.411

8.729

1.596

539
542

2.240

MPG GESAMT (HC)    
MPG TOTAL (HEADCOUNTS)

 

  Gastwissenschaftler*innen 
Guest scientists 

  Stipendiat*innen 
Scholarship holders 

 
 
 
BESCHÄFTIGTE   
EMPLOYEES

 

  in Ausbildung 
in training 

  stud. u. wiss. Hilfskräfte 
Students and graduate  
assistants 

  nichtwissenschaftlich  
Beschäftigte 
Non-scientific staff 

  Doktorand*innen  
mit Fördervertrag 
Doctoral students  
with funding contracts 

  Wissenschaftler*innen 
Scientists

23.950

6.745

31.12.
2021

3.473

8.625

1.500
555
519

2.533

24.346

6.703

31.12.
2022

3.525

8.713

1.539

549
519

2.798
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1.4
BERICHT ÜBER DIE  

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 
REPORT ON ECONOMIC TRENDS

DieMax-Planck-GesellschaftwirdaufBasisvonArt.91 b
Grundgesetz in Verbindung mit der Ausführungsvereinba-
rung zum GWK-Abkommen über die gemeinsame Förderung 
(AV-MPG)imVerhältnis50:50vonBundundLändernfinan-
ziert(Grundfinanzierung).DasMax-Planck-InstitutfürPlasma-
physik,dasseit2021TeilderAntragsgemeinschaftder MPG 
ist7, wird hiervon abweichend vom Bund und von den Sitz-
ländern Bayern und Mecklenburg-Vorpommern im Verhältnis 
90:10finanziert.DieMPG und die rechtlich selbstständigen 
Institute MPI für Eisenforschung GmbH und MPIfürKohlenfor-
schung(rechtsfähigeStiftung)bildengegenüberdenZuwen-
dungsgebern eine Antragsgemeinschaft, die Empfängerin der 
ZuwendungendurchBundundLänderist.DieUmsetzungder
Zuwendung innerhalb der Antragsgemeinschaft ist Aufgabe 
der MPG.

DerPaktfürForschungundInnovationIII sicherte der MPG in 
denJahren2016–2020einenjährlichenBudgetzuwachsvon
3%,deralleinevomBundgetragenwurde.Seit2021wirdder
Pakt in einer vierten Phase fortgesetzt, die erstmals über einen 

7  Bis 31.12.2020 war das IPP assoziiertes Mitglied der Helmholtz-
Gemeinschaft.

The Max-Planck-Gesellschaft is funded in accordance with 
Art.91 boftheBasicLawincombinationwiththeimplemen-
tation agreement relating to the Joint Scientific Conference 
(GWK)treatyconcerningjointfunding(AV-MPG)ataratio
of50:50bythefederaladministrationandthefederalstates
(basicfunding).TheMaxPlanckInstituteforPlasmaPhysics,
which has been part of the consortium of applicants of the 
MPGsince20217, is financed by the federal government and 
the states of Bavaria and Mecklenburg-Vorpommern in a ratio 
of90:10.Inrelationtothefundingproviders,theMPG and the 
legally independent Institutes MPI für Eisenforschung GmbH 
and MPIfürKohlenforschung(rechtsfähigeStiftung)forma
consortium of applicants, which is the recipient of funding by 
thefederaladministrationanditsfederalstates.Thetaskof
the MPG is to implement the funding within the consortium of 
applicants.

The Joint Initiative for Research and Innovation III ensured 
the MPGwouldreceiveanannualbudgetgrowthof3%inthe
2016–2020years,whichwastobebornesolelybythefederal

7  The IPP was an associated member of the Helmholtz Association 
until 31 December 2020.

Finanzielle Rahmenbedingungen  Financial conditions
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ZeitraumvonzehnJahrenbis2030läuft.AuchindiesemZeit-
raumsollendieBudgetsjährlichum3%steigen.Von2024
bis2030solldiehälftigeFinanzierungdurchdenBundund
alleLändergem.§3(1)AV-MPG sukzessive wieder aufgeholt 
werden.

DarüberhinauskönnenBundundLändermitZustimmungder
Zuwendungsgeber in den Gremien der Gemeinsamen Wissen-
schaftskonferenz (GWK)überdenjeweiligenFinanzierungs-
anteilhinausgehendeLeistungenerbringen(Sonder-bzw.Teil-
sonderfinanzierungen).

NebendenZuschüssenvonBundundLändernzurinstitutio-
nellen Förderung erhalten die Max-Planck-Gesellschaft und ihre 
InstituteProjektförderungsmittelvonBundes-undLänderminis-
terien sowie von der Europäischen Union, Zuwendungen von pri-
vaterSeitesowieSpendenundEntgeltefüreigeneLeistungen.

administration.Since2021theJointInitiativeiscontinuedina
fourth phase, which is running for the first time over a period 
oftenyearsuntil2030.Duringthisperiod,thebudgetsareto
increaseby3%annually.From2024to2030,thehalf-funding
by the federal administration and all of its federal states is to 
begraduallymadeupinaccordancewith§3(1)AV-MPG.

Moreover, with the consent of the funding providers in the 
governing bodies of the Joint Science Conference (GWK),
the federal administration and its federal states can render 
payments above and beyond the respective financing share 
(specialfundingandpartialspecialfunding).

Along with the subsidies from the federal administration and 
the federal states for institutional support, the Max-Planck-Ge-
sellschaft and its Institutes receive project funding from both 
federal administration and federal state ministries as well as 
from the European Union, private funding as well as donations 
andpaymentsforitsownservices.

GeschäftsverlaufundLage Business performance and position

Flexibilität und institutionelle wie finanzielle Stabilität sind 
Voraussetzungen für eine erfolgreiche Grundlagenforschung 
andenMax-Planck-Einrichtungen.ZumJahreswechsel
2022/2023nahmdieMPG das Instrument der überjährigen 
Mittelverfügbarkeitgem.Nr.5(3)BewGr-MPG, Zuwendungen 
mittels Selbstbewirtschaftung oder durch ein sonstiges haus-
haltsrechtliches Instrument in das Folgejahr zu übertragen, in 
verstärktemUmfanggegenüberdemVorjahrinAnspruch.Dies
istmaßgeblichdurchdieaktuellenKrisensituationenundeine
Gesamtheit damit einhergehender, sich auf den Mittelabfluss 
verzögerndauswirkenderEinflussfaktorenbedingt.

Neben den Nachwirkungen der Corona-Pandemie und den wirt-
schaftlichenAuswirkungenderweltpolitischenKrisen(insbe-
sonderedemrussischenAngriffskriegaufdieUkraine)waren
weiterhinkonjunkturellbedingteStörungenvonLieferketten,
z.B.imBereichderapparativenAusstattungundimIT-Bereich 
ursächlich für Verzögerungen insbesondere von investiven 
Maßnahmen.DieArbeitsmarktsituationerschwertzunehmend
die Rekrutierung von fachlich geeignetem Personal, was zu 
Störungen in der planmäßigen Umsetzung von Maßnahmen 
undinProjektabläufenführt.

DieÜberhitzungderBaubrancheführteauchimBerichts-
jahr2022zuVerzögerungenbeizahlreichenMaßnahmenund
damitauchimAbflussderfür2022eingeplantenMittel,teil-
weisekamesaufgrundvonKostenüberschreitungenbeiBau-
maßnahmenzuVerfahrensverzögerungen.

Flexibility and institutional and financial stability are prereq-
uisites for successful basic research at the Max Planck Insti-
tutes.Attheturnoftheyear2022/2023,theMPG made 
greater use of the instrument of multi-year application of funds 
accordingtono.5(3)BewGr-MPG, to carry over funding to the 
following year by means of funds managed under own respon-
sibility(Selbstbewirtschaftung)oranotherbudgetinstrument.
This is mainly due to the current crisis situation and a whole 
range of associated factors that are delaying the outflow of 
funds.

In addition to the after-effects of the Corona pandemic and the 
economic impact of the global political crises (in particular the 
RussianwarofaggressiononUkraine),cyclicaldisruptionsto
supplychains,e.g.intheareaofequipmentandIT, continued 
tobethecauseofdelays,particularlyininvestmentmeasures.
The situation on the labour market is making it increasingly 
difficult to recruit suitable personnel, which is disrupting the 
scheduledimplementationofmeasuresandprojectworkflows.

The overheating of the construction industry also led to delays 
innumerousmeasuresinthe2022reportingyearandthus
alsointheoutflowoffundsbudgetedfor2022;insomecases,
there were procedural delays due to cost overruns in construc-
tionprojects.
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DasInstrumentderüberjährigenMittelverfügbarkeithatsich
geradeinKrisensituationenmehrdennjealsunverzichtbarer
Baustein bewährt, um den geschilderten Herausforderungen 
in der Gesamtsteuerung des MPG-Budgets bestmöglich zu 
begegnen.

Mit der Integration des Forschungszentrums caesar in den 
MPGe.V.zum1.Januar2022wurdedasVermögender
ehemaligen„Stiftungcaesar“(CenterofAdvancedEuro-
peanStudiesandResearch),Bonn,zweckgebundenaufden
MPG e.V.zurFinanzierungdesInstitutsMPI für Neurobiologie 
desVerhaltens–caesarübertragen.DasentsprechendeVer-
mögen wurde in einen eigens dafür geschaffenen Stiftungs-
fondsindieVerwaltungdes„NichtausöffentlichenMitteln
finanzierten Vermögens“ (NÖV)übernommenmitdemZiel,
daraus im Sinne einer Verbrauchsstiftung die Finanzierung des 
Institutsmöglichstlangeübernehmenzukönnen.DieseFinan-
zierung im Sinne einer Verbrauchsstiftung wird sich, auch in 
denFolgejahren,ergebnisminderndauswirken.

ERTRAGSLAGE

DieFinanzierungderMPG erfolgt weit überwiegend durch 
Zuschüsse.DieBedeutungderZuschussförderungenfürdie
MPG wird aus der nachfolgenden Aufstellung ersichtlich:

ZUSAMMENSETZUNG DER ERTRÄGE COMPOSITION OF REVENUE

2022 2021

Mio.EUR
million EUR

% Mio.EUR
million EUR

%

Zuschüsse aus institutioneller Förderung
Subsidies from institutional funding

2.033,7 83,0 1.969,5 82,0

Zuschüsse aus Projektförderung
Subsidies from project funds

283,9 11,6 276,0 11,5

EigeneErlöseundandereErträge(ohneüberjährigverfügbareMittel)
Ownrevenuesandotherincome(excludingmulti-yearavailablefunds)

110,2 4,5 111,7 4,7

Veränderung Forderungen aus Ausgleichsansprüchen
Change in receivables from compensation claims

22,6 0,9 43,5 1,8

ErträgeAuflösungSonderposten(TilgungDarlehen)
Incomefromthereleaseofextraordinaryitems(loanrepayment)

0,1 0,0 0,1 0,0

Gesamterträge ohne überjährig verfügbare Mittel
Total income excluding multiyear available funds

2.450,5 100,0 2.400,8 100,0

Erträge aus der Auflösung überjährig verfügbarer Mittel
Income from the release of multi-year available funds

243,7 163,0

GESAMT  
TOTAL

2.694,2  2.563,8  

Especially in crisis situations, the instrument of multi-year 
application of funds is an indispensable component for 
meeting the challenges described above in the overall control 
of the MPGbudgetinthebestpossibleway.

With the integration of the caesar research center into the 
MPGe.V.on01January2022,theassetsoftheformer
“Stiftung caesar” (Center of Advanced European Studies and 
Research),Bonn,weretransferredtotheMPGe.V.forthe
purpose of financing the MPI for Neurobiology of Behavior – 
caesar.Thecorrespondingassetsweretransferredtoaspe-
cially created endowment fund in the administration of the 
“assets not publicly funded” (NÖV)withtheaimofbeingable
to take over the financing of the institute for as long as pos-
sibleinthesenseofaconsumptionfoundation.Thisfinancing
in the sense of a consumption foundation will have a negative 
impactonannualresultsalsoinsubsequentyears.

RESULTS OF OPERATIONS

The MPGispredominantlyfinancedthroughsubsidies.The
following list shows the significance of funding through subsi-
dies for the MPG:
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Im Berichtsjahr entfielen ohne Berücksichtigung der Erträge 
ausderAuflösungüberjährigverfügbarerMittel94,6%(Vorjahr
93,5%)derErträgeaufZuschüsseausinstitutionellerFörde-
rungsowieausProjektförderung.

DieEntwicklung der Zuschussfinanzierung der MPG stellt 
sich wie folgt dar:

Excluding income from the release of multi-year available 
funds,atotalof94.6%ofrevenuewasattributabletosubsi-
dies from institutional funding as well as from project funds 
(previousyear:93.5%).

The following shows the changes in subsidy funding of the 
MPG:

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0

Mio.EUR
million EUR

  Zuschüsse aus Projekt förderung 
Subsidies from project funds

  Teil-/Sonderfinanzierung 
Partial/special funding

  Grundfinanzierung 
Basic funding

2020

302,8
(13,6 %)

31,2
(1,4 %)

1.892,9
(85,0 %)

2021

276,0
(12,3 %)

15,2
(0,7 %)

1.954,3
(87,0 %)

2022

283,9
(12,2 %)

27,0
(1,2 %)

2.006,7
(86,6 %)
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Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich dabei folgende Entwicklung:

ENTWICKLUNG DER ZUSCHUSSFINANZIERUNG SUBSIDY FUNDING TRENDS

2022 2021 Veränderung
Change

Mio.EUR
million EUR

Mio.EUR
million EUR

Mio.EUR
million EUR

%

Zuschüsse aus institutioneller Förderung
Subsidies from institutional funding

2.033,7 1.969,5 64,2 3,3

 Grundfinanzierung
 Basic funding

2.006,7 1.954,3 52,4 2,7

 Teil-/Sonderfinanzierung
 Partial/special funding

27,0 15,2 11,8 77,6

Zuschüsse aus Projektförderung
Subsidies from project funds

283,9 276,0 7,9 2,9

GESAMT   
TOTAL

2.317,6 2.245,5 72,1 3,2

Von den Zuschüssen haben wiederum die Zuschüsse aus 
 institutioneller Förderung (Grundfinanzierung und Teil-/Son-
derfinanzierung)miteinemAnteilvon87,8%(Vorjahr87,7%)
diegrößteBedeutung.SieerhöhtensichimBerichtsjahrinsge-
samtum64,2Mio.EUR(3,3%)auf2.033,7Mio.EUR.

Bezogen auf Teil A der Antragsgemeinschaft – dieser umfasst 
die MPG ohne IPP sowie die beiden rechtlich selbstständigen 
MPI für Eisenforschung (EIFO)undMPIfürKohlenforschung
(KOFO)–stellensichdieZuschüssezurinstitutionellenFörde-
rungimSoll(lautWirtschaftsplan)undimIstwiefolgtdar:

The following shows the year-on-year changes:

In turn, of the subsidies, the subsidies from institutional 
funding(basicfundingandpartial/specialfunding)arethe
mostimportantandaccountforan87.8%share(previousyear
87.7%).TheseincreasedbyatotalofEUR64.2millioninthe
reportingyear(3.3%)toEUR2,033.7million.

In relation to Part A in the consortium of applicants – which 
contains the MPG excluding the IPP and the legally inde-
pendent Institutes MPI für Eisenforschung (EIFO)andMPI für 
Kohlenforschung(KOFO)–thebudgetandactualsubsidiesfor
institutional funding are as follows:
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SOLL (LAUT WIRTSCHAFTSPLAN DER ANTRAGSGEMEINSCHAFT TEIL A)   
BUDGET (ACCORDING TO THE BUDGET OF THE CONSORTIUM OF APPLICANTS PART A):

MPG  
ohne IPP 

MPG  
excl. IPP 

Soll2022
Budget2022

TEUR

EIFO 
 

 
 

Soll2022
Budget2022

TEUR

KOFO 
 

 
 

Soll2022
Budget2022

TEUR

Antrags-
gemeinschaft 

Teil A
Consortium 

of applicants
Part A

Soll2022
Budget2022

TEUR

Antrags-
gemeinschaft 

Teil A
Consortium 

of applicants
Part A

Soll2021
Budget2021

TEUR

Veränderung 
 

Change 
 

%

Grundfinanzierung
Basic funding

1.885.877 18.214 24.008 1.928.099 1.872.162 3,0

Teilsonderfinanzierung
Partial special funding

25.900 0 0 25.900 19.900 30,2

Sonderfinanzierung
Special funding

4.122 0 0 4.122 3.840 7,3

Gesamtzuschuss Bund/Länder
Total subsidy – federal administration / federal states

1.915.899 18.214 24.008 1.958.121 1.895.902 3,3

Sonstige Teilsonderfinanzierung
Other partial special funding

1.895 0 0 1.895 1.842 2,9

ZUSCHÜSSE GESAMT   
TOTAL SUBSIDIES

1.917.794 18.214 24.008 1.960.016 1.897.744 3,3

IST (NACH UMSETZUNG INNERHALB DER ANTRAGSGEMEINSCHAFT TEIL A)   
ACTUALS (AFTER IMPLEMENTATION WITHIN THE CONSORTIUM OF APPLICANTS PART A)

MPG  
ohne IPP 

MPG  
excl. IPP 

Ist2022
Actuals2022

TEUR

EIFO 
 

 
 

Ist2022
Actuals2022

TEUR

KOFO 
 

 
 

Ist2022
Actuals2022

TEUR

Antrags-
gemeinschaft 

Teil A
Consortium 

of applicants
Part A

Ist2022
Actuals2022

TEUR

Antrags-
gemeinschaft 

Teil A
Consortium 

of applicants
Part A

Ist2021
Actuals2021

TEUR

Veränderung 
 

Change 
 

%

Grundfinanzierung
Basic funding

1.884.146 18.895 25.057 1.928.098 1.872.161 3,0

Teilsonderfinanzierung
Partial special funding

20.050 0 0 20.050 9.150 119,1

Sonderfinanzierung
Special funding

4.908 0 0 4.908 4.100 19,7

Gesamtzuschuss Bund/Länder
Total subsidy – federal administration / federal states

1.909.104 18.895 25.057 1.953.056 1.885.411 3,6

Sonstige Teilsonderfinanzierung
Other partial special funding

2.002 0 0 2.002 1.937 3,4

ZUSCHÜSSE GESAMT   
TOTAL SUBSIDIES

1.911.106 18.895 25.057 1.955.058 1.887.348 3,6
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Für die Antragsgemeinschaft Teil A weisen die Zuschüsse 
zur Grundfinanzierung im Soll laut Wirtschaftsplan sowie im 
Ist gegenüber dem Vorjahr aufgrund der Fortschreibung des 
PaktesfürForschungundInnovationeinenAnstiegum3,0%
auf.BezogenaufdieMPG ohne IPP ergibt sich ein Zuwachs 
um2,7%sowohlimSollalsauchimIstnachUmsetzunginner-
halb der Antragsgemeinschaft Teil A(von1.834.656TEUR im 
Vorjahrauf1.884.146TEUR).

DasIPP wird aufgrund der vom Teil A der Antragsgemein-
schaft abweichenden Institutsfinanzierung als Teil B der 
Antragsgemeinschaftseparatdargestellt.BezogenaufdasIPP 
stellen sich die Zuschüsse zur institutionellen Förderung im 
Soll(lautWirtschaftsplan)undimIstwiefolgtdar:

SOLL (LT. WIRTSCHAFTSPLAN) UND IST (IPP, ANTRAGSGEMEINSCHAFT TEIL B):   
BUDGET AND ACTUALS (IPP, CONSORTIUM OF APPLICANTS PART B):

IPP 

Soll2022
Budget2022

TEUR

IPP 

Ist2022
Actuals2022

TEUR

IPP 

Ist2021
Actuals2021

TEUR

Veränderung
Change

Ist
Actuals

%

Grundfinanzierung
Basic funding

122.601 122.601 119.629 2,5

Teilsonderfinanzierung
Partial special funding

0 0 0 0,0

Sonderfinanzierung
Special funding

0 0 0 0,0

Gesamtzuschuss Bund/Länder
Total subsidy – federal administration / federal states

122.601 122.601 119.629 2,5

Sonstige Teilsonderfinanzierung
Other partial special funding

0 0 0 0,0

ZUSCHÜSSE GESAMT   
TOTAL SUBSIDIES

122.601 122.601 119.629 2,5

Based on the budget as well as on the actuals, the subsidies 
forbasicfundingreportayear-on-yearincreaseof3.0%forthe
consortium of applicants Part A due to the continuation of the 
JointInitiativeforResearchandInnovation.Withrespectto
the MPG excluding the IPP,thereisanincreaseof2.7%inboth
budget and actuals after implementation within the consor-
tium of applicants Part A (from TEUR1,834,656intheprevious
year to TEUR1,884,146).

The IPP is presented separately as Part B of the consortium 
of applicants due to the fact that the Institute’s funding differs 
from Part Aoftheconsortiumofapplicants.Inrelationtothe
IPP, the subsidies for institutional funding in budget and in 
actuals are as follows:
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DieZuschüsse zur Teil-/Sonderfinanzierung einschließlich der 
sonstigen Teilsonderfinanzierung entfallen ausschließlich auf 
die MPG ohne IPP.GegenüberdemVorjahrsindsieimIstum
11,8Mio.EUR(+ 77,6%)auf27,0Mio.EURgestiegen.

DieZuschüsse aus Projektförderung betrugen im Berichts-
jahr283,9Mio.EURoder11,6%desGesamtbetragsderErträge
ohneüberjährigverfügbareMittel.ImVergleichzumVorjahr
sindsieum7,9Mio.EURbeziehungsweiseum2,9%gestiegen.

DieZuschüsseausProjektförderungverteilensichimüber-
jährigen Vergleich wie folgt auf die unterschiedlichen Zuwen-
dungsgeber:

The subsidies for partial/special funding, including other partial 
special funding, relate exclusively to the MPG without IPP.
Compared to the previous year, they increased by EUR11.8
million(+77.6%)toEUR27.0millionintheactuals.

The subsidies from project funds in the reporting year 
amounted to EUR283.9millionor11.6%ofthetotalamountof
incomeexcludingmulti-yearavailablefunds.Comparedtothe
previous year, they went up by EUR7.9millionor2.9%.

The year-on-year changes in subsidies from project funds and 
their allocation to the various funding providers are as follows:
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  DFG DFG 

  EU EU 

  Bund/Land  
federal administration /   
federal state

2020

49,4
(16,3 %)

94,4
(31,2 %)

95,4
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DieEntwicklungnachDrittmittelgebernstelltsichimVergleich
zum Vorjahr wie folgt dar:

AUFGLIEDERUNG DER PROJEKTFÖRDERUNG NACH ZUWENDUNGSGEBER   
BREAKDOWN OF PROJECT FUNDS BY FUNDING PROVIDER

2022 2021 Veränderung
Change

Mio.EUR
million EUR

Mio.EUR
million EUR

Mio.EUR
million EUR

%

Bund/Land Federal administration/federal state 77,1 70,6 6,5 9,2

EU EU 77,5 87,5 –10,0 –11,4

DFG DFG 75,7 68,3 7,4 10,8

Sonstige Other 53,6 49,6 4,0 8,1

GESAMT TOTAL 283,9 276,0 7,9 2,9

DieGesamtaufwendungen der MPG setzen sich wie folgt 
zusammen: 

ZUSAMMENSETZUNG DER AUFWENDUNGEN COMPOSITION OF EXPENSES

  2022 2021

Mio.EUR
million EUR

% Mio.EUR
million EUR

%

Personalaufwendungen
Personnel expenses

1.286,0 53,4 1.316,3 56,9

Sachaufwendungen*(ohneüberjährigverfügbareMittel)
Material costs*(excludingmulti-yearavailablefunds)

729,5 30,3 631,0 27,3

Weiterleitungen und Zuschüsse
Transfers and subsidies

58,5 2,4 44,5 1,9

ZuführungzumSonderposten(Investitionen)
Additiontoextraordinaryitems(investments)

334,7 13,9 320,4 13,9

Gesamtaufwendungen ohne überjährig verfügbare Mittel
Total expenses excluding multiyear available funds

2.408,7 100,0 2.312,2 100,0

Aufwendungen aus der Einstellung in überjährig verfügbare Mittel
Expenses from allocation to multi-year available funds

303,0 243,7

GESAMTAUFWENDUNGEN   
TOTAL EXPENSES

2.711,7  2.555,9  

*  Die Sachaufwendungen setzen sich zusammen aus den Positionen 
7. bis 11. der Gewinn- und Verlustrechnung.

*  The material costs are composed of the positions 7. to 11. of the 
statement of profit and loss.

The specific trends of third-party funding bodies are as follows 
compared to the previous year:

The total expenses of the MPG are composed as follows:
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Von den Gesamtaufwendungen (ohne Einstellung in über-
jährigverfügbareMittel)stellendiePersonalaufwendungen
mit53,4%(Vorjahr56,9%)dengrößtenAnteildar.Gegenüber
dem Vorjahr ist ein Rückgang der Personalaufwendungen um 
30,3Mio.EUR(–2,3%)zuverzeichnen,dermaßgeblichdurch
rückläufige Zuführungen zu Rückstellungen für Pensionen und 
ähnlicheVerpflichtungenbedingtist.BereinigtumdiesenEin-
flussfaktor korrespondiert die Entwicklung der Personalauf-
wendungenmitderTarif-undBeschäftigtenentwicklung.

DieinZusammenhangmitInvestitionenindasAnlagever-
mögen erfolgten Zuführungen zum Sonderposten sind gegen-
überdemVorjahrum14,3Mio.EUR(+4,5%)gestiegen.Sie
betrafen im Wesentlichen Investitionen für wissenschaftliche 
Geräte(154,6Mio.EUR),Baumaßnahmen(102,1Mio.EUR)
sowie EDV-undEinrichtungsinventar(65,7Mio.EUR).

Im Rahmen von Baumaßnahmen wurden außerdem Instand-
haltungsaufwendungen(BestandteilderSachaufwendungen)
inHöhevon47,5Mio.EUR(Vorjahr46,4Mio.EUR)getätigt.

Of total expenses (without allocation to multi-year available 
funds),personnelexpensesrepresentthelargestproportionat
53.4%(previousyear56.9%).Comparedwiththepreviousyear,
personnel expenses decreased by EUR30.3million(–2.3%),
mainly as a result of lower additions to provisions for pensions 
andsimilarobligations.Adjustedforthisinfluencingfactor,
the development of personnel expenses corresponds with the 
developmentofpayratesandthenumberofemployees.

Additions to the extraordinary items in the context of invest-
ments in fixed assets increased by EUR14.3million(4.5%)
comparedtothepreviousyear.Theymainlyrelatedtoinvest-
ments in scientific equipment (EUR154.6million),construction
projects (EUR102.1million)andIT and facility equipment (EUR 
65.7million).

Maintenanceexpenses(partofmaterialcosts)ofEUR47.5
million were also incurred as part of construction projects 
(previous year EUR46.4million).
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Für folgende große Baumaßnahmen sind im Berichtsjahr 
wesentliche Aufwendungen entstanden (Summe aus Zufüh-
rungzumSonderposten(Investitionen)sowieInstandhaltung):

Mio.EUR
million EUR

MPIfürPhysik,München,Institutsneubau(inGarching)
MPIforPhysics,Munich,newInstitutebuilding(inGarching)

17,1

MPIfürdiePhysikdesLichts,Erlangen,ZentrumfürPhysikundMedizinErlangen
MPIfortheScienceofLight,Erlangen,CenterforPhysicsandMedicineErlangen

15,3

Halbleiterlabor, München, Neubau Halbleiterlabor (HLL)
SemiconductorLaboratory,Munich,NewSemiconductorLaboratoryBuilding(HLL)

10,4

MPI für chemische Energiekonversion, Mülheim an der Ruhr, Teilneubau Institutsgebäude Chemische Energiekonversion
MPI for Chemical Energy Conversion, Mülheim an der Ruhr, partial new Institute building for Chemical Energy Conversion

7,7

DiegegenüberdemVorjahrstärkerinAnspruchgenommene
überjährige Mittelverfügbarkeit schlägt sich in den höheren Auf-
wendungen aus der Einstellung in überjährig verfügbare Mittel 
nieder.ImBereichderGrundfinanzierungsinddiesegegenüber
demVorjahrum45,8Mio.EURhöherausgefallen.ImBereich
derDrittmittel-Projektförderungsindum9,3 Mio. EUR höhere 
überjährigverfügbareMittelzuverzeichnen.

DasJahresergebnisderMPG stellt sich wie folgt dar:

JAHRESERGEBNIS ANNUAL RESULT

2022 2021

Mio.EUR
million EUR

Mio.EUR
million EUR

Erträge Income 2.694,2 2.563,8

Aufwendungen Expenses 2.711,7 2.555,9

GESAMT TOTAL –17,5 7,9

 
DasJahresergebnisergibtsichausschließlichim„Nichtaus
öffentlichen Mitteln finanzierten Vermögen“ (NÖV),ausdem
MittelfürsatzungsgemäßeZwecke(Forschungsförderung)
bereitgestelltwerden.DieGesamtaufwendungenübersteigen
imBerichtsjahrdenGesamtbetragderErträgeum17,5Mio.
EUR.DasJahresergebnisistmaßgeblichdurchdieimSinne
einer Verbrauchsstiftung erfolgende Finanzierung des MPI für 
NeurobiologiedesVerhaltens–caesarbedingt.Abgesehen
vom NÖV schließt der Jahresabschluss der MPG mit einem 
ausgeglichenenJahresergebnisab.

The following large-scale construction projects incurred the 
following significant expenses in the reporting year (sum of 
additiontotheextraordinaryitems(investments)andmainte-
nance): 

The greater use of the multi-year availability of funds com-
pared with the previous year is reflected in the higher expenses 
fromtheallocationtomulti-yearavailablefunds.Inthearea
of basic funding, these were EUR45.8millionhigherthanin
thepreviousyear.Intheareaofthird-partyprojectfunding,the
multi-year availability of funds were EUR9.3millionhigher.

The annual result of the MPG is as follows:

The annual result is generated exclusively within “assets not 
publicly funded” (NÖV),fromwhichfundsforstatutorypur-
poses(promotionofresearch)areprovided.Inthereporting
year, total amount of expenses exceeded the total income by 
EUR17.5million.Theannualresultislargelyduetothefunding
of the MPI for the Neurobiology of Behavior – caesar in the 
formofaconsumptionfoundation.ApartfromNÖV, the annual 
financial statement of MPG closes with a breakeven annual 
result.
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VERMÖGENS UND FINANZLAGE

Nachfolgende Aufstellungen verdeutlichen die Entwicklung des 
Vermögens und der Schulden im Berichtsjahr: 

AKTIVA ASSETS

  31.12.2022 31.12.2021 Veränderung
Change

Mio.EUR
million EUR

% Mio.EUR
million EUR

% Mio.EUR
million EUR

%

Anlagevermögen
Fixed assets

2.685,9 65,9 2.340,9 64,6 345,0 14,7

Umlaufvermögen
Current assets

1.344,6 33,0 1.242,0 34,2 102,6 8,3

Rechnungsabgrenzungsposten
Deferredexpensesandaccruedincome

46,8 1,1 43,4 1,2 3,4 7,8

GESAMT   
TOTAL

4.077,3 100,0 3.626,3 100,0 451,0 12,4

NET ASSETS AND FINANCIAL POSITION

The following list show the trend in assets, equity and liabili-
ties in the reporting year:
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PASSIVA EQUITY AND LIABILITIES

31.12.2022 31.12.2021 Veränderung
Change

Mio.EUR
million EUR

% Mio.EUR
million EUR

% Mio.EUR
million EUR

%

Eigenkapital
Equity

531,0 13,0 197,3 5,4 333,7 169,1

Sonderposten
Extraordinary item

2.260,8 55,5 2.222,0 61,3 38,8 1,7

Rückstellungen
Provisions

845,9 20,7 834,0 23,0 11,9 1,4

Verbindlichkeiten
Liabilities

439,1 10,8 372,3 10,3 66,8 17,9

Rechnungsabgrenzungsposten
Deferredincomeandaccruedexpenses

0,5 0,0 0,7 0,0 –0,2 –28,6

GESAMT   
TOTAL

4.077,3 100,0 3.626,3 100,0 451,0 12,4
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DasAnlagevermögenhatsichinsgesamtum345,0Mio.EUR 
(+14,7%)erhöht.DabeientfällteinAnstiegum274,3Mio.EUR 
auf die innerhalb der Finanzanlagen im NÖV ausgewiesenen 
WertpapieredesAnlagevermögens,wasaufdieÜbertragung
desVermögensderehemaligen„Stiftungcaesar“zurückgeht.
ImZugedieserÜbertragungsindimBereichderSachanlagen
zum1.1.2022insgesamtZuwächsevon71,7Mio.EUR zu ver-
zeichnen,wovon52,9Mio.EUR auf Grundstücke und Gebäude 
entfallen, die ebenfalls im NÖVausgewiesenwerden.Beiden
Sachanlagen stehen ansonsten im Geschäftsjahr Investitionen 
inHöhevon330,6Mio.EUR Abschreibungen in Höhe von 
325,5Mio.EURgegenüber.SoweitsichdasAnlagevermögen
außerhalb des NÖV erhöht hat steht auf der Passivseite ein 
Anstieg des Sonderpostens aus Zuschüssen zum Anlagever-
mögengegenüber.

DerAnstiegdesUmlaufvermögensresultiertimWesentli-
chenauseinemzumBilanzstichtagum48,2Mio.EUR höheren 
BestandanliquidenMittelnsowieausum50,4 Mio. EUR 
höherenForderungengegenZuwendungsgeber.ZumAnstieg
der Forderungen gegen Zuwendungsgeber haben die gegen-
über dem Vorjahr höheren Forderungen auf bewilligte 
Zuwendungen aus institutioneller Förderung (Selbstbewirt-
schaftungsmittel)beigetragen.FürdenBereichderGrund-
finanzierungbeliefensichzum31.12.2022diemittelsSelbst-
bewirtschaftung zur überjährigen Verwendung übertragenen 
MitteldesBundesundderLänderauf167,6Mio. EUR (Vorjahr 
142,4Mio.EUR),davonentfielen26,0Mio.EUR (Vorjahr 
6,0 Mio. EUR)aufdasIPP.DesWeiterensinddieForderungen
gegen Zuwendungsgeber aus Ausgleichsansprüchen um 
22,6 Mio. EURhöherausgewiesen.

DaswirtschaftlicheEigenkapitalalsSummevonEigenkapital
undSonderpostenbetrugzumBilanzstichtag2.791,8Mio.EUR 
(68,5%derBilanzsumme)gegenüber2.419,3Mio.EUR(66,7%
derBilanzsumme)zum31.12.2021.DieErhöhungdesEigenka-
pitalsistdabeimaßgeblichdurchdieÜbertragungdesVermö-
gensderehemaligen„Stiftungcaesar“begründet.

Fixed assets increased overall by EUR345.0million(14.7%).
Of this, an increase of EUR274.3millionisattributableto
the investment securities reported under financial assets 
in the NÖV, which is due to the transfer of the assets of the 
former“Stiftungcaesar”.Asaresultofthistransfer,thereare
total increases of EUR71.7millionintangibleassetsasof01
January2022,ofwhichEUR52.9millionrelatestolandand
buildings, which are also reported in the NÖV.Inthecaseof
tangible assets, this is otherwise offset by investment expend-
iture of EUR330.6millionandthedepreciationandamortiza-
tion of EUR325.5millioninthefinancialyear.Totheextent
that fixed assets outside the NÖV have increased, this is 
reflected on the equity and liabilities side by an increase in the 
extraordinaryitemfromsubsidiesforfixedassets.

The increase in current assets is mainly due on the one hand 
to a EUR48.2millionhigherlevelofliquidfundsatthebalance
sheet date and on the other hand to a EUR50.4millionhigher
levelofreceivablesduefromfundingproviders.Theincrease
in receivables due from funding providers is attributable to 
higher receivables from approved funding from institutional 
funding(fundsmanagedunderownresponsibility)compared
withthepreviousyear.Intheareaofbasicfunding,thefederal
administration and federal states multi-year available funds 
transferred to be managed under own responsibility (Selb-
stbewirtschaftung)amountedtoEUR167.6millionasof31
December2022(previousyear:EUR142.4million),ofwhich
EUR26.0million(previousyear:EUR6.0million)wasattribut-
able to IPP.Furthermore,receivablesfromfundingproviders
arising from compensation claims increased by EUR22.6
million.

Effective equity capital, as the sum of equity and the extraordi-
nary item, amounted to EUR2,791.8millionasofthebalance
sheetdate(68.5%oftotalassets),comparedwithEUR2,419.3
millionasof31December2021(66.7%oftotalassets).The
increase in equity capital is mainly due to the transfer of the 
assetsoftheformer“Stiftungcaesar”.
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DemAnstiegderRückstellungenstehenaufderAktivseite
höhere Forderungen gegen Zuwendungsgeber aus Ausgleichs-
ansprücheninnerhalbdesUmlaufvermögensgegenüber.

DerAnstiegderVerbindlichkeitengegenüberdemVorjahrum
66,8Mio.EUR resultiert vor allem aus den höheren überjährig 
verfügbaren Mitteln, die bilanziell als Verbindlichkeiten gegen-
überZuwendungsgebernausgewiesenwerden.

DieVersorgungderMax-Planck-GesellschaftmitLiquidität
istjederzeitgewährleistet.DiemonatsanteiligenRatender
ZuschüssedurchdieLändergehenzufestenZahlterminenein.
DarüberhinauswirdderBedarfanliquidenMittelntagesgenau
ermittelt.DabeikannsichdieMax-Planck-Gesellschaftkurz-
fristigüberdasAbrufverfahrendesBundesmitLiquiditätver-
sorgen.

ERFOLGSORIENTIERTER RESSOURCENEINSATZ 
UND WETTBEWERBLICH VERGEBENE MITTEL

Für den organisationsinternen Wettbewerb wurden auch 
2022etwazehnProzentdesGesamtvolumensderMPG (rund 
191 Mio. Euro)aufgewendet.EinumfangreichesProgramm-
portfolio dient dazu, missionsorientierte, langfristige Förder-
zielezuverfolgen.HohePrioritätgenießendabeidieFörderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses und von Frauen in Füh-
rungspositionen sowie die Zusammenarbeit mit universitären 
und außeruniversitären Forschungseinrichtungen im In- und 
Ausland.DarüberhinauswerdenFördermittelauchfürinnova-
tive, risikobehaftete Forschungsprojekte und wissenschaftliche 
GroßgeräteimWettbewerbvergeben.Nurdieüberzeugendsten
Anträge, Projektvorschläge und Bewerbungen erhalten eine 
Förderung.DieAuswahlundFörderentscheidungwerdendurch
etablierte Verfahren des organisationsinternen Wettbewerbs 
gewährleistet.

The increase in provisions is reflected on the assets side by 
higher level of receivables due from funding providers from 
compensationclaims,reportedundercurrentassets.

The EUR66.8millionincreaseinliabilitiescomparedwiththe
previous year is primarily due to the higher level of multi-year 
available funds, which are reported in the balance sheet as lia-
bilitiestofundingproviders.

The Max-Planck-Gesellschaft has a sufficient supply of 
liquidityatalltimes.Themonthlyinstalmentsofsubsidies
fromthefederalstatesarereceivedatfixedpaymentdates.
Furthermore, requirement for liquid funds are calculated on a 
dailybasis.Inthiscontext,theMax-Planck-Gesellschaftcan
obtain liquidity at short notice through the federal administra-
tion’scall-offprocedure.

PERFORMANCEBASED DEPLOYMENT OF 
RESOURCES AND COMPETITION FOR RESOURCES

In2022,abouttenpercentoftheMPG’s total funding volume 
(approx.EUR191million)wasagainspentoncompetition
withintheorganization.Anextensiveprogrammeportfolio
servestopursuemission-oriented,long-termfundinggoals.
High priority is given to the promotion of junior scientists and 
women in leadership positions, as well as collaboration with 
university and non-university research institutions in Germany 
andabroad.Inaddition,fundingisalsoawardedcompetitively
for innovative, high-risk research projects and large-scale sci-
entificequipment.Onlythemostconvincingapplications,
projectproposalsandapplicationsreceivefunding.Theselec-
tion and funding decision are ensured by established proce-
duresofinternalcompetitionwithintheorganization.
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1.5
CHANCEN/RISIKOBERICHT REPORT  
  ON OPPORTUNITIES AND RISKS

MPG2030istderfürdieMPG zentrale strategische Prozess, 
der die Wettbewerbs- und Innovationsfähigkeit der MPG 
sichernsoll.Zielistes,dassdieMPG auch weiterhin zu den 
bestenWissenschaftseinrichtungenweltweitgehört.MPG 
2030trägtdazubei,dassdieMPG attraktiv für die besten Wis-
senschaftler*innenweltweitbleibtundinderLageist,proaktiv
Forschungsfelder zu erschließen, in denen die Max-Planck-Ins-
tituteundihreMitarbeiter*innenzubahnbrechendenneuen
Erkenntnissenkommenkönnen.

Bis2030emeritiertmehralsdieHälftederrund300Wissen-
schaftlichenMitglieder.InsbesonderedieGleichzeitigkeitvieler
Emeritierungen eröffnet Potenziale für grundlegende Erneue-
rung.DieseChancenmöchtedieMPGnutzen.Zugleichver-
schärft die politische, wirtschaftliche und demografische Ent-
wicklungdenweltweitenWettbewerbumTalenteundThemen.
LänderwieChina,aberauchglobalagierendeUnternehmen,
investieren zunehmend in Forschung und Entwicklung und ver-
suchen, in hochkompetitiven Feldern wissenschaftliche Spit-
zenkräftezugewinnen.DieMPG2030-Strategiesolldazu
beitragen, auch zukünftig eine krisensichere und resiliente 
Umgebung für Forschung und Innovation zu schaffen, die auch 
denAnforderungenaneinemoderneArbeitsweltgerechtwird.

Als Teil von MPG2030hatdieDigitalisierungsinitiativezum
Ziel, dass die MPG in ihren administrativen Vorgängen umfas-
sendundkohärentdigitalarbeitet.DieMPG nutzt digitale 

MPG2030constitutestheMPG’s central strategic process 
intended to secure its competitiveness and innovative 
capacity.TheaimistoensurethattheMPG remains one of 
thebestscientificinstitutionsintheworld.MPG2030will
help to ensure that the MPG remains attractive to the best sci-
entists and is able proactively to open up fields of research 
in which the Max Planck Institutes and their employees can 
achievegroundbreakingnewinsights.

By2030,morethanhalfoftheroughly300ScientificMembers
willhaveretired.Thefactthatmanyoftheseretirementswill
happen at the same time opens up potential for fundamental 
renewal.TheMPG would like to take advantage of these 
opportunities.Atthesametime,political,economicanddemo-
graphic developments are intensifying global competition for 
talentandtopics.CountriessuchasChinabutalsoglobal
companies are investing growing sums in research and devel-
opment and trying to attract elite scientists in highly competi-
tivefields.TheMPG2030strategyisintendedtohelpcreatea
resilient, crisis-proof environment for research and innovation 
in the future that also reflects the requirements of a modern 
workplace.

As part of MPG2030,thedigitalizationinitiativeaimsto
ensure that the MPG works digitally on a comprehensive, 
coherentscaleinitsadministrativeprocesses.TheMPG uses 
digital technology to provide optimal support for communica-
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TechnologiefüreineoptimaleUnterstützungvonKommunika-
tions-undKollaborationsprozessen.DamitsolldieMPG eine 
moderne, attraktive und international konkurrenzfähige For-
schungsinstitution bleiben, die auch in Zukunft in Wissen-
schaftundVerwaltungexzellentaufgestelltist.

DiegroßestrategischeBedeutung,diedemMPG2030-Prozess
zukommt, wird nicht zuletzt dadurch deutlich, dass die Ziel-
vereinbarung mit der GWK zum Pakt für Forschung und Inno-
vation IV zugleich auch die Ziele des MPG2030-Prozessesin
denBlicknimmt.DamitsindderMPG2030-Prozessunddie
Ziele der MPG im Pakt IVmiteinanderverschränkt.Zugleich
und vor allem ist MPG2030ein„bottom-up“-Prozess,derauf
die Veränderungs- und Innovationskraft der Max-Planck-Ins-
titute, ihrer Wissenschaftlichen Mitglieder und aller Beschäf-
tigtensetzt.

INNOVATION DURCH NEUAUSRICHTUNGEN

Neuausrichtungen wie zuletzt mit dem MPI für Geoanthropo-
logie in Jena sowie der Fusion zweier Institute am Standort 
Göttingen zum MPI für multidisziplinäre Naturwissenschaften 
bieten die Chancen für eine stetige inhaltliche Erneuerung der 
MPG.

NACHWUCHSPROGRAMME

DerMissionderMax-Planck-Gesellschaftfolgend,innovations-
getrieben Forschungsgebiete zu erschließen und zu entwi-
ckeln und gleichzeitig Zugang zum internationalen Talentpool 
zurBesetzungvonDirektor*innenpositionenzusichern,wird
das Nachwuchsprogramm Max Planck Research Careers eta-
bliert.DiesesneueNachwuchsprogrammsolldieglobaleWett-
bewerbsfähigkeit der Max-Planck-Gesellschaft um die besten 
KöpfeundjungenTalenteinderfrühenundmittlerenKarrie-
rephase fördern und zusätzliche Optionen für die Besetzung 
vonDirektor*innenpositionenschaffen.DieFörderungent-
sprechenderTalentefindetaufverschiedenenKarrierestufen
stattundbieteterstmalsaucheineechteTenure-Option.Die
Max Planck Research Group entwickelt das bisherige, themen-
offen ausgeschriebene Max-Planck-Forschungsgruppen-Pro-
gramm(Free-Floater-Programm)strukturellundindenflankie-
renden Maßnahmen weiter und eröffnet Fördermöglichkeiten 
für grundsätzlich sechs Jahre zuzüglich einer möglichen Ver-
längerungnachpositiverwissenschaftlicherEvaluation.Die
Advanced Max Planck Research Groups bieten als neues 
Element eine leistungsbezogene Perspektive auf eine unbe-
fristeteW2-PositionoderdieBerufungalsDirektor*in/Wis-
senschaftlichesMitgliedaufeineW3-Stelle.Daherliegtdas
AugenmerkinderAuswahlderForscher*innennichtnurauf
deren Exzellenz, sondern vor allem auf dem Innovationsge-
dankenderintendiertenForschung.GrundlegendneuimPro-
grammistdieBildungvon(ggf.Querschnitts-)Faculties durch 
thematisch verwandte Max-Planck-Institute oder Wissen-
schaftliche Mitglieder für die gemeinsame Auswahl und Förde-
rung vielversprechender junger Forschender für Advanced Max 
Planck Research Groups.

tionandcollaborationprocesses.Asaresult,theMPG is to 
remain a modern, attractive and internationally competitive 
research institution that is excellently positioned in science 
andadministrationinthefuture.

The major strategic significance attached to the MPG2030
process is evidenced not least by the fact that the target 
agreement with the Joint Science Conference on the Joint Ini-
tiative for Research and Innovation IV also focuses on the 
targets set out in the MPG2030process.TheMPG2030
process and the MPG’s targets in the Joint Initiative IV are thus 
intertwined.Atthesametime,MPG2030isprimarilyabot-
tom-up process that relies on the Max Planck Institutes as a 
force for change and their innovative energy, their Scientific 
Membersandallemployees.

INNOVATION THROUGH REALIGNMENT

Realignments as seen recently with the MPI of Geoanthro-
pology in Jena as well as the merger of two Institutes at the 
Göttingen site to form the MPI for Multidisciplinary Sciences, 
offer opportunities for the constant substantive renewal of the 
MPG.

JUNIOR SCIENTIST PROGRAMMES

The Max Planck Research Careers junior scientist programme 
is being established in line with the mission of the Max Planck 
Society to open up and develop innovation-led research areas 
and at the same time secure access to the international talent 
poolforfillingdirectorposts.Thisnewjuniorscientistpro-
gramme is intended to boost the Max Planck Society’s ability 
to compete globally for the best minds and young talents in 
the early and middle phase of their careers and create addi-
tionaloptionsforfillingdirectorposts.Correspondingtalents
are promoted at different stages of their careers, and for 
thefirsttimethereisagenuinetenureoptiononoffer.The
Max Planck Research Group is refining the structure of the pre-
vious Max Planck Research Groups Programme (free floater 
programme),advertisedasanopen-topicoffer,intermsof
the supporting measures, and opening up funding opportuni-
ties for a basic six years plus possible extension after a pos-
itivescientificevaluation.Asanewelement,theAdvanced 
Max Planck Research Groups offer a performance-related 
prospectofapermanentW2positionoranappointmentas
Director / ScientificMemberinaW3position.Inselecting
researchers, therefore, the focus is not only on their excellence 
but also first and foremost on the innovative concept behind 
theintendedresearch.A fundamentally new feature of the pro-
gramme is the formation of (possibly interdisciplinary Facul-
ties by thematically related Max Planck Institutes or Scientific 
Members for the joint selection and promotion of promising 
young researchers for Advanced Max Planck Research Groups.
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STÄRKUNG DES DEUTSCHEN 
 WISSENSCHAFTSSYSTEMS

DieMax Planck Schools sind primär ein innovatives Gradu-
iertenprogramm für vielversprechende Nachwuchsforschende 
ausderganzenWelt.AlsgemeinsamesProgrammvonderzeit
24Universitätenund34InstitutenderaußeruniversitärenFor-
schungseinrichtungensinddieSchools2018mitdemZiel
angetreten, innovative Elemente einer zukunftsfähigen Gra-
duiertenförderung – wie etwa die frühzeitige Rekrutierung 
direkt nach dem Bachelor – zu pilotieren, das hiesige System 
im internationalen Wettbewerb um die besten Talente noch 
besser zu positionieren und auf Grundlage der gemachten 
Erfahrungen einen langfristigen Mehrwert für den Bildungs-, 
Wissenschafts-undInnovationsstandortDeutschlandzugene-
rieren.IndiesemSinnemüssendieSchoolsnichtnurals
reines Graduiertenprogramm, sondern vor allem als neues 
Element in der Organisation und Positionierung des deutschen 
Wissenschaftssystemsbegriffenwerden.

DurchdasAufgreifeninterdisziplinärerZukunftsfelder–inder
Pilotphasebis2025sinddiesCognition, Matter to Life und 
Photonics –, das einzigartige Netzwerk führender Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler sowie die Zusammenfüh-
rung von Bildung, Wissenschaft und Innovation, haben die Max 
Planck Schools nur wenige Jahre nach ihrer Gründung bereits 
einAlleinstellungsmerkmalinDeutschland.Die2021durchge-
führte Zwischenevaluation hob insbesondere folgende Mehr-
werte für das deutsche Wissenschaftssystem hervor: Schaf-
fung attraktiver, themenbezogener Forschungsnetzwerke für 
Top-Forschende unabhängig ihres Standortes; Gewinnung 
vielfältig interessierter Talente besonders frühzeitig mit Hilfe 
eines international sichtbaren Recruitings im forschungs-
starken Ausland; sowie Schaffung und Nutzung von Synergien 
zwischen außeruniversitären und universitären Forschenden 
undInstitutionen.DieSchoolsmachensichdabeieineBeson-
derheit des deutschen Wissenschaftssystems – die verteilte 
Exzellenz – zu Nutze, um gemeinsam besser zu lehren und zu 
forschen und können auf Grundlage ihres einmaligen wissen-
schaftlichen Netzwerkes neue Wege wie etwa fast-track- und 
direct-track-Promotionen in der Breite pilotieren, die einzelne 
Organisationenalleinenichtrealisierenkönnten.

DerWettbewerbuminternationaleTalentewirdmitder
rasanten Entwicklung neuer Wissenschaftsnationen wie China 
und Indien sowie der vielschichtigen Ressourcen etablierter 
Institutionen wie Harvard oder Oxford auch in der Wissen-
schaftzunehmendhärter.DeutschlandkannindiesemWettbe-
werb nur durch die Bündelung aller Spitzenkräfte international 
mit den besten Einrichtungen konkurrieren und Bedingungen 
gleichwertigzuCambridge,Harvard&Cobieten.ZielderMax 
Planck Schoolsistesalsonicht,inKonkurrenzmitlokalenGra-
duiertenprogrammeninDeutschlandzutreten,sondernlang-
fristig global mit den besten Wissenschaftseinrichtungen zu 
konkurrieren.HierfürarbeitenimRahmenderSchoolsFor-
schende und Promovierende von Universitäten und außeruni-
versitären Forschungseinrichtungen erstmals auf Augenhöhe 
zusammen und verfolgen gemeinsam das gleiche Ziel: ein 

STRENGTHENING THE GERMAN  
SCIENCE SYSTEM

Max Planck Schools are primarily an innovative graduate pro-
gramme for promising junior researchers from all over the 
world.Ajointprogrammebetweencurrently24universities
and34institutesofnon-universityresearchinstitutions,the
Schoolsweresetupin2018withtheaimofpilot-testinginno-
vative elements of sustainable postgraduate funding – such 
as early recruitment straight after completing a Bachelor’s 
degree – positioning the system here even more effectively 
in the international competition for the best talents and gen-
erating long-term value added for Germany as a location for 
education, science and innovation on the basis of the experi-
encegained.Withthisinmind,theSchoolsmustbeperceived
not only as a pure postgraduate programme but above all as a 
new element in the organization and positioning of the German 
sciencesystem.

Thanks to their choice of interdisciplinary fields of the future 
–inthepilotphaseuntil2025theseareCognition, Matter to 
Life and Photonics –, their unique network of leading scientists 
and the combination of education, science and innovation, the 
Max Planck Schools already have a USP in Germany just a few 
yearsaftertheirinception.Theinterimevaluationcarriedout
in2021highlightedthefollowingvalueaddedfactors,inpar-
ticular, for the German science system: creation of attractive, 
topic-related research networks for top researchers regard-
less of their location; recruitment of talents with a wide range 
of interests at a particularly early stage with the aid of inter-
nationally visible recruitment in foreign countries strong in 
research; and creation and use of synergy effects between 
non-universityanduniversityresearchersandinstitutions.In
the process, the Schools take advantage of a characteristic 
feature of the German science system – its distributed excel-
lence – in order to improve joint teaching and research, and on 
the basis of their unique scientific network, they can pilot test 
new pathways such as fast-track and direct-track doctorates 
in a breadth which individual organizations on their own would 
notbeabletomatch.

Competition for international talent is becoming increas-
ingly cut-throat in science, too, with the rapid growth of new 
science nations such as China and India as well as the multi-
layered resources of established institutions such as Harvard 
orOxford.Germanycanonlycompetewiththebestinstitu-
tions on the international stage by pooling all its top scientists 
and offering conditions on a par with Cambridge, Harvard and 
others.TheaimoftheMax Planck Schools is not, therefore, to 
compete with local postgraduate programmes in Germany but 
inthelongtermgloballywiththebestscientificinstitutions.
To this end, researchers and doctoral students from univer-
sities and non-university research facilities are collaborating 
for the first time on an equal footing as part of the Schools 
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nationales und zukunftsweisendes Exzellenz-Programm on-top 
zu erfolgreichen lokalen Initiativen und individueller Förderung 
zuetablieren.InVerbindungmitderdeutschlandweitenVernet-
zung und Bündelung der organisationsübergreifenden Exzel-
lenz leistet die MPG als Schools-Initiatorin und zweitstärkster 
Mittelgeber daher einen zentralen Beitrag zur Zukunftsfähigkeit 
unseresLandes.NachderPilotphase(2018–2025)wirdeine
Fortsetzung dieses innovativen Modells der Graduiertenqua-
lifizierungangestrebt.Dazubedarfesjedochderfinanziellen
Beteiligung durch das BMBFunddieUniversitäten.

NACHHALTIGKEIT

Auch für die Max-Planck-Gesellschaft wachsen die Anfor-
derungen an einen nachhaltigen, energieeffizienten, res-
sourcen-undklimaschonendenForschungsbetrieb.Indiesem
KontexthatsichdieMPG mit den Wissenschaftsorganisa-
tionen der Allianz in einer gemeinsamen Stellungnahme dazu 
bekannt,spätestensbiszumJahr2035Klimaneutralitätin
ihrenArbeitsweisenundForschungsprozessenzuerreichen.8 
DieMPG erarbeitet dazu Strategien und Maßnahmen, insbe-
sondere für die Einsparung und effiziente Nutzung von Energie, 
entwickeltschrittweiseeineKlimabilanzderOrganisationund
setztsichmitderFrageauseinander,waskonkret„Klimaneu-
tralität“ bedeutet und wo Potenziale für die wirksame Ver-
ringerungvonTreibhausgas-Emissionenbestehen.Hand-
lungsbestimmendfürdieUmsetzungvonKlimaschutz-und
Nachhaltigkeitsmaßnahmen sind die rechtlichen und vor allem 
auch die – begrenzten – finanziellen Rahmenbedingungen, 
unter denen die MPGdasZielderKlimaneutralitätanstreben
kann,ohnedieGrundlagenfürdieLeistungsfähigkeitihrerFor-
schunginFragezustellen.

COMPLIANCE IN DER MAXPLANCK GESELLSCHAFT

Compliance ist für die Max-Planck-Gesellschaft und ihre 
Beschäftigten essentieller Bestandteil des täglichen Han-
delns.SowohlinderForschungalsauchinderadministrativ-
technischen Unterstützung der Forschung wird das Einhalten 
von externen und internen Regelungen erwartet und wahrge-
nommen.

DiekontinuierlicheFortentwicklungdesCompliance-Manage-
ment-Systems (CMS)nimmteinenhohenStellenwertfürdie
MPGein.

So ist die Weiterentwicklung des Richtlinienmanagements 
GegenstanddesProjektes„Organisationshandbuch–Next
Generation“.HierbeiwirddiebisherigeLösungfürdasRege-
lungsmanagement in der MPG in formeller und materieller Hin-
sichteinergrundsätzlichenRevisionunterzogen.Nebender
Abbildung einer klaren und transparenten Regelungshierarchie 
soll insbesondere ein stringenter Freigabeprozess implemen-
tiert und eine stärkere Ausprägung des Regelungsmanage-
mentsalsRechtsrisikomanagementerreichtwerden.

8  https://www.mpg.de/17710605/allianz-stellungnahme-
klimaneutraliaet.pdf

programme and together pursuing the same goal: to estab-
lish a national, trailblazing excellence programme to comple-
mentsuccessfullocalinitiativesandindividualfunding.Incon-
junction with the Germany-wide networking and pooling of 
trans-organizational excellence, the MPG, as the initiator of 
the Schools and second largest provider of funds, is therefore 
makingakeycontributiontothefutureviabilityofourcountry.
Afterthepilotphase(2018–2025),theaimistocontinuethis
innovativemodelofpostgraduatequalification.However,this
will require the financial participation of the Federal Ministry of 
Education and Research (BMBF)andtheuniversities.

SUSTAINABILITY

For the Max Planck Society, too, the demands made of a sus-
tainable, energy-efficient research operation that protects 
resourcesandtheclimatearesteadilygrowing.Inthiscontext,
the MPG together with the science organizations in the Alli-
ance have issued a joint statement committing to achieve 
climate neutrality in their working methods and research pro-
cessesby2035atthelatest.8 The MPG is drawing up strat-
egies and action plans for this purpose, particularly for the 
saving and efficient use of energy, gradually developing a 
climate footprint for the organization and tackling the question 
of what “climate neutrality” actually means and where there is 
potentialforeffectivelyreducinggreenhousegasemissions.In
implementing climate protection and sustainability measures, 
the MPG is constrained in its actions by the legal and above 
all the – limited – financial framework under which it is able to 
aim for its target of climate neutrality without endangering the 
foundationsfortheperformanceofitsresearch.

COMPLIANCE IN THE MAX PLANCK SOCIETY

For the Max Planck Society and its employees, compliance is 
anessentialcomponentoftheirdailyactions.Bothinresearch
itself and the administrative, technical support of research, 
compliance with external and internal rules is expected and 
observed.

The continuous refinement of the Compliance Management 
System (CMS)enjoyshighstatusfortheMPG.

The refinement of directive management is the subject of the 
project“Organisationshandbuch–NextGeneration”.Thepre-
vious solution for rule management in the MPG will be sub-
jected to a thorough review in terms of both form and sub-
stance.Besidesthemappingofaclear,transparentrules
hierarchy, a strict approval process, in particular, is to be imple-
mented and rule management more closely aligned with legal 
riskmanagement.

The Internal Audit Department also provides independent 
auditing and consultancy services designed to create value 
addedandimprovebusinessprocesses.TheAuditDepartment

8  https://www.mpg.de/17710605/allianz-stellungnahme-
klimaneutraliaet.pdf
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DieAbteilung Revision erbringt unabhängige Prüfungs- und 
Beratungsleistungen, die darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte 
zuschaffenundGeschäftsprozessezuverbessern.DieRevi-
sion gibt dabei entsprechende Empfehlungen zu aufbau- und 
ablauforganisatorischen Maßnahmen und Umsetzungen ab 
und trägt insofern unter Anwendung eines risikoorientierten 
undsystematischenAnsatzeszueinerkontinuierlichenÜber-
prüfung und Verbesserung und somit zur Stärkung der Organi-
sationbei.

DieTätigkeitderRevisionwirdimEinklangmitdenberufsstän-
dischen Verhaltensnormen (Internationale Grundlagen für die 
berufliche Praxis des Instituts for Internal Auditors (IIA)und
StandardsdesDeutschenInstitutsfürInterneRevision(DIIR))
durchgeführt.

Mit ihrer Prüfungs- und Beratungstätigkeit sichert die Abtei-
lung Revision die dritte der drei „lines of defense“ und ist somit 
die äußerste Verteidigungslinie des Governance-Systems der 
Max-Planck-Gesellschaft.

Ein weiterer Schwerpunkt lag im Berichtszeitraum auf der Opti-
mierungadressatengerechterSchulungen.Sowirdbeispiels-
weiseseit2019einverpflichtendesmehrtägigesSeminarfür
GeschäftsführendeDirektoren/innen(GD)umgesetzt.Dessen
Ziel besteht in der transparenten Vermittlung von Funktion, 
Pflichten und Verantwortung dieser zentralen Rolle in der MPG-
Governance.ImBerichtszeitraumwurdedieAgendainhaltlich
unddidaktischweiterentwickelt.

RISIKEN UND RISIKOMANAGEMENT IN DER MPG

DieMax-Planck-GesellschaftbetreibtGrundlagenforschung
andenGrenzendesWissens.Damitsindzwangsläufigauch
Risikenverbunden.UnterdemBegriffRisikoverstehtdieMPG 
alle mit Unsicherheit behafteten Entscheidungen, Handlungen 
oder Ereignisse, die eine unmittelbare Auswirkung auf das 
ErreichendesSatzungsauftrageshabenkönnen.

DasRisikomanagementhatzumZiel,Risikenfrühzeitigzu
identifizieren und durch geeignete Maßnahmen so zu steuern, 
dass der Risikoeintritt entweder abgewendet werden kann 
oderzumindestdessenFolgenabgemildertwerden.DenHand-
lungsrahmenfürdasRisikomanagementbildetdieRisiko-Leit-
linien, die vom Senat der MPG beschlossen wurde und den 
MPGe.V.umfasst.

Auf Basis von Risikomanagementstandards hat die Max-
Planck-Gesellschaft ein an die Anforderungen der MPG ange-
passtes Risikomanagementsystementwickelt.Ineinem
Risikokatalog werden die strategischen und operativen Risiko-
felder erfasst, die verschiedenen Bereichen zugeordnet sind 
(z.B.Forschungsumfeld,Governance,Infrastruktur,Finanzen,
Sicherheit).FürjedesRisikofeldsindzentraleunddezentrale
RisikoeignerundRisikoexpertenbenannt.Esgibteineinheitli-
ches Schema zur Bewertung von Risiken, unter Berücksichti-
gungvonAuswirkungenundEintrittswahrscheinlichkeit.

gives corresponding recommendations on structural and pro-
cedural measures and their implementation, thereby contrib-
uting to the continuous review and improvement of the organi-
zation, and thus to strengthening it, by applying a risk-oriented, 
systematicapproach.

TheAuditDepartmentactsincompliancewiththeprofes-
sional standards of conduct for auditors (International Stand-
ards of Professional Practice of the Institute for Internal Audi-
tors (IIA)andtheStandardsoftheGermanInstituteofInternal
Auditors (DIIR)).

Through its audit and consulting work, the Internal Audit 
Departmentsecuresthethirdofitsthree“linesofdefense”and
as the outermost line of defence, it is therefore an indispen-
sable component of the Max Planck Society’s internal control 
andgovernancesystems.

A further priority in the reporting period lay on tailoring training 
tomeetitsrecipients’needs.Forexample,acompulsory,
multi-dayseminarforManagingDirectors(MDs)hasbeenheld
since2019.Itsaimistocommunicatethefunctions,duties
and responsibilities of this central role in MPG’s governance 
transparently.Thecontentsoftheagendaandthedidactic
methodsemployedwererefinedinthereportingperiod.

RISKS AND RISK MANAGEMENT IN THE MPG

The Max Planck Society conducts basic research at the fron-
tiersofknowledge.Suchresearchtherebyofnecessityalso
entailsrisks.TheMPG regards the term risk to mean all uncer-
tain decisions, actions or events that can jeopardize the fulfil-
mentoftheorganization’sstatutorymandate.

Risk management aims to identify risks at an early stage and 
manage them through appropriate measures so that the risk 
event is either averted or its consequences can at least be mit-
igated.Theriskguidelines,whichtheMPG Senate approved 
and which encompass MPGe.V.,formtheframeworkforrisk
managementactivity.

Based on risk management standards, the Max Planck Society 
has developed a risk management system adapted to the 
requirements of the MPG.A risk catalogue records the stra-
tegic and operational risk areas allocated to the organiza-
tion’s various areas (such as research environment, govern-
ance,infrastructure,finance,safetyandsecurity).Bothcentral
and de-centralized risk owners and risk experts are appointed 
foreachriskarea.A standard risk evaluation scheme exists, 
whichtakesintoaccounteffectsandeventprobabilities.

The event probability pertaining to risks that can jeopardize 
the Max Planck Society as a going concern is appraised as low 
despite the influence of current geopolitical, macroeconomic 
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DieEintrittswahrscheinlichkeitvonRisiken,diedenBestand
der Max-Planck-Gesellschaft gefährden können, wird trotz 
des Einflusses aktueller geopolitischer, makroökonomischer 
und forschungspolitischer Entwicklungen als niedrig einge-
schätzt.AuchistaktuellkeinekonkreteEntwicklungerkennbar,
welche den Bestand für die Zukunft nachhaltig und wesentlich 
gefährdenkönnte(siehedazuuntenunterRisikolage).

GleichwohlerschwerendieDynamikundWechselwirkungen
dieser übergeordneten Risiken die Steuerung durch einzelne 
Organisationen.DerSchwerpunktderBerichterstattungliegt
daher primär auf Risikofeldern, deren Management sich im 
Einflussbereich der MPGbefindet.

DieMPG hat diverse Strukturen des Risikomanagements eta-
bliert.DieRisikokommunikationerfolgtzumeinenimRahmen
eines internen Risikoberichts, der dem Verwaltungsrat der 
MPGvorgelegtwird.DieserbildetdenjährlichenZyklusder
Risikoevaluation ab und stellt die Risikoexposition der Max-
Planck-Gesellschaft und ihrer Institute im Hinblick auf wesent-
licheRisikendar.WeitereBerichts-undMeldestrukturen
bestehen in der ad hoc- sowie der turnusmäßigen Risikobe-
richterstattungimRahmenderErstellungdesLageberichts.
Zentrales Ziel ist es, das Erkennen und Abschätzen von Risiken 
kontinuierlich zu verbessern und den Reifegrad des aktiven 
BewältigensvonRisikenundderenFolgenzuerhöhen.

Aktuell wird ein GRC-Tool in der MPG implementiert, das das 
allgemeine Risikomanagement mit den Bereichen IT-Sicherheit 
undDatenschutzverzahnt.AufBasisvorgegebenerPara-
meterwerdenSchutzobjekte(Assets)definiertundderErfül-
lungsgradbezüglichzentralerMaßnahmenvorgabenevaluiert.
DiePilotierungdesToolswirdvoraussichtlich2024abge-
schlossen.

Risikolage – Wesentliche Risiken der MaxPlanck Gesellschaft

DadieMax-Planck-GesellschaftzumüberwiegendenTeildurch
öffentliche Zuwendungen finanziert wird, können politische 
Entscheidungen über eine Einschränkung der Finanzierung ins-
gesamt oder über die überjährige Verfügbarkeit noch nicht ver-
brauchter Finanzierungsmittel im Speziellen die kurz- und mit-
telfristige Finanzplanung der MPGstarkbeeinflussen.

Vor dem Hintergrund, dass die dezentral in den Max-Planck-
Instituten organisierten Wissenschaftsbereiche vielfältig in 
internationale Forschungskooperationen eingebunden sind, 
birgt die Regelungsdichte im Außenwirtschafts und Zollrecht 
das Risiko, dass rechtliche Regelungen unbeabsichtigt verletzt 
werden.DurchdieEtablierungzentralerOrganisationseinheiten
sowie den Aufbau und die Implementierung eines internen 
KontrollsystemsfürSteuernundZollsowiedasAußenwirt-
schaftsrecht werden diese Risiken zwar vermindert, gleich-
wohlwerdensieweiterhinalswesentlichklassifiziert.Darüber
hinaus bedeuten die Einschränkungen der internationalen For-
schungskooperationen auch ein Risiko für die Forschung des 
MPGe.V.

andresearchdevelopments.Inaddition,nospecificdevelop-
ment is identifiable at present that could sustainably and sig-
nificantly jeopardize the organization as a going concern in the 
future(seeRiskpositionbelow).

Nevertheless, the dynamics and interactions of these overar-
ching risks make them hard to manage for individual organiza-
tions.Thereportingthereforefocusesprimarilyonriskareas
that can be managed within the MPG’ssphereofinfluence.

The MPGhasestablishedvariousstructuresforriskreporting.
Reports are made as part of an internal risk report submitted 
to the MPG’sExecutiveCommittee.Thisreportreflectsthe
annual cycle of risk evaluation and represents the risk expo-
sure of the Max Planck Society and its Institutes with respect 
tosubstantialrisks.Furtherreportingstructuresconsistof
both ad hoc and regular risk reporting which occurs when 
themanagementreportisprepared.Thekeyaimistocon-
tinuously improve the detection and assessment of risks and 
enhance the efficacy with which risks and their consequences 
areactivelymitigated.

A GRC tool  is currently being implemented in the MPG which 
complements general risk management  around  the  areas  of 
 ITsecurityanddataprotection.Protectedobjects(assets)are
defined on the basis of specified parameters and the degree 
to which they are met evaluated in relation to central specifica-
tions.Pilottestsofthetoolarelikelytobecompletedin2024.

Risk position – significant risks for the Max Planck Society

As the Max Planck Society is predominantly financed through 
government grants, policy decisions concerning funding 
restrictions as a whole or the multi-year availability of 
financing funds that have not yet been employed in particular 
can exert a strong bearing on the short and medium-term 
financial planning of the MPG.

Given the fact that scientific areas that are organized on a 
decentralized basis within the Max Planck Institutes are vari-
ously involved in international research collaboration ventures, 
the intensification of foreign trade legislation and customs 
law regulations harbours the risk that statutory regulations 
areunintentionallyinfringed.Althoughtheserisksaremiti-
gated by the establishment of central organizational units and 
by setting up and implementing an internal control system for 
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DemverschärftenSanktionsregimemitBlickaufRussland,
aber auch China trägt die MPG Rechnung durch kontinuierliche 
Aktualisierung der Arbeitshilfen zu exportkontrollrechtlichen 
Prozessen, adressatengerechte Schulungen und Beratung der 
Institute zur Ausübung ihrer dezentralen Ausfuhrverantwor-
tunginEinzelfällendurchdieGeneralverwaltung.

Dersteuerrechtliche Status der partiellen Vorsteuerabzugsfä-
higkeit der Max-Planck-Gesellschaft wird bei Einzel- und Son-
derprüfungen nationaler Behörden und Prüfungsinstanzen 
immerwiedergeprüft.SolltederMax-Planck-Gesellschaft
ihr steuerrechtlicher Status aberkannt werden, so kann dies 
erheblicheFinanzierungseinbußennachsichziehen.

DieMax-Planck-GesellschaftistalsBetreiberhochspezia-
lisierter technischer Anlagen im besonderen Maße einer 
Gefährdung im Sinne der Betreiberhaftungausgesetzt.Um
RisikenfürLeben,GesundheitundUmweltzuminimieren,
werden verschiedene Maßnahmen im Bereich des Arbeits-
schutzesumgesetzt.Dazugehörenunteranderemflächende-
ckendeGefährdungsbeurteilungenundeineDokumentation
im Arbeitssicherheitssystem, eine organisationsweite Stan-
dardunterweisung mittels E-Learning-Modulensowieeine
ArbeitssicherheitskonzeptionfürSchwangereimLabor.Diemit
dem Betrieb hochspezialisierter technischer Anlagen verbun-
denen Risiken werden von den zuständigen Risikoexperten als 
wesentlicheingeschätzt.

Spitzenforschung erfordert zunehmend umfangreiche Inves-
titionen und den Unterhalt von technischen und  baulichen 
Forschungsinfrastrukturen, um im weltweiten Wettbe-
werberfolgreichzusein.DerAnteildieserAufwendungenam
Gesamtbudget der MPG wird im stärkeren Maß Steuerungsent-
scheidungenerfordern.ImErgebnissteigtdasRisiko,diewis-
senschaftlichen Bedarfe nicht zeitgerecht vollständig decken 
zukönnen.

Ein funktionierendes Arbeitsumfeld ist für herausragende For-
schungsleistungenunabdingbar.VordemHintergrunddes
demografischen Wandels, der Verknappung des Angebotes an 
qualifizierten Fachkräften sowie der Bindung an das Gehalts-
gefügedesöffentlichenDienstesfälltesderMax-Planck-
Gesellschaft insbesondere bei der Rekrutierung von Per-
sonal für den Bereich Wissenschaftsservice immer schwerer, 
gegenüberderPrivatwirtschaftzubestehen.DieseHerausfor-
derungen zeichnen sich insbesondere in den Ballungsräumen 
und Universitätsstädten ab und verdeutlichen die Notwendig-
keitvonlangfristigenAnpassungsstrategien.

DerErhaltderBerufungsfähigkeitunddieAbsicherungdes
Harnack-Prinzips sind Grundvoraussetzungen für den weiteren 
Erfolg der MPGunddieErfüllungdesSatzungsauftrages.Jede
Art von Fehlverhalten, insbesondere Mobbing und Diskrimi-
nierung stellen für die Max-Planck-Gesellschaft als internatio-
nale, diverse und heterogene Forschungseinrichtung ein erheb-
liches Reputationsrisikodar.DieMPG verfolgt verschiedene 
präventive und reaktive Ansätze wie eine verpflichtende tur-
nusmäßige Umfrage zur Arbeitskultur, Personal due Diligence 

taxes and Customs as well as foreign trade legislation, they 
areneverthelessstillclassifiedasmaterial.Inaddition,restric-
tions on international research collaborations also involve a 
risk for the MPG’sresearch.

The MPG acknowledges the tightening of sanctions with 
regard to Russia but also China by continually updating its 
tools for export control legislation processes, appropriate 
training for those involved and advice to the Institutes from 
Administrative Headquarters on how to exercise their decen-
tralizedexportresponsibilitiesinindividualinstances.

The taxlaw status of partial VAT deductibility for the 
Max Planck Society is constantly reviewed in individual and 
special audits by both national authorities and audit author-
ities.Thelossofitstax-lawstatuswouldentailsignificant
financiallossesfortheMaxPlanckSociety.

As an operator of highly specialist technical equipment, the 
Max-Planck-Gesellschaft is particularly exposed to risk in 
terms of operator liability. Various measures are implemented 
in the occupational health and safety area to minimize risk to 
life,healthandtheenvironment.Theseincludecomprehen-
sive risk assessments and documentation in the occupational 
health and safety system, standard instructions by means 
of e-learning modules across the entire organization, and an 
occupational health and safety concept for pregnant women 
employedinthelaboratory.Risksconnectedwithoperating
highly specialized technical equipment are gauged by the risk 
expertsresponsibleassignificant.

Cutting-edge research increasingly requires extensive invest-
ments and the maintenance of technical and structural 
research infrastructures in order to remain globally compet-
itive.Theshareofthisexpenditureinthetotalbudgetofthe
MPGwillrequiremoresteeringdecisions.Asaresult,there
is an increased risk of not being able to fully cover scientific 
needsinatimelymanner.

A functioning working environment is indispensable for out-
standingresearchachievements.Inviewofdemographic
change, the shortage of qualified specialists as well as the 
fact of being tied to the salary structure of the public sector, it 
is becoming increasingly difficult for the Max Planck Society to 
compete with the private sector, especially when it comes to 
recruiting personnel for science services. These challenges 
are particularly noticeable in the conurbations and university 
towns and they underline the need for long-term adjustment 
strategies.

Preserving eligibility for a professorship and safeguarding 
the Harnack principle constitute fundamental prerequisites 
for MPG’s further success and its ability to fulfil its statutory 
mandate.Anykindofmisconduct, particularly mobbing and 
discrimination represents a significant risk to the Max Planck 
Society’s reputation as an international, diverse and heteroge-

LAGEBERICHT 
MANAGEMENT  
REPORT  

01

56



neousresearchinstitution.TheMPG pursues various preven-
tive and reactive approaches such as a compulsory regular 
survey of the work culture, Personal due Diligence as part of 
appointment procedures to assess the social skills of a candi-
date as a basis for reaching a decision and to avoid the misal-
location of research resources, and the preparation of a unified 
procedural code to investigate misconduct (academic/non-ac-
ademic)byScientificMembers.

Secure handling of data and information in science is a basic 
prerequisite to guaranteeing cutting-edge research in the 
digitalage.

Thethreatincyberspacehasneverbeenhigher.Themain
threat for the MPGin2022andgoingforwardcameinthe
formofransomwareattacks.Furtherthreatscanalsobe
observed in connection with the Russian invasion of Ukraine, 
e.g.throughhacktivism,inparticularbymeansofdistributed
denialofserviceattacks(DDoS).

Cyber attacks generally lead to a data leak, IT recovery costs 
and associated IT downtime in which the scientific IT infra-
structure is either not available at all or only to a very limited 
extent.Onoccasions,anotinconsiderablelossofdatacan
evenoccur.Innearlyallcases,however,cyberattacksleadto
a breach of data protection that has to be reported to a data 
protectionsupervisoryauthority.Inaccordancewithstatutory
provisions, the duty to file a report can be triggered not only 
by the loss of confidentiality with respect to personal data but 
also by the loss of integrity and availability which is usually the 
casewithsuccessfulransomwareattacks.

Increasing resilience to cyber attacks and technical disruptions 
(businesscontinuitymanagement)isthereforeaveryimpor-
tant task for the MPG.

The increasing number of cyber attacks and the higher risk 
associated with them that scientific and research operations 
will be impaired or unwanted data leaks occur are countered 
by the continuous, targeted refinement of IT security meas-
ures.Inordertomanagetherisk,acompulsorycatalogueofIT 
security measures has been introduced to provide basic secu-
rityonthebasisofISO27001.TheGRC tool is used to ensure 
thatthespecificationsaremet.

Capital market risks can arise from the yield-oriented invest-
mentofinvestmentsecuritiesthatarenotpubliclyfunded.
Risk management is implemented through management within 
a specialized securities fund according to the limits speci-
fiedunder§284oftheGermanCapitalInvestmentCodeand
through implementing appropriate instruments (guidelines, 
InvestmentAdvisoryBoard).

im Rahmen von Berufungsverfahren zur Beurteilung von Social 
Skills eines/r Berufungskandidaten/in als Grundlage der Beru-
fungsentscheidung und Vermeidung der Fehlallokation von 
Forschungsressourcen, und die Erarbeitung einer einheitlichen 
Verfahrensordnung zur Untersuchung von Fehlverhalten (wis-
senschaftlich/nicht-wissenschaftlich)vonWissenschaftlichen
Mitgliedern.

DersichereUmgangmitDatenundInformationeninderWis-
senschaft ist eine Grundvoraussetzung, um Spitzenforschung 
imdigitalenZeitaltergewährleistenzukönnen.

DieBedrohungimCyber-Raumistsohochwienie.2022
zeigten sich Ransomware Angriffe als Hauptbedrohung für die 
MPG.ZusätzlichlassensichweitereBedrohungenimZusam-
menhang mit dem russischen Angriffskrieg auf die Ukraine, 
zumBeispieldurchHacktivismus,insbesonderemittelsDis-
tributed-Denial-of-Service-Angriffen(DDoS-Angriffen)beob-
achten.

CyberangriffeführeninderRegelzueinemDatenabfluss,
zu IT-Wiederherstellungskosten und damit einhergehenden 
IT-Ausfallzeiten, in denen die wissenschaftliche IT-Infrastruktur 
nichtodernursehrbegrenztzurVerfügungsteht.InEinzel-
fällenkannessogarzueinemnichterheblichenDatenverlust
kommen.CyberangriffeführenjedochinnahezuallenFällen
zueinerandieDatenschutz-Aufsichtsbehördemeldepflich-
tigenDatenschutzverletzung.NachdergesetzlichenVorgabe
kann nicht nur der Verlust der Vertraulichkeit von personenbe-
zogenenDateneineMeldepflichtauslösen,sondernauchder
Verlust der Integrität und Verfügbarkeit, was bei erfolgreichen 
Ransomware-AngriffenregelmäßigderFallist.

Eine Erhöhung der Resilienz gegenüber Cyber-Angriffen und 
technischenStörungen(BusinessContinuityManagement)ist
daher auch für die MPGeinesehrwichtigeAufgabe.

Dergestiegenen Anzahl von CyberAngriffen und dem 
damit verbundenen höheren Risiko, dass es zu einer Beein-
trächtigung des Wissenschafts- und Forschungsbetriebs 
oderzueinemungewolltenDatenabflusskommenkann,wird
durch eine gezielte und fortlaufende Weiterentwicklung von 
IT-Sicherheitsmaßnahmenbegegnet.ZuZweckenderRisi-
kosteuerung wurde ein IT-Sicherheitsmaßnahmenkatalog als 
GrundabsicherungaufBasisderISO27001verpflichtendein-
geführt.DieErfüllungderVorgabenwirdüberdasGRC-Tool 
sichergestellt.

Kapitalmarktrisiken können aus der renditeorientierten Anlage 
der nicht aus öffentlichen Mitteln finanzierten Wertpapiere 
desAnlagevermögensentstehen.DieRisikosteuerungerfolgt
durch das Management in einem Wertpapierspezialfonds 
indendurch§284Kapitalanlagegesetzbuchvorgegebenen
Grenzen sowie durch die Implementierung geeigneter Instru-
mente(Richtlinien,Investmentbeirat).
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1.6RISIKEN DURCH DEN UKRAINE-KRIEG

Nicht sichergestellte Versorgung mit Betriebsstoffen /  
Marktentwicklung

Seit dem Angriffskrieg in der Ukraine ist eine im letzten Jahr-
zehntstabileKostenentwicklungbeidenBetriebsstoffen,
insbesondere bei Erdgas und Strom, innerhalb realistisch 
geplanterKorridorenichtmehrmöglich.Diegestiegenen
Energiekosten wirken sich sowohl unmittelbar auf das Preis-
niveau entsprechender Beschaffungen aus, als auch mittelbar 
durch Verteuerungen energieintensiver Betriebsstoffe, wie 
z.B.technischeGase.AuchwennsichAnfang2023dieLage
durch das milde Winterwetter, einer zunehmenden Wieder-
InbetriebnahmefranzösischerKernkraftwerkeundvolleGas-
speicher entspannt, so warnen doch Bundesnetzagentur und 
Versorger deutlich, dass unverändert hohe Risiken in der Ver-
fügbarkeitundindenPreisenfürdieWinter2023und2024
bestehen.KostenentwicklungenimPapiermarkt,beiBau-
stoffen oder auch im IT-Segment in Bezug auf das taiwane-
sische Monopol-Risiko bei der Chip-Produktion, wie auch die 
besonderen Entwicklungen im Helium-Markt sind Beispiele für 
weitere Bereiche, die die kostentreibende Situation bei nahezu 
allen Stoffen für den Betrieb der Institute der MPG ergänzen 
undverschärfen.

In Bezug auf die Gaspreisentwicklung hat die MPG durch lang-
fristigeVerträgenocheinestabilePreissituation.Durchdie
Strompreisbremse, in deren Wirkungsbereich auch die MPG 
fällt, kann für die Zeit dieser Unterstützungsleistung (zumin-
destbisEnde2023)derKostenanstieggebremstwerden.Ver-
bunden mit Einsparbestrebungen an allen Instituten reduziert 
sichdamitdasKostenrisiko.

DieallgemeineInflationsratevonüber8%imDezember2022
inDeutschlandwirktsichauchin2023kostensteigerndbei
allenBetriebsstoffenaus.LosgelöstvonStromundGasexis-
tieren jedoch mit Papier und technischen Gasen, wie Helium, 
weitereSparten,dieindenKostenauswirkungennochmals
deutlich über der allgemeinen Inflationsrate liegen und damit 
den Haushalt der MPGzusätzlichbelasten.

Auswirkungen auf Forschungsaktivitäten

Für die MPGergebensichalsKonsequenzdesKriegesins-
gesamt nachhaltig negative Folgen für eine erfolgreiche For-
schungszusammenarbeitmitderUkraine.Durchdiemitdem
russischen Angriffskrieg einhergehenden eingeschränkten For-
schungsmöglichkeiten in der Ukraine und die Beendigung der 
wissenschaftlichen Zusammenarbeit mit Russland kommt 
es zu verminderter Forschungsleistung auf ausgewiesenen 
Gebieten,wiebspw.Erdsystem-undUmweltforschung–somit
entsteht insgesamt ein Schaden für den wissenschaftlichen 
Fortschritt, an dem auch die MPGpartizipiert.Kooperationen
mit Russland wurden bis auf weiteres auf Eis gelegt und der 
Personenaustauschpraktischeingestellt.FolglichhatderKrieg
in der Ukraine für die MPG erhebliche negative Auswirkungen 
aufdiewissenschaftlicheZusammenarbeitmitRussland.

RISKS FROM THE WAR IN UKRAINE

Unsecured provision of operating supplies /  
market development

Since the invasion of Ukraine, it has not been possible to main-
tain the stable growth curve in the cost of operating supplies, 
particularly in the case of natural gas and electricity, within a 
realisticallybudgetedrange,asseeninthelastdecade.The
rise in energy costs has a direct knock-on effect on the price 
of corresponding procurements as well as an indirect impact 
as energy-intensive operating supplies such as technical gases 
becomemoreexpensive.Evenifthesituationhaseasedatthe
startof2023thankstoamildwinter,theincreasingrecom-
missioning of French nuclear power stations and full gas 
storage tanks, the Federal Grid Agency and the utilities have 
issued a clear warning that high risks still apply to availability 
andpricesforthewintersof2023and2024.Costrisesinthe
paper market, building materials and also in the IT segment 
as a result of the Taiwanese monopoly risk in chip produc-
tion as well as special developments in the helium market are 
examples of further areas that are adding to and intensifying 
the escalating cost situation for nearly all supplies used in the 
running of the MPG’sInstitutes.

With regard to movements in gas prices, the MPG is still 
enjoyingastablepricethankstolong-termcontracts.Theelec-
tricity price brake which also extends to the MPG, slows down 
the cost increase for the duration of the support (at least until 
theendof2023).Combinedwitheffortstomakesavingsatall
Institutes,thecostriskisthuslowered.

Thegeneralinflationrateofover8%inGermanyinDecember
2022isstillcausingpricerisesforalloperatingsuppliesin
2023.Apartfromelectricityandgas,however,therearefurther
segments in the form of paper and technical gases such as 
helium where costs are running significantly above the general 
rate of inflation and which are thus placing an additional 
burden on the MPG’sbudget.

Impact on research activities

For the MPG, there are lasting, negative consequences from 
the war as a whole on successful research collaboration with 
Ukraine.LimitedresearchopportunitiesinUkraineinthewake
of the Russian invasion and the cessation of scientific collab-
oration with Russia have led to a reduction in research work 
conducted in certain designated fields such as earth system 
and environmental research – thereby inflicting harm on sci-
entific progress overall in which the MPGshares.Collabora-
tions with Russia have been put on hold until further notice 
andexchangevisitshavetoallintentsandpurposesstopped.
The war in Ukraine is therefore having a significantly negative 
impact on scientific collaboration with Russia for the MPG.
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1.6
AUSBLICK OUTLOOK

Zum1.Januar2023sinddasMax-Planck-InstitutfürNeurobio-
logie und das Max-Planck-Institut für Ornithologie in dem neu 
gegründeten Max-Planck-Institut für biologische Intelligenz 
zusammengeführtworden.

DievierteFortschreibungdesPaktsfürForschungundInno-
vation,dieimJahr2019beschlossenwurdeunddieerstmals
eineLaufzeitvonzehnJahrenaufweist(2021bis2030),sieht
eine jährliche Steigerung der Zuwendungen von Bund und 
LänderninderGrundfinanzierungum3%fürdieaußeruniversi-
tärenForschungseinrichtungenvor.

DiePreissteigerungenaufdemEnergiesektor,derTarifab-
schluss2023sowiedieanhaltendhoheInflationstellendie
MPGimnächstenJahr2023unddarüberhinausvorgroße
finanzielleHerausforderungen.DabeihatdieAufrechterhaltung
und Sicherstellung eines uneingeschränkten Wissenschaftsbe-
triebsjederzeitoberstePriorität.

Asof1January2023,theMaxPlanckInstituteofNeurobi-
ology and the Max Planck Institute for Ornithology have been 
merged to form the newly founded Max Planck Institute for 
BiologicalIntelligence.

The fourth update to the Joint Initiative for Research and Inno-
vationadoptedin2019andinitiallyduetorunfortenyears
(2021to2030)providesfora3%annualincreaseingovern-
ment and state grants in the basic funding for non-university 
researchinstitutions.

Priceincreasesintheenergysector,the2023wagesettlement
and persistently high inflation pose major financial challenges 
for the MPGinthecomingyear2023andbeyond.Atthesame
time, maintaining and ensuring unrestricted scientific opera-
tionshastoppriorityatalltimes.

Berlin, den 27. April 2023 
MaxPlanckGesellschaft zur Förderung  
der Wissenschaften e. V., Berlin 
– Der Verwaltungsrat –

Berlin, 27 April 2023 
MaxPlanckGesellschaft zur Förderung  
der Wissenschaften e. V., Berlin 
– The Executive Committee –
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