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Als wäre die Pandemie nicht Herausforderung genug, kommt 
nunauchnocheinKriegmitteninEuropahinzu.Dervomrus-
sischen Präsidenten ausgelöste Krieg hat keinerlei Rechtfer-
tigung – es ist ein Angriffskrieg, ein Bruch des Völkerrechts 
undeinVerbrechengegendieMenschlichkeit.DieMax-Planck-
Gesellschaft hat ein Hilfspaket geschnürt und sehr schnell und 
pragmatisch entschieden, aus der Ukraine geflüchteten Men-
schen mit MPG-Bezug eine, wenn nötig auch kostenfreie tem-
poräreUnterbringunginihrenGästehäusernzuermöglichen.
DarüberhinaushabenwireinenSonderfondsüberzunächst
eine Million Euro eingerichtet, um Anschlussverträge für 
befristet beschäftigte ukrainische Mitarbeitende an den Max-
Planck-Instituten zu finanzieren sowie Stipendien für die Auf-
nahme weiterer geflüchteter Gast- und Nachwuchsforschender 
ausderUkraine.

DieserKriegwirdauchzuschwerenVerwerfungenundEin-
schränkungeninderWissenschaftführen.Institutionelle
Kooperationen und die forschungspolitische Zusammenarbeit 
mit russischen und belarussischen Institutionen, auch die 
Zusammenarbeit der Max-Planck-Gesellschaft mit der Rus-

As if the pandemic were not challenge enough, we are now 
alsofacedwithawarrightinthemiddleofEurope.Thiswar,
launched by the Russian President, has no justification what-
soever: it is a war of aggression, it constitutes a breach of 
internationallaw,anditisacrimeagainsthumanity.The
Max Planck Society has put together a relief package and 
decided very quickly and pragmatically to provide temporary 
accommodation in its guest houses for refugees from Ukraine 
withaffiliationstotheMPG,wherenecessaryfreeofcharge.
In addition to this, we have set up a special fund initially worth 
one million euros in order to finance follow-up contracts for 
Ukrainian staff working at the Max Planck Institutes on tem-
porary contracts, as well as scholarships for the admission of 
furtherrefugeeguestandjuniorresearchersfromUkraine.

This war will also lead to severe upheavals and restrictions in 
science.Institutionalcooperationaswellascooperationinthe
field of research policy with Russian and Belarusian institu-
tions have been suspended with immediate effect until further 
notice, including the cooperation between the Max Planck 
Society and the Russian Academy of Sciences within the 
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sischenAkademiederWissenschaftenimRahmendes2021
unterzeichneten Memorandum of Understanding wurden mit 
sofortigerWirkungbisaufweiteresausgesetzt.Dastrifftins-
besondere unsere großen Kooperationsprojekte wie FAIR, 
Icarus,eRosita,ZOTTOundExoMars.

Bei all diesen Krisen und Umbrüchen geht fast schon unter, 
dassesin2021eineBundestagswahlunddamitverbunden
einenRegierungswechselinDeutschlandgab.Energiesicher-
heit, Wehrfähigkeit, technologische Souveränität und Resilienz 
sind Ziele, die vor wenigen Jahren kaum eine Rolle gespielt 
haben,nunaberzwangsläufigindenFokusrücken.Schondie
Pandemie hat Veränderungen hin zu neuen Technologien und 
Verhaltensweisenmassivbeschleunigt.DerTransformations-
und Selektionsdruck auf Wirtschaft und Gesellschaft wird nun 
nochweiterzunehmen.

DieaktuellenHerausforderungenführenzudemzueiner
enormenBelastungderöffentlichenHaushalte.Darausfolgt
für uns: Wir alle müssen effizienter werden; Mittel, die letztlich 
nichtvernünftigalloziertsind,sindzuvermeiden.Ressourcen-
verschwendung können wir uns in diesen Zeiten weniger denn 
jeerlauben.MeinAppellandiePolitiklautetdaher:Wirmüssen
mehrEffizienzwagen.BürokratieabbaudarfkeinleeresVer-
sprechenmehrbleiben.WirmüssenrigorosunsereStrukturen,
unsereVorschriften,unserengesetzlichenRahmenüberprüfen.
Und wir müssen unsere Kräfte bündeln – wir dürfen nicht 
nurininternerKonkurrenzdenken,d.h.Konkurrenzzwischen
Hochschulen, aber auch Konkurrenz zwischen den Säulen des 
Wissenschaftssystems.Wirmüssenunsmehrdennjeauch
mitKooperationsmodellenbefassen.DieMaxPlanckSchools,
das Cyber Valley oder das Munich Quantum Valley sind nur 
einigeBeispieleausdemvorliegendenJahresbericht.

Ganz zum Schluss möchte ich aber auch noch eine gute Nach-
richtpräsentieren:In2021gingenerneutzweiNobelpreisean
Forscher der Max-Planck-Gesellschaft – der Nobelpreis für 
Chemie an Benjamin List vom Max-Planck-Institut für Koh-
lenforschung in Mülheim an der Ruhr und der Nobelpreis 
für Physik an den emeritierten Gründungsdirektor des Max-
Planck-Instituts für Meteorologie in Hamburg, Klaus Hassel-
mann.Beidegehörenauchzuden150Nobelpreisträgerinnen
und Nobelpreisträgern, die den von der Max-Planck-Gesell-
schaft zusammen mit den Lindauer Nobelpreisträgertagungen 
initiiertenAufrufzumFriedenunterzeichnethaben(mpg.de/
aufruf-zum-frieden).ErknüpftandievonOttoHahn,dem
erstenPräsidentenderMax-Planck-Gesellschaft,1955initiierte
Mainau-DeklarationgegendenEinsatzvonAtomwaffenan.

InderHoffnung,dassdiesemahnendenWortegehörtwerden.

Ihr 
Martin Stratmann,  
Präsident der Max-Planck-Gesellschaft

framework of the Memorandum of Understanding signed in 
2021.Thisparticularlyaffectsourmajorcooperationprojects
suchasFAIR,Icarus,eRosita,ZOTTOandExoMars.

In the face of all these crises and disruptions, it has almost 
escapednoticethatafederalelectionwasheldin2021,and
withitcameachangeofgovernmentinGermany.Energy
security, defence capability, technological sovereignty and 
resilience are goals that hardly played a role a few years ago, 
butthatarenowinevitablymovingintofocus.Thepandemic
has already massively accelerated changes towards new tech-
nologiesandsocietalpractices.Now,thepressureonthe
economy and on society for transformation and selection will 
increaseevenfurther.

The present challenges are placing an enormous burden on 
publicbudgets.Forus,thismeansthatwemustallbecome
moreefficient.Wemustmakesurethatresourcesareallo-
catedsensiblyatalltimes.Inatimelikethis,itismoreimpor-
tantthaneverthatthereisnowasteofresources.

My appeal to policy-makers would therefore be that we must 
daregreaterefficiency.Reductionofbureaucracymustno
longerremainanemptypromise.Weneedtorigorouslyreview
ourstructures,ourregulations,ourlegalframework.And
we must join forces – we need to think not only in terms of 
internalcompetition,i. e.competitionbetweenuniversitiesor
betweenthepillarsofthesciencesystem.Morethanever,we
alsoneedtolookatmodelsofcooperation.TheMaxPlanck
Schools, Cyber Valley or the Munich Quantum Valley are just a 
fewexamplesfeaturedinthisAnnualReport.

I would like to conclude on a positive note with some good 
news.In2021,twoNobelPrizeswenttoresearchersfromthe
Max Planck Society once again – the Nobel Prize in Chemistry 
was awarded to Benjamin List from the Max-Planck-Institut 
für Kohlenforschung in Mülheim an der Ruhr, while the Nobel 
Prize in Physics was awarded to Klaus Hasselmann, Founding 
DirectorEmeritusoftheMaxPlanckInstituteforMeteorology
inHamburg.Bothofthemalsobelongtothe150NobelLaure-
ates who have signed the Call for Peace initiated jointly by the 
Max Planck Society and the Lindau Nobel Laureate Meetings 
(mpg.de/peace-declaration-nobel-prize-laureates).Theappeal
isbasedontheMainauDeclarationagainsttheuseofnuclear
weapons that was initiated by Otto Hahn, the first President of 
theMaxPlanckSociety,in1955.

Hoping that their words of warning will be heeded,

Sincerely, 
Martin Stratmann,  
President of the Max Planck Society
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Damithattetatsächlichniemandgerechnet–nach2020
gehenauchimJahr2021erneutzweiNobelpreiseanForscher
der Max-Planck-Gesellschaft: an Klaus Hasselmann und Ben-
jaminList.InsgesamtzähltdieMax-Planck-Gesellschaftnun
29NobelpreisträgerinnenundNobelpreisträgerundgehört
damit zusammen mit der US-amerikanischen Harvard Univer-
sitätzudenerfolgreichstenForschungseinrichtungenweltweit.

Klaus Hasselmann, emeritierter Gründungsdirektor des Max-
Planck-InstitutsfürMeteorologie,entwickelteEndeder1970er
Jahre ein Modell, das Wetter und Klima miteinander verknüpft 
und damit die Frage beantwortet, warum Klimamodelle zuver-
lässig sein können, obwohl das Wetter wechselhaft und chao-
tischist.AufBasisseinerMethodenzurIdentifizierungder
„Fingerabdrücke“, die sowohl natürliche Phänomene als auch 
menschliche Aktivitäten im Klima hinterlassen, konnten For-
schende nachweisen, dass der Temperaturanstieg in der Atmo-
sphäre tatsächlich auf den durch den Menschen verursachten 
Kohlendioxidausstoßzurückzuführenist.Hasselmannerhält
den Nobelpreis für Physik zusammen mit Syukuro Manabe und 
GiogioParisi.

Noonehadactuallyexpectedit–after2020,twoNobelPrizes
once again go to researchers from the Max Planck Society in 
2021:toKlausHasselmannandBenjaminList.TheMaxPlanck
Societynowhasatotalof29NobelPrizewinners,makingit,
together with Harvard University in the USA, one of the most 
successfulresearchinstitutionsintheworld.

KlausHasselmann,FoundingDirectorEmeritusofthe
Max Planck Institute for Meteorology, developed a model in the 
late1970sthatlinksweatherandclimate,helpingtoanswer
the question of why climate models can be reliable although 
theweatherischangeableandchaotic.Basedonhismethods
for identifying specific signals that natural phenomena and 
human activities imprint in the climate, researchers were able 
to demonstrate that increased atmospheric temperatures can 
belinkedtohumancarbondioxideemissions.Hasselmann
received the Nobel Prize in Physics together with Syukuro 
ManabeandGiogioParisi.

    NOBELPREISE 
    NOBEL PRIZES

Nobelpreise für Physik und Chemie gehen erneut 
an zwei Max-Planck-Forscher
Nobel Prizes for Physics and Chemistry go once again 
to two Max Planck Researchers

6

SCHWERPUNKT  
DES JAHRES
FOCUS OF THE YEAR



BenjaminList,DirektoramMax-Planck-InstitutfürKohlen-
forschung, erhält den Nobelpreis für Chemie gemeinsam mit 
DavidW.C.MacMillan.BeidewerdenfürihreArbeitenzur
asymmetrischenKatalyseausgezeichnet.DieForscherhatten
entdeckt, dass auch kleine organische Moleküle chemische 
Reaktionenvermitteln.Mehrnoch:DiekleinenMoleküle,die
List und McMillan als Katalysatoren einführten, eignen sich 
fürdieasymmetrischeSynthese.Dabeientstehtnureinsvon
zwei Enantiomeren – das sind Moleküle, die sich gleichen wie 
die linke und die rechte Hand, sich also räumlich nicht zur 
Deckungbringenlassen.SolcheMolekülesindanallenbiolo-
gischen Prozessen beteiligt und spielen auch als medizinische 
WirkstoffeeinewichtigeRolle.

Benjamin List, director at the Max-Planck-Institut für Kohlen-
forschung, receives the Nobel Prize in Chemistry together 
withDavidW.C.MacMillan.Botharehonoredfortheirwork
onasymmetriccatalysis.Theyhaveestablishedforthefirst
time that small organic molecules are suitable as media-
torsofchemicalreactions.ThesmallmoleculesthatListand
McMillan introduced as catalysts are particularly suitable for 
asymmetricsynthesis.Inthisprocess,onlyoneoftwoenanti-
omers is produced – these are molecules that are like the left 
andrighthand,whichmeanstheycannotbespatiallyaligned.
Such molecules are involved in all biological processes and 
alsoplayanimportantroleasmedicalagents.
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Übergabe der Nobelpreis-
Medaillen im Harnack-Haus 
(v. li.): Martin Stratmann, 
 Botschafter Per Thöresson, 
Klaus Hasselmann, Benjamin 
List und Bundestags
präsidentin Bärbel Bas.

Presentation of the Nobel 
Prize medals at Harnack House 
(from left): Martin Stratmann, 
Ambassador Per Thöresson, 
Klaus Hasselmann, Benjamin 
List and Bundestag President 
Bärbel Bas.
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1.2
      MISSION DER MAX-PLANCK- 
                 GESELLSCHAFT MISSION OF  
THE MAX PLANCK SOCIETY

DieMax-Planck-GesellschaftzurFörderungderWissenschaften
e.V.(imFolgendenMax-Planck-GesellschaftoderMPG)istdarauf
ausgerichtet,grundlegendeErkenntnissezuerarbeiten.IhrFor-
schungsspektrumistdabeibreitgefächert:Die86Max-Planck-
Institute und Einrichtungen betreiben Grundlagenforschung in 
denNatur-,Bio-,Geistes-undSozialwissenschaften.1 Ihre Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler dort forschen über das 
Innere der Elementarteilchen ebenso wie über den Ursprung 
unseresUniversums,sieforschenandenmolekularen Baustei-
nendesLebenswieandenspezifischenInteraktioneninÖkosys-
temen, an den Veränderungen von Gesellschaften durch globale 
MigrationebensowieaninternationalenRechtsvergleichen.

DieMax-Planck-GesellschaftsiehtesalsihreoriginäreAufgabe
an, wissenschaftlich besonders relevante und zukunftsträch-
tige Gebiete zu bearbeiten und vor allem neu entstehende 
 Forschungsgebiete aufzugreifen, die auch außerhalb oder an 
derGrenzezwischenetabliertenDisziplinenliegen.Dasver-
langt ein hohes Maß an Flexibilität und Innovationsfähigkeit 
und führt zu einem stetigen wissenschaftlichen Erneuerungs-
prozessihrerInstituteundderOrganisationinsgesamt.Die
Perspektivenkommissionen der Sektionen begleiten diesen 
Prozess, indem sie die Veränderungen in der internationalen 
Wissenschaftslandschaftpermanentverfolgenundbewerten.

DieErneuerungmittelsSchließungoderNeuausrichtungvon
Institutenbzw.AbteilungenistkonstituierenderTeilderGover-
nance und geschieht vor allem über die in der Max-Planck-Gesell-
schaft etablierten und bewährten Evaluationsverfahren in ihrer 
wechselseitigen Abhängigkeit von Forschungskonzeption und 
Forscherpersönlichkeit.DieStrukturprinzipienderMax-Planck-
Gesellschaft gehen auf den ersten Präsidenten der Kaiser- 
Wilhelm-Gesellschaft,AdolfvonHarnack,zurück.Damitsetzt
dieMPGbisheutedieTraditionihrerVorgängerinstitutionfort.

1  In der Zahl von 86 Instituten sind auch die rechtlich selbststän-
digen Institute enthalten.

The Max-Planck-Gesellschaft zur Förderung der Wissen-
schaftene.V.(hereinafterreferredtoastheMaxPlanck
Society or MPG) is dedicated to developing fundamental 
knowledge.Itsresearchspectrumisbroadlydiversified:the
86 MaxPlanckInstitutesandfacilitiesconductbasicresearch
in the natural sciences, biological sciences, humanities and 
socialsciences.1 The scientists working there investigate the 
interior of elementary particles and the origin of our universe, 
they research the molecular building blocks of life and specific 
interactions in ecosystems, changes in societies as a result of 
globalmigrationandinternationallegalcomparisons.

The Max Planck Society regards its primary task as working 
on areas that are highly relevant and promising scientifically 
and, above all, to move into newly emerging areas of research 
that lie outside the established disciplines or at the boundaries 
betweenthem.Thisrequiresahighdegreeofflexibilityand
innovative ability, resulting in a constant process of scientific 
renewalinboththeInstitutesandtheorganizationasawhole.
The Perspective Commissions of the Sections support this 
process by permanently monitoring and evaluating changes in 
theinternationalscientificlandscape.

Renewal by means of the closure or reorientation of Insti-
tutesorDepartmentsisaconstituentpartofthegovern-
ance process and takes place primarily through the evalua-
tion procedures established and proven within the Max Planck 
Society based on the interdependence of research concept 
andresearchpersonality.ThestructuralprinciplesoftheMax-
Planck-Gesellschaft go back to the first President of the Kaiser 
WilhelmSociety,AdolfvonHarnack.Assuch,theMPGcon-
tinues to perpetuate the tradition of its predecessor institution 
tothisday.

1  The number of 86 Institutes includes the legally independent Insti-
tutes.

1.1
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1.2
         ERFOLGSFAKTOREN FÜR DIE  
  WISSEN SCHAFTLICHE ARBEIT SUCCESS  
    FACTORS FOR SCIENTIFIC WORK

DieMax-Planck-Gesellschaftzählt–inderNachfolgeder1911
gegründeten Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft (KWG)2 – zu den 
führendenForschungsorganisationenweltweit.Sieverdankt
ihre Reputation der erfolgreichen Arbeit ihrer Wissenschaft-
lerinnenundWissenschaftler.Mit29Nobelpreisträgerinnen
und Nobelpreisträgern gehört die MPG zusammen mit der 
US-amerikanischenHarvardUniversity(30mitdemNobelpreis
in Physik, Chemie und Medizin Ausgezeichnete) zu den erfolg-

2  Die Max-Planck-Gesellschaft ist nicht Rechtsnachfolgerin der 
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft, setzt aber laut Satzung deren Tra-
dition fort.

The successor to the Kaiser Wilhelm Society (KWG) founded in 
1911,theMax-Planck-Gesellschaftisoneoftheworld’sleading
research organizations2.It owes its reputation to the suc-
cessfulworkofitsscientists.With29NobelPrizewinners,the
MPG is one of the most successful scientific institutions in the 
world, together with Harvard University in the USA(30Nobel
Prizewinnersinphysics,chemistryandmedicine).In2021,
again two Nobel Prizes went to Scientific Members of the 

2  The Max-Planck-Gesellschaft is not the legal successor to the 
Kaiser Wilhelm Society, but according to its Statutes it perpetuates 
the latter’s tradition.
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reichstenWissenschaftseinrichtungenweltweit.In 2021gingen
erneut zwei Nobelpreise an Wissenschaftliche Mitglieder der 
MPG: Klaus Hasselmann, emeritierter Gründungsdirektor des 
Max-Planck-Instituts für Meteorologie, erhielt zusammen mit 
Giorgio Parisi und Syukuro Manabe den Nobelpreis für Physik 
undBenjaminList,DirektoramMax-Planck-InstitutfürKoh-
lenforschung,wurdezusammenmitDavidMacMillanmitdem
Nobelpreis für Chemieausgezeichnet.

DarüberhinausverdienenunterderVielzahlvonWissen-
schaftspreisen, die an Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler der Max-Planck-Gesellschaft in 2021verliehen
wurden, eine besondere Erwähnung der Lasker-Preis für 
Dieter Oesterhelt,emeritierterDirektoramMax-Planck-Ins-
titut für Biochemie, der Balzan-Preis an Alessandra Buonanno, 
DirektorinamMax-Planck-InstitutfürGravitationsphysik,und
der Louis Jeantet-Preis für MedizinanPatrickCramer,Direktor
amMax-Planck-InstitutfürbiophysikalischeChemie.Eine
Max-Planck-Wissenschaftlerin und ein Max-Planck-Wissen-
schaftlererhielten2021zudemdiehöchstewissenschaftliche
AuszeichnungDeutschlands,denGottfried Wilhelm Leibniz-
Preis:Asifa AkhtarvomMax-Planck-InstitutfürImmunbiologie
und Epigenetik und Volker Springel vom Max-Planck-Institut 
fürAstrophysik.

DadieForschungderMax-Planck-Gesellschaftstarknatur-
wissenschaftlich ausgerichtet ist, kann ihr wissenschaftli-
cher Output mit bibliometrischen Indikatoren, die sich auf die 
Messung der Anzahl von Publikationen und Zitaten beziehen, 
sehrgutvermessenwerden.InwichtigenRankings wie dem 
Nature Index oder dem Index der Highly Cited Researchers 
belegtsieseitJahreneinenPlatzunterdenTop 5weltweit.

MPG:KlausHasselmann,FoundingDirectorEmeritusofthe
Max Planck Institute for Meteorology, was awarded the Nobel 
Prize in Physics together with Giorgio Parisi and Syukuro 
Manabe,andBenjaminList,DirectorattheMax-Planck-Institut
für Kohlenforschung, was awarded the Nobel Prize in Chem-
istrytogetherwithDavidMacMillan.

In addition, among the many science awards that went to 
Max-Planck-Gesellschaftresearchersin2021,thefollowing
deserve particular mention: the Lasker PrizewenttoDieter
Oesterhelt,EmeritusDirectorattheMax Planck Institute of 
Biochemistry, the Balzan Prize went to Alessandra Buonanno, 
DirectorattheMax Planck Institute for Gravitational Physics, 
and the Louis Jeantet Prize for Medicine went to Patrick 
Cramer,DirectorattheMax Planck Institute for Biophysical 
Chemistry.TwoMax Planck scientists also received Germa-
ny’shighestscientificdistinction,theGottfried Wilhelm Leibniz 
Prize,in2021:AsifaAkhtarfromtheMax Planck Institute of 
Immunobiology and Epigenetics and Volker Springel from the 
Max PlanckInstituteforAstrophysics.

Since research at the Max Planck Society is strongly ori-
ented towards the natural sciences, its scientific output can 
be measured very well by means of bibliometric indicators 
thatrelatetothenumberofpublicationsandcitations.Inthe
principal rankings such as the Nature Index and the index of 
Highly Cited Researchers,ithasbeenamongthetop5world-
wideforyears.
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Only taking into account research papers published in 
renowned journals, the Nature Index ranking reflects the quan-
tityofpublicationsandthequalityoftheresearchcarriedout.
Here the Nature Publishing Group has succeeded in creating 
oneofthemostimportantrankingsforscientificinstitutions.

Clarivate Analytics (formerly Thomson Reuters) issues a list 
of scientists worldwide who have published an above-average 
numberofhighlycitedpublications.Highlycitedpublications
are among the top one per cent of the most cited publications 
inagivenfieldandyearofpublication.

3  https://www.natureindex.com/annual-tables/2021/institution/all/
all

4  https://recognition.webofscience.com/awards/highly-cited/2021/

 

DerNature Index, für den ausschließlich Forschungsarbeiten 
in renommiertenZeitschriftengezähltwerden,vereintin
seinem Ranking die Quantität des Publikationsaufkommens 
unddieQualitätderForschungsleistung.MitdiesemIndexist
es der Nature Publishing Group gelungen, eines der wichtigsten 
RankingsfürwissenschaftlicheEinrichtungenzugenerieren.

TOP INSTITUTIONS NATURE INDEX 20213

1.ChineseAcademyofSciences,China

2.HarvardUniversity,USA

3. MaxPlanckGesellschaft, Deutschland

4.FrenchNationalCentreforScientificResearch,Frankreich

5.StanfordUniversity,USA

 

Clarivate Analytics veröffentlicht jedes Jahr eine Liste der Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler  weltweit, die überdurch-
schnittlich viele hoch-zitierte Veröffent lichungen publiziert 
haben.Hoch-zitiertePublikationengehörenzumoberstenein
Prozent der meist-zitierten Ver öffentlichungen in einem Fach-
gebietundPublikationsjahr.

DIE ERFOLGREICHSTEN EINRICHTUNGEN4  

THE MOST SUCCESSFUL INSTITUTIONS4
ANZAHL HOCH-ZITIERTER PERSONEN   
NUMBER OF HIGHLY CITED INDIVIDUALS

Harvard University, USA 214

Chinese Academy of Sciences, China 194

Stanford University, USA 122

National Institutes of Health, USA 93

MaxPlanckGesellschaft, Deutschland 70

Massachusetts Institute of Technology (MIT), USA 64

3  https://www.natureindex.com/annual-tables/2021/institution/all/
all

4  https://recognition.webofscience.com/awards/highly-cited/2021/

RANKING DER FÜHRENDEN WISSENSCHAFTLICHEN EINRICHTUNGEN IM NATURE INDEX 2021 
RANKING OF THE LEADING SCIENTIFIC INSTITUTIONS IN THE NATURE INDEX 2021

ZAHL HOCHZITIERTER WISSENSCHAFTLERINNEN UND WISSENSCHAFTLER BEI CLARIVATE ANALYTICS 2021 
NUMBER OF HIGHLY CITED SCIENTISTS ACCORDING TO CLARIVATE ANALYTICS 2021
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Berufungen auf höchstem Niveau
Appointments at the highest level

DieQualitätderForschunginderMax-Planck-Gesellschaftfußt
aufeinersorgfältigenBerufungspolitik.Nurwennesgelingt,
nachinternationalenMaßstäbenhöchstqualifizierteWissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler für wissenschaftliche Füh-
rungspositionen zu gewinnen, kann die Max-Planck-Gesell-
schaft Spitzenforschung im Bereich der Grundlagenforschung 
gewährleisten.IneinemstrengenAuswahl-undBerufungsver-
fahrenwerdenexzellentePersonenidentifiziert,derenbisherige
Arbeiten für Originalität und Leistungsfähigkeit sprechen und 
großesPotenzialaufzeigen.SieerhaltenalsWissenschaftliche
Mitglieder der Max-Planck-Gesellschaft die wissenschaftlichen 
undadministrativenFreiräume(u.a.AuswahldesPersonals)
sowiedieentsprechendensachlichenundfinanziellenRahmen-
bedingungen,umihreForschungsideenerfolgreichumzusetzen.

In 2021konntedieMax-Planck-Gesellschaft13Spitzenfor-
scherinnen und Spitzenforscher zu Wissenschaftlichen Mitglie-
dernberufen,unterihnenvierFrauen.VierderNeuberufenen
kommenausdenUSA,u.a.vonderHarvardUniversity,dem
Caltech sowie der University of California, Berkeley; weitere 
vier Neuberufene kommen aus dem europäischen Ausland, 
u.a.vonderCambridgeUniversityinGroßbritannien,dem
Karolinska-Institut in Schweden und der École Polytechnique 
FédéraledeLausanneinderSchweiz.

Neuberufungen dienen auch der Erschließung neuer Forschungs-
gebiete.Hierfürwurdebereitsin 2019dasScientific Scouting 
Office eingerichtet, dem drei sektionsspezifische Officer für 
jedederdreiwissenschaftlichenSektionenangehören.Diedrei
Officer unterstützen seither die Institute sowie die Gremien der 
MPG bei der proaktiven, systematischen weltweiten Identifi-
zierung und Ansprache von herausragenden Forschenden aus 
verschiedenenDisziplinen.

Ein Beispiel für die Erschließung eines gänzlich neuen For-
schungsgebietesaneinembestehendenInstitutistdie2021
erfolgte Neuberufung von Prof. Dr. Ibrahim Cissé an das MPI 
für Immunbiologie und Epigenetik. Mit der Berufung von 
Ibrahim Cissé wird die thematische und interdisziplinäre Aus-
richtung des Instituts in hervorragender Weise um Expertise 
und Methoden im Bereich der Biophysik ergänzt, welche auch 
den anderen Abteilungen und Forschungsgruppen am MPI in 
erheblichemUmfangzugutekommenwerden.Cisséverwendet
hochauflösende Bildgebungsverfahren, um einzelne Biomo-
leküleinlebendenSäuger-Zellenzuverfolgen.DieinderBild-
gebung neuartigen in vivo Einzelmolekül- und Live-Zell-Super-
auflösungsansätze, die er entwickelt hat, sind bahnbrechende 
Fortschritte.SeineForschungkombiniertdieExpertise in der 
Einzelmolekül- und Super-Resolution-Bildgebung in lebenden 
Zellen,umkollektiveÜbergänge(z.B.Protein-Clustering)zu
untersuchen, die aus schwachen und flüchtigen biomoleku-
larenWechselwirkungeninSäugetierzellenentstehen.

The quality of research at the Max-Planck-Gesellschaft is 
basedonacarefulappointmentpolicy.TheMax-Planck
Gesellschaft can only ensure the very finest quality in the field 
of basic research if it succeeds in attracting highly qualified 
scientists to take up leading scientific positions in accordance 
withinternationalstandards.Bymeansofarigorousselection
and appointment procedure, excellent individuals are identi-
fied whose previous work reflects originality and capability and 
indicatesgreatpotential.AsScientificMembersoftheMax-
Planck-Gesellschaft they are given the scientific and adminis-
trative freedom (including personnel selection) as well as the 
appropriate material and financial resources required to imple-
menttheirresearchideassuccessfully.

In2021,theMax-Planck-Gesellschaftappointed13top
researchersasScientificMembers,includingfourwomen.
Four of the newly appointed researchers come from the USA, 
including Harvard University, Caltech and the University of Cali-
fornia, Berkeley; another four new appointees come from other 
European countries, including Cambridge University in the UK, 
the Karolinska Institute in Sweden and the École Polytechnique 
FédéraledeLausanneinSwitzerland.

New appointments also serve to open up new areas of 
research.Forthispurpose,theScientific Scouting Office was 
alreadyestablishedin2019,comprisingthreeSection-specific
officersforeachofthethreescientificSections.Sincethen,
the three officers have been supporting the Institutes and the 
bodies of the MPG in proactively and systematically identifying 
and approaching outstanding researchers from various disci-
plinesworldwide.

An example of the development of a completely new field of 
research at an existing Institute is the new appointment of 
Prof. Dr. Ibrahim Cissé to the MPI for Immunobiology and 
Epigeneticsin2021.WiththeappointmentofIbrahimCissé,
the thematic and interdisciplinary orientation of the Institute 
will see an outstanding addition of expertise and methods in 
thefieldofbiophysics,whichwillalsobenefittheotherDepart-
ments and Research Groups at the MPI to a considerable 
extent.Cisséuseshigh-resolutionimagingtechniquestotrack
individualbiomoleculesinlivingmammaliancells.Thenovelin
vivo single-molecule and live-cell super-resolution approaches 
hehasdevelopedinimagingareground-breakingadvances.
His research combines expertise in single-molecule and 
super-resolution imaging in living cells to study collective tran-
sitions (e. g.proteinclustering)arisingfromweakandtransient
biomolecularinteractionsinmammaliancells.
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Dr. John Briggs
Direktor am Max-Planck-Institut für Biochemie, 
Martinsried (bei München) (zuvor tätig am MRC 
Laboratory of Molecular Biology, Cambridge, UK)

DiemedizinischeBedeutungvonVirenistunbestritten.
DennochbleibenvieleFragenunbeantwortet.Wiesetzensich
VirenwieSars-CoV-2,HIV-1oderInfluenzaAzusammen?
Welche molekularen Komponenten sind daran beteiligt und 
wieinteragierensie?WiewirddergesamteProzessreguliert?
DiesenundähnlichenForschungsthemengehtderStrukturbio-
logeJohnBriggsnach.MitseinemTeamuntersuchtderBrite
die Strukturen von Viren sowie grundlegende molekulare zellu-
läreMechanismen.DazubedientsichdasTeameinerbreiten
Palette von Methoden, deren Kernstück die Kryo-Elektronen-
tomographieist.

Prof. Dr. Ibrahim Cissé
Direktor am Max-Planck-Institut für Immunbiologie und 
Epigenetik, Freiburg (zuvor tätig am California Institute 
of Technology in Pasadena, California, USA)

Waspassiert,wennZellenGeneaktivieren?MitseinemAnsatz,
Physik, Biologie und Chemie in einer Abteilung zu verbinden, 
will der Biophysiker Ibrahim Cissé das Verständnis dafür ver-
tiefen, wie die genetische Information in unseren Zellen ent-
schlüsseltwird.DarüberhinaushabenErkenntnissezu
Transkriptionsprozessen in den Zellen auch weitreichende Aus-
wirkungen auf die Gesundheit, da eine fehlerhafte Regulie-
rung der Transkription mit vielen menschlichen Krankheiten 
wie Krebs oder neurodegenerativen Erkrankungen in Verbin-
dunggebrachtwird.DazuentwickelnCisséundseinTeam
hochauflösende, bildgebende Verfahren mit einer Präzision, die 
sogar die Unterscheidung einzelner Moleküle in Zellen möglich 
macht.

Director at the Max Planck Institute of Biochemistry, 
 Martinsried (near Munich) (previously at the MRC  
Laboratory of Molecular Biology, Cambridge, UK) 

Themedicalimportanceofvirusesisundisputed.Neverthe-
less,manyquestionsremainunanswered.Whatisthecom-
positionofvirusessuchasSars-CoV-2,HIV-1orinfluenzaA?
Which molecular components are involved and how do they 
interact?Howisthewholeprocessregulated?Structuralbiol-
ogist John Briggs is investigating these and similar research 
topics.Withhisteam,theBritoninvestigatesthestructuresof
virusesaswellasbasicmolecularcellularmechanisms.Todo
this, the team uses a wide range of methods, the core of which 
iscryo-electrontomography.

Director at the Max Planck Institute of Immunobiology 
and Epigenetics, Freiburg (previously at the California 
Institute of Technology in Pasadena, California, USA)

Whathappenswhencellsactivategenes?Withhisapproach
ofcombiningphysics,biologyandchemistryinoneDepart-
ment, biophysicist Ibrahim Cissé wants to deepen the under-
standing of how the genetic information in our cells is 
decoded.Inaddition,findingsontranscriptionprocessesin
cells also have far-reaching implications for health, as faulty 
regulation of transcription is associated with many human 
diseasessuchascancerorneurodegenerativediseases.To
this end, Cissé and his team are developing high-resolution 
imaging techniques with a precision that even makes it pos-
sibletodistinguishindividualmoleculesincells.
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Prof. Dr. Xinliang Feng
Direktor am Max-Planck-Institut für Mikrostrukturphysik, 
Halle (Saale) (zuvor tätig an der Technischen Universität 
Dresden)

Xinliang Feng entwickelt neuartige organische Kohlenstoff- 
undHybridmaterialienfürElektronikundSpintronik.Dazu
gehörenGraphen,Graphen-Nanobänder,2D-Polymere,2D-kon-
jugiertePolymereundleitfähigePolymere,2D-leitendemetall-
organische Gerüste, mehrdimensionale kovalent bindende 
organischeGerüsteundKohlenstoff-Nanostrukturen.Künftig
willerdenSchwerpunktauf2D-Materialienlegen,insbeson-
dere auf deren Vorbereitung und Herstellung in verschiedenen 
Bauteilen.Diesumfasstauch„Twistronics“,einForschungsge-
biet, das in jüngster Zeit mit der Entdeckung von Supraleitung 
und Ferromagnetismus in „twisted“ Graphen große Aufmerk-
samkeiterregthat.

Prof. Dennis 
Gaitsgory, PhD
Direktor am Max-Planck-Institut für Mathematik, Bonn 
(zuvor tätig an der Harvard University, Cambridge, MA, 
USA)

DennisGaitsgoryistweltweitführendinalgebraischerGeo-
metrie.SogilteralsPionieraufdemGebietdesgeometri-
schen Langlands-Programms, auf dem er eine präzise Version 
der globalen Langlands-Konjektur formulierte und Strategien 
ihresBeweiseserarbeitete.Darüberhinausarbeitetderisrae-
lisch-US-amerikanische Mathematiker eine komplexe abstrakte 
mathematische Sprache aus, die die Mathematik der Lösung 
desLanglands-Programmsnäherbringt.VonseinerForschung
profitiert auch die Physik, beispielsweise anhand der moment-
erzeugendenVerteilungsfunktion.

Director at the Max Planck Institute of Microstructure 
Physics, Halle (Saale) (previously at the Technical Univer-
sity in Dresden) 

Xinliang Feng develops novel organic carbon and hybrid mate-
rialsforelectronicsandspintronics.Theseincludegraphene,
graphenenanoribbons,2Dpolymers,2Dconjugatedpolymers
andconductingpolymers,2Dconductingmetal-organicframe-
works, multidimensional covalently bonding organic frame-
worksandcarbonnanostructures.Infuture,hewantstofocus
on2Dmaterials,especiallyontheirpreparationandproduc-
tioninvariouscomponents.Thisalsoincludes“twistronics”,
an area of research that has recently attracted a lot of atten-
tion with the discovery of super-conductivity and ferromagne-
tismin“twisted”graphene.

Director at the Max Planck Institute for Mathematics, 
Bonn (previously at Harvard University, Cambridge, MA, 
USA) 

DennisGaitsgoryisaworldleaderinalgebraicgeometry.He
is considered a pioneer in the field of the geometric Langlands 
programme, where he formulated a precise version of the 
globalLanglandsconjectureanddevisedevidencestrategies.
In addition, the Israeli-American mathematician is working out 
a complex abstract mathematical language that brings mathe-
maticsclosertosolvingtheLanglandsprogramme.Physics
also benefits from his research, for example thanks to the 
momentum-generatingdistributionfunction.
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Dr. Nadine Gogolla
Direktorin am Max-Planck-Institut für Psychiatrie, 
München (zuvor tätig am Max-Planck-Institut für Neuro-
biologie in Martinsried bei München)

Gefühle und Emotionen bewirken bestimmte Verhaltens-
muster und prägen maßgeblich menschliche Entscheidungen 
undEmpfindungen.Gleichzeitiggehörensiezudenam
wenigstenverstandenenGehirnfunktionen.Wasgenausind
Emotionen?WieunterscheidensichEmotionenvonGefühlen?
Wie kann man Emotionen objektiv messen und wissenschaft-
licherforschbarmachen?DiessindnureinigederFragen,die
Nadine Gogolla zusammen mit ihrem Forschungsteam zu 
beantwortenversucht.IhrZielistes,Brückenzuschlagenzwi-
schen der grundlegenden Forschung im Tiermodell und der kli-
nischenForschung.EinbesseresmechanistischesVerständnis
der Schaltkreise von Emotionen soll künftig neue therapeuti-
scheAnsätzefürpsychiatrischeErkrankungenermöglichen.

Moritz Hardt, PhD
Direktor am Max-Planck-Institut für Intelligente Systeme, 
Standort Tübingen (zuvor tätig an der University of 
California, Berkeley, USA)

Moritz Hardts Ziel ist es, soziale Fragestellungen in der Infor-
matikzuverankern.SowillerzueinemParadigmenwechsel
innerhalbderComputerwissenschaftenbeitragen:Demnach
soll die Informatik von Grund auf als eine Sozialwissen-
schaft behandelt werden, welche die Rolle der Gesellschaft 
als Ganzes sowie die Handlungen und das dynamische Ver-
halten von Individuen miteinkalkuliert – insbesondere dann, 
wenn Algorithmen einen Einfluss auf die Lebensrealität von 
Menschenhaben.DabeiwillHardtnichtnurvereinzelteKonse-
quenzen der Technologie erforschen, sondern algorithmische 
Methoden entwickeln, die soziale Grundlagen von vornherein 
beachten.

Director at the Max Planck Institute of Psychiatry, Munich 
(previously at the Max Planck Institute of Neurobiology, 
Martinsried near Munich) 

Feelings and emotions cause certain patterns of behaviour 
andsignificantlyshapehumandecisionsandsensations.At
the same time, they are among the least understood brain 
functions.Whatexactlyareemotions?Howdoemotionsdiffer
fromfeelings?Howcanemotionsbemeasuredobjectively
andmadescientificallyresearchable?Thesearejustsomeof
the questions that Nadine Gogolla and her research team are 
tryingtoanswer.Theiraimistobuildbridgesbetweenbasic
researchinanimalmodelsandclinicalresearch.Abetter
mechanistic understanding of the circuits of emotions should 
enable new therapeutic approaches for psychiatric diseases 
in thefuture.

Director at the Max Planck Institute for Intelligent 
Systems, Tübingen (previously at the University of 
California, Berkeley, USA) 

MoritzHardt’sgoalistoanchorsocialissuesincomputer
science.Inthisway,hewantstocontributetoaparadigm
shift within computing science: Accordingly, computing 
science should be treated from the ground up as a social 
science that takes into account the role of society as a whole 
aswellastheactionsanddynamicbehaviourofindividuals –
especially when algorithms have an impact on the reality of 
people’slives.Inthis,Hardtnotonlywantstoexploreisolated
consequences of technology, but also to develop algorithmic 
methods that take social foundations into account from the 
outset.
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Prof. Dr. Thorsten Kleine
Direktor am Max-Planck-Institut für Sonnensystem-
forschung, Göttingen (zuvor tätig an der Westfälischen 
Wilhelms-Universität Münster)

DerKosmochemikerundMeteoritenforscherThorstenKleine
führt die langjährige Tradition der Planeten-, Kometen- und 
Asteroidenforschung am Institut und die Mitarbeit an interna-
tionalen Weltraummissionen fort, setzt jedoch den Schwer-
punkt auf eine neue Forschungsmethode: Hochpräzise Labor-
untersuchungen von Meteoriten sowie irdischer und lunarer 
Gesteinsproben erlauben wertvolle Einblicke in die Entstehung 
und Entwicklung des frühen und des heute bekannten Sonnen-
systems.Kleine’sForschunghilftzuverstehen,wieunserSon-
nensystem mit seiner Vielfalt an Planeten, Monden und kleinen 
KörpernzudemOrtwurde,denwirheutekennen.

Prof. Dr. Claudia Köhler
Direktorin am Max-Planck-Institut für molekulare 
Pflanzenphysiologie, Potsdam-Golm (zuvor tätig an der 
Schwedischen Universität für Agrarwissenschaften in 
Uppsala, Schweden)

Für die Samenbildung und die involvierten epigenetischen Pro-
zesse, die diese Entwicklung steuern, interessiert sich Claudia 
KöhlerinihrerForschung.ObwohlSamenunddasdarinent-
haltene Endosperm einen wichtigen Teil unserer Ernährung 
darstellen, ist bisher relativ wenig über die molekularen und 
genetischen Mechanismen der Samenbildung und damit auch 
überdieErtragsgrundlagenbekannt.DieBiologinhatverschie-
denste Methoden und Materialien entwickelt und etabliert, 
die es ihr ermöglichen, seit langem existierende Fragen der 
Samenbiologiezubeantworten.

Director at the Max Planck Institute for Solar System 
Research, Göttingen (previously at the Wilhelms Univer-
sity of Münster) 

The cosmochemist and meteorite researcher Thorsten Kleine 
continuestheInstitute’slongtraditionofplanetary,cometand
asteroid research and collaboration on international space 
missions, but focuses on a new research method: High-preci-
sion laboratory examinations of meteorites as well as terres-
trial and lunar rock samples allow valuable insights into the 
formationanddevelopmentoftheearlyandtoday’sknown
solarsystem.Kleine’sresearchhelpswithunderstandinghow
our solar system, with its variety of planets, moons and small 
bodies,becametheplaceweknowtoday.

Director at the Max Planck Institute of Molecular Plant 
Physiology, Potsdam-Golm (previously at the Swedish 
University of Agricultural Sciences in Uppsala, Sweden) 

In her research, Claudia Köhler is interested in seed formation 
and the epigenetic processes involved that control this devel-
opment.Althoughseedsandtheendospermtheycontainare
an important part of our diet, relatively little is known about 
the molecular and genetic mechanisms of seed formation and 
thusalsoaboutthebasisofyield.Thebiologisthasdeveloped
and established a wide variety of methods and materials that 
enablehertoanswerlong-standingquestionsinseedbiology.
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Prof. Dr. Philip Moll
Direktor am Max-Planck-Institut für Struktur und 
Dynamik der Materie, Hamburg (zuvor tätig an der École 
Polytechnique Fédérale de Lausanne, Schweiz)

Wie hängen Form und Funktion komplexer elektronischer 
MetalleaufkleinstenGrößenskalenzusammen?Daswollen
PhilipMollundseinTeamherausfinden.Sieverwendenfokus-
sierte Ionenstrahlen, um metallische und halbmetallische Kris-
talle im Sub-Mikrometerbereich in Form zu schneiden und 
untersuchen deren quantenmechanische Transporteigen-
schaften.ZieldieserForschungimBereichderQuantenmate-
rialien ist es, Materialien und Strukturen zu erzeugen, in denen 
quantenmechanische und Vielteilchen-Phänomene beson-
ders prägnant auftreten, und diese in neuartigen Technologien 
nutzbarzumachen.

Full Professor 
(Mount Sinai, New York) 
Dr. Anne Schaefer
Direktorin am Max-Planck-Institut für Biologie des 
Alterns, Köln (zuvor tätig an der Icahn School of Medicine 
at Mount Sinai, New York City, USA)

WasverursachtdasAlterndesGehirns?Wannundwiebeginnt
es?BestimmtdasalterndeGehirndieAlterungsprozesseim
restlichenKörper?WelcheRollespielenäußereEinflüssewie
InfektionenoderchronischeEntzündungen?FragenzurLangle-
bigkeit der Nervenzellen im Gehirn widmet sich Anne Schaefer 
inihrerForschung.WährenddiegängigeSichtaufdasGehirn
ein überwältigendes Bild von Milliarden von Nervenzellen 
erzeugt, die in verschiedenen Schaltkreisen verdrahtet jeden 
Aspekt unseres Lebens steuern, studiert Schaefer den weniger 
bekannten Teil des Gehirns: denjenigen, der von den Immun-
zellendesGehirns,denMikroglia,gebildetwird.

Director at the Max Planck Institute for the Structure and 
Dynamics of Matter, Hamburg (previously at the École 
Polytechnique Fédérale de Lausanne, Switzerland)

How are shape and function of complex electronic metals 
relatedonthesmallestsizescales?ThisiswhatPhilipMoll
andhisteamwanttofindout.Theyusefocusedionbeams
to cut metallic and semi-metallic crystals into shape in the 
sub-micrometre range and investigate their quantum mechan-
icaltransportproperties.Theaimofthisresearchinthefield
of quantum materials is to produce materials and structures in 
which quantum mechanical and many-body phenomena occur 
particularly incisively, and to make these usable in novel tech-
nologies.

Director at the Max Planck Institute for Biology of Ageing, 
Cologne (previously at the Icahn School of Medicine at 
Mount Sinai, New York City, USA) 

Whatcausesthebraintoage?Whenandhowdoesthisstart?
Doestheageingbraindeterminetheageingprocessesin
therestofthebody?Whatroledoexternalinfluencessuch
asinfectionsorchronicinflammationsplay?AnneSchaefer
devotes her research to questions about the longevity of nerve 
cellsinthebrain.Whilethecommonviewofthebraincreates
an overwhelming picture of billions of nerve cells wired in 
various circuits controlling every aspect of our lives, Schaefer 
studies the lesser-known part of the brain which is formed by 
thebrain’simmunecells:themicroglia.
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Prof. Dr. Christian 
Theobalt
Direktor am Max-Planck-Institut für Informatik, 
Saarbrücken (zuvor tätig am Max-Planck-Institut für 
Informatik und an der Universität des Saarlandes)

Christian Theobalt forscht an der Schnittstelle von Computer-
grafik,BilderkennungundKünstlicherIntelligenz.DieArbeiten
des Mathematikers ebnen neuen Verfahren den Weg, mit 
denen intelligente Systeme ihre Umgebung hochgenau erfas-
senkönnen,umsicherinihrzuagierenundzuinteragieren.
Richtungsweisend war beispielsweise sein Ansatz, Modelle der 
realen Welt, insbesondere Modelle von Menschen und deren 
Bewegungen,ausKameradatenzurekonstruieren.Damitwar
es möglich, die ersten Verfahren zu entwickeln, mit denen die 
3D-BewegungvonMenscheninEchtzeit,mitnureinerKamera,
undohnespezielleAnzügegemessenwerdenkann.

Director at the Max Planck Institute for Informatics, 
 Saarbrücken (previously at the Max Planck Institute for 
Informatics and at the University of Saarland) 

Christian Theobalt researches the interface of computer 
graphics,imagerecognitionandartificialintelligence.The
mathematician’sworkpavesthewayfornewmethodswith
which intelligent systems can grasp their environment with 
highprecisioninordertoactandinteractsafelyinit.For
example, his approach to reconstructing models of the real 
world, especially models of people and their movements, from 
cameradatawasgroundbreaking.Thismadeitpossibleto
developthefirstmethodstomeasurethe3Dmovementof
people in real time, with just one camera, and without special 
suits.

Prof. Dr. Fredrik Ullén
Direktor am Max-Planck-Institut für empirische Ästhetik, 
Frankfurt am Main (zuvor tätig am Karolinska-Institut in 
Stockholm, Schweden)

Fredrik Ullén leitet die neue Abteilung „Kognitive Neuropsycho-
logie“.ErwilldieneuronalenMechanismenverstehen,diedem
Erwerb musikalischer Fähigkeiten und der Kreativität zugrunde 
liegen.DarüberhinausgiltseinInteresseunteranderemden
Zusammenhängen von kulturellem Engagement, psychischem 
Wohlbefinden und Gesundheit sowie der komplexen Interak-
tion zwischen genetischen Voraussetzungen und Umwelt-
faktorenbeidermusikalischenExpertise.Nebenseinerwis-
senschaftlichen Laufbahn ist Fredrik Ullén ein international 
anerkannterKonzertpianist.

Director at the Max Planck Institute for Empirical 
 Aesthetics, Frankfurt am Main (previously working at 
the Karolinska Institute in Stockholm, Sweden) 

FredrikUllénheadsthenewDepartment“CognitiveNeuropsy-
chology”.Hewantstounderstandtheneuralmechanisms
underlyingtheacquisitionofmusicalskillsandcreativity.In
addition, his interests include the connections between cul-
tural engagement, psychological well-being and health, as well 
as the complex interaction between genetic prerequisites and 
environmentalfactorsinmusicalexpertise.Inadditiontohis
academic career, Fredrik Ullén is an internationally renowned 
concertpianist.
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Director at the Max Planck Institute for Molecular Bio-
medicine, Münster (previously at the Faculty of Medi-
cine, University of Helsinki and Helsinki Institute of Life 
Science, Finland) 

Sara Wickström is dedicated to the question of how tissue 
stem cells communicate with each other and with their 
micro-environment so that specific tissue structures can arise 
through coordinated cell divisions, cell movements and differ-
entiationprocesses.Ontheonehand,thisresearchprovides
insights into how tissue can remain healthy for an entire life-
time.Ontheotherhand,itgivesindicationsoftherapeutic
optionsforcombatingcancer.

Prof. Dr. Sara Wickström
Direktorin am Max-Planck-Institut für molekulare 
Biomedizin, Münster (zuvor tätig an der Medizinischen 
Fakultät der Universität Helsinki und dem Helsinki 
Institute of Life Science, Finnland)

Sara Wickström widmet sich der Frage, wie Gewebestamm-
zellen miteinander und mit ihrer Mikro-Umgebung kom-
munizieren, sodass durch koordinierte Zellteilungen, Zell-
bewegungenundDifferenzierungsvorgängespezifische
Gewebestrukturenentstehenkönnen.DieseForschungliefert
einerseits Erkenntnisse, wie Gewebe ein gesamtes Leben lang 
gesundbleibenkann.AndererseitsgibtsieHinweiseaufthera-
peutischeMöglichkeitenzurKrebsbekämpfung.

Förderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
Support of junior scientists

Ein Kernelement der Nachwuchsförderung ist eine forschungs-
orientierte Graduiertenausbildung als Basis für die weitere Kar-
riere.WissenschaftlicherNachwuchsausallerWeltsollinder
Max-Planck-Gesellschaft Perspektiven und Entfaltungsmög-
lichkeitenfürForschungfinden.Dabeigiltes,dieFörder-und
Forschungsbedingungen auf einem international kompetitiven 
Niveauzuhalten.Transparente,zukunftsweisendeundzudem
wettbewerbsfähige Rahmenbedingungen haben hier oberste 
Priorität.DieGesamtzahlderPromovierendenindenIMPRS
(etwazweiDrittel)sowiederIndividualpromotioneninder
MPGbeliefsichauf3.675DoktorandinnenundDoktoranden
(FördervertragundStipendium).Weitere2.582Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler forschten im Rahmen eines 
Postdoc-Aufenthalts an den Max-Planck-Instituten (beides 
Stichtag31.12.2021).5

5  Die Zahlenangaben umfassen auch die rechtlich selbstständigen 
Institute der Antragsgemeinschaft.

Research-based graduate education as the basis for a further 
careerformsacoreelementofthesupportofjuniorscientists.
Junior scientists from the whole world are to be given opportu-
nities and development openings for their research at the Max-
Planck-Gesellschaft.Inthiscontext,itisimportanttokeep
support and research conditions at an internationally compet-
itivelevel.Transparent,forward-lookingaswellascompeti-
tiveconditionsareascribedtoppriority.Thetotalnumberof
doctoral researchers in the IMPRS (about two thirds) and indi-
vidual doctorates at the Max-Planck-Gesellschaft amounted 
to3,675doctoralresearchers(fundingcontractsandscholar-
ships).Afurther2,582scientistsconductedresearchatthe
Max Planck Institutes as part of a postdoctoral period (on the 
reportingdate31/12/2021).5

5  The figures also include the legally independent Institutes of the 
consortium of applicants.
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DieCorona-Pandemie hat auch im zweiten Jahr zu nicht 
unerheblichen Beeinträchtigungen gerade im Nachwuchsbe-
reichgeführt,indemalleStellenbefristetsind.Daherwurden
die Regelungen der MPG-Nachwuchsförderung in zwei Formen 
angepasst: Zum einen wird die Vergabe institutsfinanzierter 
Promotions- und Postdoc-Stipendien ins Ausland ohne per-
sönlichen Stipendienantritt am MPI ermöglicht; zum anderen 
können bestehende Förderverhältnisse (Promotionsförder-
vertrag, Postdoc-Vertrag oder Stipendien) individuell um bis 
zu sechs Monate innerhalb des gesetzlichen Befristungsrah-
mensverlängertwerden.Diesezuletztbiszum31.03.2022gel-
tendenRegelungensindaktuellbiszum31.03.2023verlän-
gertworden.DieMöglichkeitderVertragsverlängerungwird
dannauchnichtmehrauf6Monatebeschränktsein,sondern
bedarfsbezogen und angemessen im Rahmen der Höchstbe-
fristungsgrenzennachdemWissenschaftszeitvertragsgesetz.

In den International Max Planck Research Schools (IMPRS), 
die in regionalen Kooperationen zwischen MPI und Universi-
täten betrieben werden, bereiten sich Promovierende in der 
Regel in gemeinsamen, interdisziplinären Projekten auf ihre 
Dissertationvor.DiewissenschaftlicheInnovationderangebo-
tenen Curricula, die Möglichkeit, neben eigenen Forschungs-
projekten auch wichtige Erfahrungen in der Lehre zu sammeln, 
sowie die Betreuung durch Thesis Advisory Committees sind 
dieamhäufigstengenanntenVorzügediesesProgramms.Das
wird auch durch die regelmäßig stattfindenden Evaluierungen 
derIMPRSbestätigt.

Inden65IMPRS(Stand31.Dezember2021),dievon69Max-
Planck-Instituten,36deutschenund29ausländischenUniver-
sitäteninitiiertwurden,arbeitenüber3.000Promovierende
ausüber120NationenanihrenforschungsgeleitetenPro-
motionsthemen.2021wurdenzweineueIMPRSgegründet:
die IMPRS for Physics and Medicine des MPI für Physik des 
Lichts in Erlangen sowie die IMPRS for Quantitative Behaviour, 
Ecology and Evolution from lab to field des MPI für Verhaltens-
biologieinRadolfzellundKonstanz.DieIMPRS for Synapses 
and Circuits des Max Planck Florida Institutes und die IMPRS 
on Cognitive NeuroImaging des MPI für Kognitions- und Neuro-
wissenschaftenwurdenneuausgerichtet.Zudemwurdenim
BerichtsjahrdreiIMPRSverlängert.

Ausgehend von diesen Erfolgsfaktoren ist es der MPG gemein-
 sam mit ihrem Kooperationspartner, der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK), gelungen, das Programm der IMPRS auf die 
nächste Ebene zu heben: Bei Vorliegen programmimmanenter 
Voraussetzungen können einzelne IMPRS an den Max-Planck-
Institutenverstetigtwerden.Hintergrundist,dassdiePro-
movierenden-AusbildungeinDauerauftragderMPGanihren
MPI ist und so vergleichbar hohe Standards gesetzt werden 
können.MöglichstallenPromovierendenderMPGsollso
Zugang zu mehrköpfigen Betreuungsgremien, curricularen 
Ausbildungsinhalten und Ressourcen für überfachliche Qualifi-
zierungsangebotegebotenwerden.

In its second year, the Coronavirus pandemic again resulted 
in considerable impairment, especially in area of junior scien-
tists,whereallpositionsaretemporary.Forthisreason,the
MPG regulations governing funding for junior scientists were 
adapted in two ways: firstly, the awarding of institute-financed 
doctoral and postdoctoral fellowships abroad is enabled 
without the requirement to take up the scholarship in person 
at the MPI; secondly, the legal term cap for existing funding 
relationships (doctoral funding contract, postdoctoral con-
tract or scholarships) can be individually extended by up to six 
months.Theseregulations,whichhaduntilrecentlyapplied
until31/03/2022,havenowbeenextendeduntil31/03/2023.
The possibility of extending contracts will no longer be limited 
to6months,butwillbedemand-basedandappropriatewithin
the framework of the maximum limits for fixed-term contracts 
accordingtotheAcademicFixed-TermContractAct.

In the International Max Planck Research Schools (IMPRS), 
which are run in regional cooperation between MPIs and uni-
versities, doctoral researchers generally prepare for their dis-
sertationsinjoint,interdisciplinaryprojects.Themostfre-
quently cited benefits of the programme include the scientific 
innovation of the available curricula, the opportunity to gain 
importantteachingexperienceinadditiontoworkingonone’s
own research projects, and receiving supervision by Thesis 
Advisory Committees.Thisisalsoconfirmedbytheregular
evaluationsoftheIMPRS.

Inthe65IMPRS(asof31December2021)initiatedby69
MaxPlanckInstitutes,36Germanand29foreignuniversities,
morethan3,000doctoralresearchersfromover120nations
areworkingontheirresearchleddoctoraltopics.In2021,two
new IMPRS were established: the IMPRS for Physics and Med-
icine at the Max Planck Institute for the Physics of Light in 
Erlangen and the IMPRS for Quantitative Behaviour, Ecology 
and Evolution from lab to field at the MPI for Animal Behav-
iourinRadolfzellandConstance.TheIMPRS for Synapses and 
Circuits at the Max Planck Florida Institute and the IMPRS on 
Cognitive NeuroImaging of the MPI for Cognitive and Brain 
Scienceshavebeenrealigned.Inaddition,threeIMPRSwere
extendedinthereportingyear.

Based on these success factors, the MPG has now been 
able to raise the programme of the IMPRS to the next level 
togetherwithitscooperationpartner,theGermanRectors’
Conference (HRK): If the requirements of the respective pro-
grammes are met, individual IMPRS can be made perma-
nentattheMaxPlanckInstitutes.Excellenttrainingofdoc-
toral researchers is a permanent task of the MPG at its MPIs 
andcomparativelyhighstandardscanbesetinthisarea.The
aim is to grant all doctoral researchers at the MPG access 
to supervision committees with several members, curricular 
training contents and resources for qualification offers across 
disciplines.
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Unabhängig davon können die MPI weiterhin fachlich eng 
fokussierte Themen in zeitlich befristet eingerichteten IMPRS 
bearbeiten.Diesbietetsichinsbesonderefürextreminnova-
tive Forschungsfragen an, die mit ausgewählten, zahlenmäßig 
begrenztenKohortenPromovierendererarbeitetwerdensollen.
DieaktuellbestehendenIMPRSmüssensichkünftigfüreinen
derbeidenWegeentscheiden.

Um besonders vielversprechende wissenschaftliche Talente 
möglichst frühzeitig für das deutsche Wissenschaftssystem zu 
gewinnen und hier zu halten, hat die Max-Planck-Gesellschaft 
2017die „Max Planck Schools – a joint initiative between 
German Universities and the German Research Organiza-
tions“ mit Unterstützung der Hochschulrektorenkonferenz und 
den außeruniversitären Forschungseinrichtungen (Fraunhofer, 
Helmholtz- und Leibniz-Gemeinschaft)6 konzipiert und seit 
2019umgesetzt.

ImBerichtszeitraum2021habensichandenMax Planck 
Schools24Universitätenund34Institutederaußeruniversi-
tärenForschungseinrichtungenbeteiligt.Diein 2021durchge-
führte Zwischenevaluation zeigt, dass die drei Pilot-Schools – 
Cognition, Matter to Life und Photonics – deutlich zur Stärkung 
der orts- und organisationsübergreifenden Zusammenarbeit 
zwischen universitären und außeruniversitären Forschenden 
beitragen.Davonundvonderstetigsteigendeninternationalen
Sichtbarkeit profitieren laut den Gutachterinnen und Gutach-
terninsbesonderekleinereStandorte.DieZwischenevaluation
hebt zudem hervor, dass die Max Planck Schoolsu.a.durch
dasintegrierteMA-/PhD-Programmunddiestrukturierten
Laborrotationen neue Instrumente der Nachwuchsförderung 
erfolgreichinderBreitepilotieren.

DieMaxPlanckForschungsgruppen bieten Promovierten die 
Möglichkeit, für einen festen Zeitraum eigenständig eine For-
schungsgruppezuleiten.IhreAuswahlerfolgtunterBeteili-
gung international renommierter externer Gutachterinnen und 
GutachterdurchkompetitiveAuswahlverfahren.2021konnten
34neueMax-Planck-Forschungsgruppenleitungenrekrutiert
werden,davon12überdasthemenoffeneAuswahlverfahren.
Diebereits1969insLebengerufenenMax-Planck-Forschungs-
gruppen bieten promovierten Forschenden die Möglichkeit, in 
einem frühen Stadium ihrer wissenschaftlichen Laufbahn für 
einen definierten Zeitraum von fünf Jahren, mit einer Verlän-
gerungsoption von maximal zweimal zwei Jahren, eine eigene 
Gruppe selbstverantwortlich zu leiten und dadurch erste Füh-
rungserfahrungzusammeln.

DiePositionensindeinSprungbrettfüreineweitereKarriere
inderWissenschaft:98ProzentderehemaligenGruppenleite-
rinnenundGruppenleiterbleibeninderWissenschaft.Knapp

6  Fraunhofer-Gesellschaft zur Förderung der angewandten For-
schung e.V., München; Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft 
Deutscher Forschungszentren e.V., Berlin; Wissenschaftsgemein-
schaft Gottfried Wilhelm Leibniz e.V., Berlin.

Independently of this, the MPIs can continue to work on 
highly focused, specialized topics in IMPRS established for a 
fixedterm.Thisisparticularlysuitedtoextremelyinnovative
research questions which require work with a limited number 
ofselectedcohortsofdoctoralresearchers.Infuture,existing
IMPRSmustchooseoneofthesetworoutes.

In order to attract and retain particularly promising scientific 
talent for the German science system as early as possible, the 
Max-Planck-Gesellschaft set up the “Max Planck Schools – 
a joint initiative between German Universities and German 
Research Organizations”in2017withthesupportofthe
GermanRectors’Conferenceandthenon-universityresearch
institutions (Fraunhofer, Helmholtz and Leibniz-Gemeinschaft)6 
andhasimplementedthissince2019.

Inthe2021reportingperiod,24universitiesand34insti-
tutes of non-university research institutions participated in 
the Max Planck Schools.Theinterimevaluationcarriedoutin
2021showsthatthethreepilotschools–Cognition, Matter to 
Life and Photonics – contribute significantly to strengthening 
cross-location and cross-organizational cooperation between 
universityandnon-universityresearchers.Accordingtothe
evaluators, smaller locations in particular benefit from this and 
fromthesteadilyincreasinginternationalvisibility.Theinterim
evaluation also emphasizes that the Max Planck Schools are 
successfully piloting new instruments for promoting junior sci-
entists on a broad scale, for example through the integrated 
MA/PhDprogrammeandthestructuredlaboratoryrotations.

The Max Planck Research Groups offer doctorate holders the 
opportunity to independently head Research Groups for a fixed 
period.Theyareselectedthroughcompetitiveselectionpro-
cessesinvolvinginternationallyrenownedexternalreferees.
in2021,34newMaxPlanckResearchGroupLeaderswere
recruited,12ofthemviatheopen-topicselectionprocess.The
Max Planck Research Groups, which were established back 
in1969,offerresearcherswithadoctoratetheopportunity
to lead their own group under their own responsibility at an 
early stage of their scientific career for a defined period of five 
years, with an extension option of a maximum of two times 
twoyears,therebygaininginitialleadershipexperience.

These positions represent a springboard for further careers in 
science:nofewerthan98percentofformerResearchGroup
Leadersremaininscience.Almost60percentcontinuedtheir
careerinaW3orcomparablepositioninGermanyorabroad.
Of these, around ten per cent are subsequently appointed as 

6  Fraunhofer-Gesellschaft zur Förderung der angewandten 
Forschung e.V., Munich; Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft 
Deutscher Forschungszentren e.V., Berlin; Wissenschaftsgemein-
schaft Gottfried Wilhelm Leibniz e.V., Berlin
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Chancengleichheit
Equal opportunity

60ProzentsetztenihreKarriereinderVergangenheitauf
einerW3-StelleodereinervergleichbarenPositionimIn-und
Auslandfort.VondiesenwurdenspäteretwazehnProzentals
WissenschaftlicheMitgliederanMax-Planck-Instituteberufen.
Unterdenin2021NeuberufenenbefindensichmitNadine
Gogolla und Sara Wickström zwei ehemalige Max-Planck-For-
schungsgruppenleiterinnen sowie mit Xinliang Feng, Christian 
Theobalt und Philipp Moll drei ehemalige Forschungsgruppen-
leiter.

ScientificMembersatMaxPlanckInstitutes.Amongthenewly
appointedresearchersin2021areNadineGogollaandSara
Wickström, two former Max Planck Research Group Leaders, 
and Xinliang Feng, Christian Theobalt and Philipp Moll, three 
formerResearchGroupLeaders.

Ein wichtiges Ziel ist es, alle Kreativitäts- und Innovations-
potenzialeinderWissenschaftoptimalauszuschöpfen.Daher
unternimmt die Max-Planck-Gesellschaft vermehrt Anstren-
gungen, um für junge Talente attraktive Rahmenbedingungen 
anzubieten.Dazugehörtauch,Chancengleichheitkonsequent
und strukturell zu verwirklichen, um der Unterrepräsentanz 
von Frauen, vor allem in wissenschaftlichen Führungsposi-
tionen, entgegenzuwirken – auch bei der MPG zeigt sich das 
gesamtgesellschaftliche Phänomen der „leaky pipeline“, also 
dessinkendenFrauenanteilsmitzunehmenderKarrierestufe.
AufEbenederDirektorinnenundDirektoren(W3)bleibtdie
Identifikation und Gewinnung von hochqualifizierten Wissen-
schaftlerinneneinKernanliegen.Institutsbasierteundtranspa-
rente Suchverfahren, welche durch sektionsspezifische Scouts 
unterstütztwerden,bildenhierfürdieGrundlage.

LISE-MEITNER-EXZELLENZPROGRAMM

DasLise-Meitner-Exzellenzprogrammdientnichtnurder
Gewinnung hochqualifizierter Wissenschaftlerinnen, sondern 
zielt auch darauf ab, ihnen eine chancengerechte Karriere 
innerhalbderMax-Planck-Gesellschaftzuermöglichen.Die
Ausstattung einer Lise-Meitner-Exzellenzgruppe sieht ein groß-
zügiges, international vergleichbares Budget für Sach- und Per-
sonalmittelsowieeineW2-PositionfürdieGruppenleitung
vor.JedeWissenschaftlerin,dieimRahmendesLise-Meitner-
Exzellenzprogramms ausgewählt wird, erhält das Angebot 
nach einem Förderzeitraum von fünf Jahren an einem Tenure-
Track-Verfahren teilzunehmen, das nach einem positiven 
VotumderTenure-KommissionzueinerdauerhaftenW2-Stelle
mitGruppenausstattungführt.BeientsprechenderEignung
besteht im Anschluss an die Gruppenphase auch die Chance, 
DirektorinaneinemMPIzuwerden.

Im Rahmen der vierjährigen Pilotphase des Lise-Meitner-Exzel-
lenzprogramms konnten aus einem Pool an insgesamt knapp 
900Bewerberinnenbisher25herausragendeLise-Meitner-

Optimally exploiting all creativity and innovation potentials in 
sciencecomprisesanimportantobjective.Forthisreason,
the Max-Planck-Gesellschaft is making greater efforts to offer 
attractiveconditionsfortalentedyoungindividuals.Thisalso
includes consistently and structurally realizing equal oppor-
tunities in order to counteract the under-representation of 
women, especially in scientific management positions – the 
MPG also reflects the “leaky pipeline” phenomenon evident in 
the whole of society, whereby the proportion of women dimin-
ishesinaccordancewithascendingcareerlevels.Atthelevel
ofDirectors(W3),theidentificationandrecruitmentofhighly
qualifiedfemalescientistsremainsacoreconcern.Thiscon-
tinues to be organized according to Institute-based and trans-
parent search procedures supported by section-specific 
scouts.

LISE MEITNER EXCELLENCE PROGRAMME

The Lise Meitner Excellence Programme not only serves to 
attract highly qualified female scientists, it also aims to enable 
them to pursue a career on an equal opportunity basis within 
theMax-Planck-Gesellschaft.ALiseMeitnerExcellenceGroup
is endowed with a generous, internationally competitive budget 
formaterialandhumanresourcesaswellasaW2positionfor
theGroupLeader.Eachfemalescientistselectedinconnection
with the Lise Meitner Excellence Programme is offered a ten-
ure-trackpositionafterafundingperiodoffiveyears.Aftera
positive vote by the tenure commission, the position becomes 
apermanentW2postwithgroupleadership.Ifthecandi-
date has the relevant aptitude, there is also the opportunity to 
becomeaDirectoratanMPIafterthegroupphase.

Duringthefour-yearpilotphaseoftheLiseMeitnerExcellence
Program,25outstandingLiseMeitnerGroupleadershave
sofarbeenrecruitedfortheMPGfromapoolofalmost900
applicants.Thefeedbackfromtheappointeesofthelastcall
forapplicationsfrom2021isstillpending.
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GruppenleiterinnenfürdieMPGgewonnenwerden.DieRück-
meldungen der Berufenen der letzten Ausschreibung aus 
2021 stehennochaus.

BERUF UND FAMILIE

DiePandemiehatteauchin 2021weitreichendenEinflussauf
die Entwicklung der Fördermaßnahmen im Bereich Vereinbar-
keitvonFamilieundBeruf:Diebereits2020inderPandemie
ermöglichtefamilienorientierteArbeitsorganisation,wiez.B.
Umorganisation von Arbeitszeiten oder die Anwendung von 
temporären New Work-Modellen, wurde weiterhin großzügig 
inallenOrganisationseinheitenderMPGangewendet.Darüber
hinaus soll eine Corona-spezifische Sonderförderung in Härte-
fällen implementiert werden: Forschende, die ihre Arbeiten 
unterderDoppelbelastungvonForschungundBetreuungs-
verpflichtung kaum zeitlich entzerren können, sollen die 
Möglichkeit erhalten, verlorene Zeit durch Gutscheine für 
Kinderbetreuungsmaßnahmenteilweiseaufzufangen.Die
Max-Planck-FörderstiftungwirddiesesProjektfinanzieren.

Um negative Langzeitfolgen der Corona-Pandemie auf die Kar-
riereentwicklung von weiblichen Wissenschaftstalenten zu ver-
ringern, wird die MPG pandemiebedingte Forschungs- und 
Publikationsausfallzeiten in ihren zukünftigen internen Beför-
derungs- und Auswahlprozessen berücksichtigen, um eine 
möglicheBenachteiligungvonFrauenzuentgegnen.

DieMPGwurdeaußerdemzumsechstenMalinFolgeals
immer noch einzige außeruniversitäre Wissenschaftsorgani-
sation (mit all ihren Instituten) mit dem Audit-Zertifikat der 
 berufundfamilie Service GmbH für familien- und lebensphasen-
bewusstePersonalpolitikausgezeichnet.

KULTURWANDEL

UnterdemDachderPlanck Academy gibt es ein umfassendes 
Trainingsangebot zu den Themen „Unconscious-Bias/Unbe-
wussteVoreingenommenheiten“und„DiversityManagement“
füralleMitarbeitenden.DiesesAngebotwirdstetigausgebaut
und um Themenschwerpunkte wie internationale Koopera-
tionen, interkulturelle Kommunikation, gendergerechte Sprache 
undAnti-Rassismusergänzt.In2021wurdenzudemeine
Reihe von strukturellen und präventiven Maßnahmen umge-
setzt.Dazugehörtu.a.derAbschlusseinerneuenMusterbe-
triebsvereinbarung „Kollegiales Verhalten“, die den Instituten 
als Instrument zur Konfliktprävention dienen soll mit einem 
niedrigschwelligen Verfahren, um Konflikte möglichst früh zu 
lösen.

SELBSTVERPFLICHTUNG

DieMPGhatimJahr2021eineWeiterführungderMPG-
Selbstverpflichtung beschlossen, deren Ziel es ist, die Wis-
senschaftlerinnenanteile in Führungspositionen im Zeitraum 
2021bis2030umeinenProzentpunktproJahrzuerhöhen.

CAREER AND FAMILY LIFE

In2021,thepandemicagainhadafar-reachingimpacton
the development of funding measures in the area of recon-
ciling career and family life: The family-oriented organiza-
tion of work already made possible during the pandemic in 
2020,suchasreorganizingworkingtimesorusingtemporary
new work models, were again generously applied at all organ-
izationalunitsoftheMPG.Inaddition,Coronavirus-specific
special funding is to be implemented in cases of hardship: 
researchers who are barely able to continue their work under 
the dual strain of research and care obligations are to be given 
the opportunity to make up for some of the lost time through 
creditsforchildcaremeasures.TheMaxPlanckFoundation
willbefinancingthisproject.

In order to reduce the negative long-term impact of the Coro-
navirus pandemic on the career development of female scien-
tific talent, the MPG will take pandemic-related research and 
publication downtime into account in its future internal promo-
tion and selection processes to counteract any potential dis-
criminationagainstwomen.

The MPG (including all of its Institutes) – as still the only 
non-university science organization – was awarded the audit 
certificate of berufundfamilie Service GmbH for its fami-
ly-friendly and life-phase-conscious personnel policy for the 
sixthtimeinarow.

CULTURE CHANGE

A comprehensive training programme on the topics of “Uncon-
sciousBias”and“DiversityManagement”isinplaceforall
employees under the umbrella of the Planck Academy.This
programme is constantly being expanded and supplemented 
with the addition of key topics such as international coopera-
tion, intercultural communication, gender-inclusive language 
andanti-racism.In2021,anumberofstructuralandpreven-
tivemeasureswerealsoimplemented.Thisincludes,among
other things, the conclusion of a new model company agree-
ment “Collegial Behaviour” which is to serve the Institutes as 
an instrument for conflict prevention with a low-threshold pro-
ceduretoresolveconflictsasearlyaspossible.

VOLUNTARY COMMITMENT

In2021,theMPG resolved a continuation of the MPG volun-
tary commitment whose aim is to increase the proportion of 
female scientists in leading positions by one per cent per year 
duringtheperiodfrom2021to2030.Inaddition,theMPG is 
expanding its efforts to increase the proportion of female sci-
entistsoveralltoincludetheareaoftheTVöDandjuniorscien-
tists.Appointmentquotaswillcontinuetoapply.Bytheendof
2030,everyMPI shouldemployatleastonefemaledirector.In
addition, the MPG is increasingly focusing on flanking meas-
urestopromoteequalopportunity,diversityandinclusion.
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DarüberhinausweitetdieMPGihreBemühungenzurErhö-
hung der Wissenschaftlerinnen-Anteile gesamtheitlich auch 
aufdenTVöDundNachwuchsbereichaus.Besetzungsquoten
werdenweitergeführt.BisEnde2030solljedesMPImindes-
tenseineDirektorinbeschäftigen.ZudemsetztdieMPGver-
stärkt auf flankierende Maßnahmen zur Förderung von Chan-
cengerechtigkeit,DiversitätundInklusion.Hierunterzählen
unter anderem die flächendeckende Einführung von Diversity & 
Unconscious Bias Trainings, welche zu einem Kulturwandel und 
zur nachhaltigen Steigerung der Wissenschaftlerinnenanteile 
auf allen Karriereebenen beitragen sollen; eine interne Analyse 
des Gender Pay Gaps, sowie die Gründung eines Leadership 
NetzwerksfürweiblicheFührungskräfte.DasNetzwerklegt
einenbesonderenFokusaufmöglicheintersektionaleDiskrimi-
nierung und mögliche Benachteiligung aufgrund von Herkunft 
undGeschlecht.ZudemverfügenbiszumEndedesJahres
2021alleMPIsübereinenlokalenGleichstellungsplan,welcher
einer regelmäßigen internen und externen qualitativen Evaluie-
rungunterliegt.

DerFrauenanteil auf den verschiedenen Ebenen:

 
EBENE

IST  
31.12.2021

ZIEL 
31.12.2025

W3
18,4%
(244Männer,55Frauen)

22,8%

W2
36,0%
(251Männer,141Frauen)

41,3%

Gruppenleitungen (GL)
20,2%
(241Männer,61Frauen)

27,1%

E13bisE15ÜTVöD
(inkl. GL)

32,8%
(3.946Männer,1.923Frauen)

37,8%

E15/E15Ü(inkl.GL)
21,7%
(550Männer,152Frauen)

26,5%

E14(inkl.GL)
29,0%
(1.389Männer,566Frauen)

33,9%

E13(inkl.GL)
37,5%
(2.007Männer,1.205Frauen)

42,6%

These include, among others, the comprehensive introduction 
of Diversity & Unconscious Bias training which is intended to 
contribute to cultural change and a sustainable increase in the 
proportion of female scientists at all career levels; an internal 
analysis of the gender pay gap as well as the establishment 
ofaleadershipnetworkforfemalemanagers.Thenetwork
puts a special focus on possible intersectional discrimination 
andpossibledisadvantageduetooriginandgender.Inaddi-
tion,sincetheendof2021,allMPIsnowhavealocalgender
equality plan, which will be subject to regular internal and 
externalqualitativeevaluation.

The proportion of women at the various levels:

 
LEVEL

ACTUAL  
31/12/2021

TARGET 
31/12/2025

W3
18.4%
(244men,55women)

22.8%

W2
36.0%
(251men,141women)

41.3%

Group Leaders (GL)
20.2%
(241men,61women)

27.1%

E13toE15ÜCollective
Wage Agreement for 
theCivilService(TVöD)
(incl. GL)

32.8%
(3,946men,1,923women)

37.8%

E15/E15Ü(incl.GL)
21.7%
(550men,152women)

26.5%

E14(incl.GL)
29.0%
(1,389men,566women)

33.9%

E13(incl.GL)
37.5%
(2,007men,1,205women)

42.6%
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Nationale und internationale Kooperationen
National and international collaborative endeavours

INTERNATIONALE KOOPERATIONEN

DieMax-Planck-GesellschaftistfürihreArbeitaufwissen-
schaftsgeleitete und flexible Kooperationsstrukturen ange-
wiesen.DabeiistderWissenschaftsstandort Europa von 
großerBedeutung.VonseinerInfrastrukturundseinenVer-
netzungsmöglichkeiten profitiert die Max-Planck-Gesellschaft 
maßgeblich.InsbesonderemitForschungseinrichtungenin
Frankreich, der Schweiz und Großbritannien bestehen zum 
TeilüberJahrzehntegewachseneWissenschaftsbeziehungen.
UnterdemDacheinerwachsendenZahlvonMax Planck 
Centern entfalten sich große Forschungssynergien: neben den 
bereits bestehenden Centern mit Sciences Po (Frankreich), der 
ÉcolePolytechniqueFédéraledeLausanneundETH Zürich
(Schweiz), University College London (UK), den  Universitäten 
Cambridge, Bristol, Cardiff (alle UK), Lund (Schweden) und 
Twente(Niederlande)nahm2021einweiteresmitderRad-
boud-UniversitätinNijmegen(Niederlande)seineArbeitauf.
DamitstärktdieMPGdiestrategischeZusammenarbeit
mit leistungsfähigen europäischen Partnern sowohl inner-
halbalsauchaußerhalbderEU.Ende2021gabes23 Center
in10 Ländernweltweit:nebendenzehnMax Planck Centers 
in Europa (davon vier mit Universitäten aus Großbritannien), 
weitere neun in Kooperation mit Forschungseinrichtungen in 
Nordamerika und vier in Asien (das einzige Center in China, 
das Max Planck-GIBH Joint Center for Regenerative Biomedi-
cineistam30.08.2021ausgelaufen).

Während das Center-Programm in West- und Nordeuropa 
gedeiht, dient das Format der Partnergruppen – neben seiner 
konstruktiven Rolle in sich entwickelnden Wissenschafts-
regionen in Übersee – auch im südlichen und östlichen Teil 
Europas dem langfristigen Aufbau von Netzwerken mit Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern, die zuvor 
einePostdoc-PhaseaneinemMPIabsolvierthaben.Partner-
gruppen bestehen gegenwärtig in Spanien, Italien, Polen, 
Tschechien,Ungarn,Slowenien,GriechenlandundZypern.
Hinzu kommen Forschungsgruppen in Stockholm (Schweden), 
WarschauundKrakau(Polen).Insgesamtwaren106 Gruppen
weltweit in 2021aktiv.Partnergruppen,derenForschungstätig-
keit von der Corona-Pandemie erschwert und teilweise unter-
brochen wurde, wurde in begründeten Fällen eine kostenneut-
raleVerlängerungderLaufzeitgewährt.Darüberhinauswurde
dasNominierungsverfahren2021aufzweifestejährlicheAus-
schreibungenumgestellt:DieersteAusschreibungbeziehtsich
auf spezifische Länder/Regionen von strategischer Bedeutung, 
aufdiedasPartnergruppenprogrammerweitertwerdensoll.

INTERNATIONAL COLLABORATIVE ENDEAVOURS

In its activities, the Max-Planck-Gesellschaft is dependent on 
flexible,science-drivencooperationstructures.Europe as a 
science locationisofgreatsignificanceinthiscontext.The
Max-Planck-Gesellschaft benefits considerably from its infra-
structureandgoodnetworkingpossibilities.Inparticular,there
are scientific relationships with research institutions in France, 
Switzerland and the UK, some of which have grown over 
decades.Majorresearchsynergiesareunfoldingunderthe
aegis of a growing number of Max Planck Centers: in addition 
to the existing Centers with Sciences Po (France), the École 
Polytechnique Fédérale de Lausanne and ETH Zurich (Switzer-
land), University College London (UK), the Universities of Cam-
bridge, Bristol, Cardiff (all UK), Lund (Sweden) and Twente 
(Netherlands), another with Radboud University in Nijmegen 
(Netherlands)beganworkin2021.Inthisway,theMPGis
strengthening its strategic cooperation with powerful Euro-
peanpartnersbothwithinandoutsidetheEU.Attheendof
2021,therewere23Centersin10countriesworldwide:inaddi-
tion to the ten Max Planck Centers in Europe (four of them with 
UK universities), another nine in cooperation with research 
institutions in North America and four in Asia (the only centre 
in China, the Max Planck-GIBH Joint Center for Regenerative 
Biomedicine,expiredon30.08.2021).

While the Center programme thrives in Western and Northern 
Europe, the Partner Group format – in addition to its construc-
tive role in developing science regions overseas – also serves 
to build long-term networks in Southern and Eastern Europe 
with young scientists who have previously completed a post-
doctoralphaseatanMPI.PartnerGroupscurrentlyexistin
Spain, Italy, Poland, the Czech Republic, Hungary, Slovenia, 
GreeceandCyprus.Inaddition,thereareresearchgroupsin
Stockholm(Sweden),WarsawandKrakow(Poland).Atotalof
106groupswereactiveworldwidein2021.ForPartnerGroups
whose research activities were hampered and partially inter-
rupted by the coronavirus pandemic, a cost-neutral extension 
wasgrantedinjustifiedcases.Inaddition,thenominationpro-
cedure was changed to two fixed annual calls for applica-
tionsin2021:Thefirstcallforapplicationsisdirectedatspe-
cific countries/regions that are of strategic importance and to 
whichthePartnerGroupprogrammeshouldbeextended.The
secondcallforapplicationsisopentoallcountries.Accord-
ingly, a call for applications for Africa was launched in early 
2021,resultingintheapprovalof6partnergroupsthatwill
starttheirworkin2022.
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DiezweiteAusschreibungstehtallenLändernoffen.Dement-
sprechendwurdeAnfang2021eineAusschreibungfürAfrika
durchgeführt,diezurBewilligungvon6 Partnergruppenführte,
die2022ihreArbeitaufnehmenwerden.

Mit der Entwicklung des personenzentrierten Förderpro-
gramms Dioscuri in Mittel und Osteuropa leistet die Max-
Planck-Gesellschaft einen weiteren, bedeutenden Beitrag zur 
Stärkung des Europäischen Forschungsraumes.DasPro-
gramm unterstützt herausragende Wissenschaftlerinnen und 
Wissenschaftler beim Aufbau innovativer Forschungsgruppen 
anmittel-undosteuropäischenEinrichtungen.Umgesetztwird
dasländerübergreifendeProgrammseit2017inPolen,woin
den vergangenen zwei Jahren bereits fünf der insgesamt bis 
zuzehnExzellenzzentrenentstandensind.Etabliertwurden
diesevonherausragenden,zuvorinDeutschland,Großbritan-
nien und den Vereinigten Staaten tätigen Forschungsgruppen-
leiter*innen an verschiedenen gastgebenden Einrichtungen in 
Warschau.DortforschendieneuaufgebautenTeamszuinno-
vativen Fragen aus den Bereichen Molekularbiologie, Biome-
dizin,PhysikundMathematik.2021wurdedasProgramm
auf die Tschechische Republik ausgeweitet, wo in den kom-
mendenJahrenbiszufünfDioscuri-ZentrenanführendenFor-
schungseinrichtungenentstehensollen.EinAbkommenüber
die Finanzierung und Umsetzung des Programms wurde mit 
dem tschechischen Ministerium für Bildung, Jugend und Sport 
imSeptember2021geschlossen.

NATIONALE KOOPERATIONEN

Seit2005förderndieMaxPlanckGesellschaft und Fraun-
hofer aus Mitteln des Pakts für Forschung und Innovation 
gemeinsame Projekte der Spitzenforschung, um die Erkennt-
nisse aus der Grundlagenforschung mit angewandter For-
schungzukombinieren.SeitBeginndesKooperationspro-
grammswurden53 Projektebewilligt.FürdieimBerichtsjahr
2021laufenden13 VorhabenstelltedieMPGFördermittelvon
mehrals2,4 Mio.Eurobereit.

In 2021nahmenzweiKooperationsprojekteihreArbeitauf,drei
Kooperationsanträgewurden2021zurFörderungempfohlen,
diein2022mitihrerForschungsarbeitbeginnenwerden.In
einem der Projekte sollen Müllverbrennungs aschen zu Zement-
hydratenverarbeitetwerden.MitdemVerständnisihrerkom-
plexen Mikrostrukturen könnten zukünftig CO2-arme Betone 
entwickeltwerden.ImzweitenKooperationsprojektgehtesum
die Erforschung neuartiger photonischer Strukturen für Wellen-
leitung und optische Speicher auf Basis selektiver Laser-Struk-
turierungs-undModifikationsprozesse.DasZieldesdritten

The MPG is making another important contribution to 
strengthening the European Research Area with the devel-
opment of the Dioscuri funding programme in Central and 
Eastern Europe,whichiscentredonindividualresearchers.
This programme supports outstanding scientists in estab-
lishing innovative Research Groups at Central and Eastern 
Europeaninstitutions.Thetransnationalprogrammehasbeen
implementedinPolandsince2017,wherefiveofthetotal
of up to ten centres of excellence have already been estab-
lishedinthepasttwoyears.Theseweresetupbyoutstanding
Research Group Leaders previously working in Germany, the 
United Kingdom and the United States at various host institu-
tionsinWarsaw.There,thenewlyestablishedteamsconduct
research on innovative questions in the fields of molecular 
biology,biomedicine,physicsandmathematics.In2021,the
programme was extended to the Czech Republic, where up to 
fiveDioscuriCentreswillbeestablishedatleadingresearch
institutionsinthecomingyears.Anagreementonthefunding
and implementation of the programme was concluded with the 
Czech Ministry of Education, Youth and Sports in September 
2021.

NATIONAL COLLABORATIVE ENDEAVOURS

Since2005,theMaxPlanckGesellschaft and Fraunhofer 
have drawn on funds from the Joint Initiative for Research and 
Innovation to promote joint cutting-edge research projects, in 
order to combine knowledge gained from basic research with 
appliedresearch.Sincethebeginningofthecooperationpro-
gramme,53projectshavebeenapproved.MPGfundingofEUR
2.4millionwasinvestedbytheMPGinthe13projectsinpro-
gressduringthereportingyear2021.

In2021,twocollaborativeprojectsstartedtheirwork,three
collaborative proposals were recommended for funding in 
2021andwillstarttheirresearchworkin2022.Inoneofthe
projects, waste incineration ashes are to be processed into 
cementhydrates.Withtheunderstandingoftheircomplex
microstructures, low CO2 concretes could be developed in the 
future.Thesecondcollaborativeprojectinvolvesresearchinto
novel photonic structures for waveguiding and optical storage 
based on selective laser structuring and modification pro-
cesses.Theaimofthethirdprojectistodevelopultra-com-
pactyetversatilesensorheadsfortheEinsteintelescope.
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Projekts ist es, ultrakompakte und dennoch vielseitige Sensor-
köpfefürdasEinstein-Teleskopzuentwickeln.

Mit dem Munich Quantum Valley als zentralem Element der 
bayerischen Quanteninitiative will die Max-Planck- Gesellschaft 
zusammen mit der Bayerischen Akademie der Wissenschaften, 
Fraunhofer, der Ludwig-Maximilians-Universität und der Tech-
nischenUniversitätMünchenindenkommenden10 Jahren
die Entwicklung der Quantenwissenschaft und -technologie 
aufnationalerundinternationalerEbenevorantreiben.Die
PartnerhabeneinenDrei-Punkte-Planformuliert,mitdemsie
Forschung, Entwicklung und Ausbildung in der Quantenwis-
senschaftund-technologieintensivierenwollen.Sosollein
Zentrum für Quantencomputing und Quantentechnologien 
sowie ein Quantentechnologiepark eingerichtet und die Aus- 
und Weiterbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses, aber 
auchvonFachkräftenausderIndustrieverstärktwerden.

Auch in Niedersachsen gibt es mit dem Quantum Valley Lower 
Saxony eine Initiative zur Entwicklung eines Quantencompu-
tersbis2025,andernebenUniversitätenundForschungsein-
richtungen auch das Max-Planck-Institut für Gravitationsphysik 
beteiligtist.

Mit dem Innovationscampus Health and Life Science  Alliance 
bündelt Baden-Württemberg das Potenzial und die  Expertise 
universitärer und außeruniversitärer Forschungseinrichtungen, 
dazu gehört das Max-Planck-Institut für medizinische For-
schung, sowie der Universitätskliniken der Rhein-Neckar-
RegionimBereichLebens-undGesundheitswissenschaften.
DieinhaltlichenSchwerpunkteliegenaufdengroßenVolks-
krankheiten, wie Krebs- und Herz-Kreislauf-Erkrankungen, 
aberauchneuropsychiatrischenLeiden.EinzentralerAnsatz
der Forschung ist dabei der Einsatz molekularbiologischer 
AnalysemethodensowievonDatenwissenschaftenundKünst-
licherIntelligenz.HiersindsowohldiemedizinischenBedarfe
als auch die wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Poten-
zialebesondershoch.

With Munich Quantum Valley as the central element of the 
Bavarian quantum initiative, the Max-Planck-Gesellschaft, 
together with the Bavarian Academy of Sciences and Human-
ities, Fraunhofer, Ludwig Maximilian University and the Tech-
nical University of Munich, aims to drive the development of 
quantum science and technology at national and international 
leveloverthenext10years.Thepartnershaveformulateda
three-point plan to intensify research, development and educa-
tioninquantumscienceandtechnology.Forexample,acentre
for quantum computing and quantum technologies as well as 
a quantum technology park are to be established and the edu-
cation and training of junior scientists, as well as of specialists 
fromindustry,istobestrengthened.

In Lower Saxony, too, there is an initiative to develop a 
quantumcomputerby2025,theQuantum Valley Lower 
Saxony in which the Max Planck Institute for Gravitational 
Physics is also involved alongside universities and research 
institutions.

With the Innovation Campus Health and Life Science Alli-
ance, Baden-Württemberg is bundling the potential and exper-
tise of university and non-university research institutions, 
including the Max Planck Institute for Medical Research, as 
well as the university hospitals in the Rhine-Neckar region in 
thefieldoflifeandhealthsciences.Thecontentfocuseson
the major common diseases, such as cancer and cardiovas-
culardiseases,butalsoneuropsychiatricconditions.Acentral
approach of the research is the use of molecular biological 
analysis methods as well as data science and artificial intel-
ligence.Here,boththemedicalneedsandthescientificand
economicpotentialsareparticularlyhigh.
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1.3
        GESAMTENTWICKLUNG IM  
                  PERSONALBEREICH OVERALL  
TRENDS IN THE PERSONNEL AREA

InderMPGwarenzumStichtag31.12.2021insgesamt 23.950 
Personentätig:20.898warenvertraglichbeschäftigt.Darüber
hinaus waren 519 Stipendiat*innen sowie 2.533 Gastwissen-
schaftler*innen tätig.7 Im Vergleich zum vorherigen Stichtag 
istdasPersonalderMPGdamitnahezuunverändertgeblieben.

Vonden20.898vertraglichBeschäftigtenwaren6.745  Personen 
Wissenschaftler*innen, was einem Anteil von 32,3 Prozent 
aller Beschäftigtenentspricht.ZudieserHierarchieebene
gehörenDirektorium,ForschungsgruppenleitungundWissen-
schaftliche Mitarbeiter*innen, zu denen auch Gruppenleitungen 
zählen.

7  Die hier dargestellten Zahlen umfassen die Personaldaten der 
Max-Planck-Gesellschaft sowie der rechtlich selbstständigen Ins-
titute der Antragsgemeinschaft. Die Zahlen allein für die MPG ohne 
die rechtlich selbstständigen Institute sind den Tabellen auf den 
nachfolgenden Seiten zu entnehmen. Bei den angegebenen Zahlen 
handelt es sich um „Kopfzahlen“.

Asof31December2021,theMPGemployeda total of 23,950 
people:20,898staffweresubjecttocontractsofemployment.
In addition, there were a further 519 scholarship holders and 
2,533 guest scientists.7 Compared to the previous reporting 
date,theMPGstaffhasthusremainedalmostunchanged.

Ofthe20,898contractemployees,6,745werescientists,
whichcorrespondsto32.3percentofallemployees.These
belongtothehierarchicallevelsofDirectors,ResearchGroup
Leaders and scientific research assistants, which also includes 
theGroupLeaders.

7  The figures presented here include the personnel data of the Max-
Planck-Gesellschaft and the legally independent Institutes of the 
consortium of applicants. The figures for the MPG alone, excluding 
the legally independent Institutes, are shown in the tables on the 
following pages. The figures given are “head counts”.
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ImVerlaufdesJahres2021wareninsgesamt15.658 Nach-
wuchs und Gastwissenschaftler*innen inderMPGtätig.
DieseGruppeumfasststudentischeundwissenschaftliche
Hilfskräfte,Bachelor-Stipendiat*innen,Doktorand*innen,den
wissenschaftlichen Nachwuchs in der Wrap-up-Phase, Post-
doktorand*innen, Forschungsstipendiat*innen sowie wissen-
schaftlicheGäste.InsgesamtistbeidenNachwuchs-und
Gastwissenschaftler*inneneineZunahmeum3,2 Prozent
gegenüber dem vorherigen Jahr festzustellen (in 2020hattees
einenPandemie-bedingtenRückganggegeben).

Vonden20.898Beschäftigtenwurden18.407Mitarbeiterinnen
undMitarbeiter(davon5.361WissenschaftlerinnenundWis-
senschaftler) aus institutioneller Förderung und2.491Mit-
arbeiterinnenundMitarbeiter(davon1.384Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler) aus Drittmitteln finanziert.

ZumStichtag31.12.2021betrugdasDurchschnittsalter der 
Beschäftigteninsgesamtetwasüber39 Jahre,beidenWissen-
schaftlerinnenundWissenschaftlernannähernd40 Jahre.

In Teilzeit arbeiteten25,8 ProzentderBeschäftigten,und
damit0,6 ProzentpunktewenigeralszumVorjahresstichtag;
der Anteil der Frauen an den Teilzeitbeschäftigten liegt unver-
ändertzumletztenStichtagbei63,8 Prozent.

DieMPGistnationalwieinternationaleinebegehrteArbeitge-
berinundziehtForscher*innenausallerWeltan.ZumStichtag
31.12.2021hatten37,1 ProzentderInstitutsdirektor*innen
der MPG eine ausländische Staatsangehörigkeit sowie 
54,9 ProzentallerWissenschaftler*innen.59,3 ProzentderPro-
movierenden mit Fördervertrag hatten einen ausländischen 
Pass.ZudemwarenandenMPI1.492 ausländischeGastwis-
senschaftler*innentätig.Insgesamthattenallegenanntenwis-
senschaftlichenTätigen126 unterschiedlicheausländische
Staatsangehörigkeiten.

AUSBILDUNG

In den für die Grundlagenforschung typischen Projekten sind 
spezifisches Fachwissen und besondere Fähigkeiten erforder-
lich.MitetabliertenAusbildungsverfahrengewinntdieMPG
qualitativeundquantitativeUnabhängigkeitvomArbeitsmarkt.

During2021,atotalof15,658 junior and guest scientists 
wereactiveintheMPG.Thisgroupincludesgraduateassis-
tants and scientific research assistants, bachelor scholarship 
holders, doctoral researchers, junior scientists in the wrap-up 
phase, postdocs, research scholarship holders and visiting sci-
entists.Overall,therewasanincreaseof3.2percentinjunior
and guest scientists as compared to the previous year (in 
2020,therehadbeenapandemic-relateddecrease).

Ofthe20,898employees,18,407employees(including5,361
scientists) were financed from institutional fundingand2,491
employees(including1,384scientists)fromthirdparty funds.

Asof31.12.2021,theaverage age of staff members was just 
above39intotalandalmost40amongscientists.

25.8percentofemployeesworkedpart-time,whichis0.6per
centlessthanonthepreviousyear’sreportingdate;theshare
of women among part-time employees is unchanged from the 
lastreportingdateat63.8percent.

The MPG is a sought-after employer both nationally and inter-
nationallyandattractsresearchersfromallovertheworld.
Asof31.12.2021,37.1percentoftheDirectorsoftheMPG
Institutes were foreign nationals,aswere54.9percentof
allscientists.59.3percentofdoctoralresearcherswitha
fundingcontractwereforeignnationals.Inaddition,1,492
foreignguestscientistsworkedattheMPIs.Intotal,allofthe
above-mentionedscientistshad126differentforeignnation-
alities.

EDUCATION AND TRAINING

Specific expertise and skills are required in projects typical of 
basicresearch.Bymeansofestablishedtrainingprocedures,
the MPG is able to remain independent from the employment 
market,bothinqualitativeandquantitativeterms.Inparticular,
scientificDepartmentsandGroupsbenefitfromindividual,
specialized and swift support provided by self-trained profes-
sionalsinthesciencesupportarea.

Asof01.09.2021,402traineeswereemployedin31different
education and vocational training occupations and dual 
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Insbesondere profitieren wissenschaftliche Abteilungen und 
Gruppen von einer individuellen, spezialisierten und schnellen 
Unterstützung durch selbst ausgebildete Fachkräfte im wis-
senschaftsstützendenBereich.

ZuBeginndesAusbildungsjahresam01.09.2021wareninsge-
samt402 Auszubildendein31 verschiedenenAusbildungsbe-
rufenunddualenStudiengängenbeschäftigt.Dasentspricht
einerAusbildungsquotevon2,21 ProzentmiteinemFrauenan-
teilvon35 Prozent.DasgrößteAngebotanAusbildungsplätzen
besteht in den Metallberufen, gefolgt von Büro-, Labor- und 
IT-Berufen.UmmöglichstvielenAuszubildendeneinenopti-
malen Einstieg in das Berufsleben zu ermöglichen, wird über 
demeigenenFachkräftebedarfausgebildet(etwa65 Prozent).
36 Ausbildungsplätzekonntennichtbesetztwerden,mehrheit-
lichimBereichTierpflegeundLaborberufe.Fürdaskommende
Jahrwurden123 neueAusbildungsverhältnisseangekündigt.

ImJahr2021beschäftigtedieMax-Planck-Gesellschaft
(ohne die rechtlich selbstständigen Max-Planck-Institute für 
Kohlenforschung und für Eisenforschung) durchschnittlich 
586 schwerbehinderteMenschen;dasentsprichteinerQuote
von3,36 Prozent.ZurErfüllungderPflichtquotevonfünf
Prozentfehlten284 BeschäftigtemitanerkannterSchwerbe-
hinderung(8 PersonenmehralsimVorjahr).

coursesofstudy.Thiscorrespondstoatraineeratioof2.21
percentwithafemaleshareof35percent.Thelargest
number of education and training places is available for occu-
pations in the areas of metal-working, office and laboratory 
andIT.Inordertogiveasmanytraineesaspossiblethebest
possible start to their careers, the company trains more skilled 
workersthanitneeds(about65percent).36trainingplaces
could not be filled, mostly in the field of animal care and labo-
ratoryprofessions.123newapprenticeshipswereannounced
forthecomingyear.

In2021,theMax-Planck-Gesellschaft(excludingthelegally
independent Max-Planck-Institut für Kohlenforschung and 
Max-Planck-Institut für Eisenforschung) employed an average 
of586individualswithseveredisabilities;thisisaquotaof
3.36percent.Therewasashortfall284employeeswithrecog-
nizedseveredisabilities(8personsmorethanintheprevious
year)inmeetingthemandatoryquotaoffivepercent.
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ÜBERSICHT BESCHÄFTIGTE, STIPENDIATINNEN UND STIPENDIATEN SOWIE GASTWISSENSCHAFTLERINNEN UND 
 WISSENSCHAFTLER (HC), ZUM STICHTAG 31.12.2021 OVERVIEW OF EMPLOYEES, SCHOLARSHIP HOLDERS AND GUEST 
SCIENTISTS (HC) AS OF 31.12.2021

Beschäftigte, Stipendiat*innen und Gastwissenschaftler*innen (HC)  
Stichtag31.12.2021
Employees, scholarship holders and guest  
scientists(HC),31December2021reportingdate

EIFO/ 
KOFO

MPG  
(ohne 
EIFO/ 

KOFO)
 
 

MPG  
(notincl.

EIFO/ 
KOFO)

MPG  
Gesamt

 
 
 
 

MPG 
total

Frauen-
anteil  
in%

MPG 
Gesamt

 
Share of 
women 

in% 
MPG total

Ins ti tu-
tio nelle 

Mittel 
MPG 

Gesamt
 

Institu-
tional 
funds 

MPG total

Drittmittel
MPG 

Gesamt
 
 
 

Third 
party 

funds 
MPG total

Personal 
aus Haus-

halten  
Dritter  

MPG 
Gesamt 

Staff from 
third party 

households 
MPG total

W3-Wissenschaftler*innen W3Scientists 8 291 299 18,4 299 0 0

W2-Wissenschaftler*innen W2Scientists 9 383 392 36,0 383 9 0

Wissenschaftliche Mitarbeiter*innen Scientific research assistants 189 5.865 6.054 32,9 4.679 1.375 0

 davon Postdocs mit TVöD-Vertrag
	 	of	which	postdocs	with	contracts	under	the	Collective	Wage Agree-

ment for the Civil Service (TVöD)
97 2.288 2.385 33,4 1.773 612 0

Wissenschaftler*innen Scientists 206 6.539 6.745 32,4 5.361 1.384 0

Doktorand*innen mit Fördervertrag 
Doctoral researchers with a funding contract

105 3.368 3.473 40,9 2.745 728 0

Technik Technical services 173 3.778 3.951 38,6 3.778 173 0

Administration Administration 83 4.591 4.674 68,8 4.611 63 0

nichtwissenschaftlich Beschäftigte Non-scientific staff 256 8.369 8.625 54,9 8.389 236 0

studentische und wissenschaftliche Hilfskräfte
Students and graduate assistants

18 1.482 1.500 51,7 1.363 137 0

DualStudierende Dualwork&studycoursestudents 0 10 10 40,0 10 0 0

Auszubildende Trainees 37 360 397 35,3 397 0 0

Praktikant*innen Interns 1 147 148 48,6 142 6 0

in Ausbildung in training 38 517 555 38,9 549 6 0

BESCHÄFTIGTE EMPLOYEES 623 20.275 20.898 44,7 18.407 2.491 0

IMPRS Bachelor IMPRS Bachelors 0 66 66 47,0 66 0 0

Doktorand*innenmitStipendium Doctoralresearcherswithscholarship 5 197 202 41,1 186 16 0

Postdocs mit Stipendium Postdocs with scholarship 12 185 197 32,5 185 12 0

Forschungsstipendiat*innen Research scholarship holders 0 54 54 16,7 47 7 0

Stipendiat*innen Scholarship holders 17 502 519 36,0 484 35 0

Gastwissenschaftler*innen Guest scientists 80 2.453 2.533 36,3 0 0 2.533

PERSONAL GESAMT ZUM 31.12.2021 
TOTAL STAFF AS AT 31.12.2021

720 23.230 23.950 43,6 18.891 2.526 2.533
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1.4ENTWICKLUNG PERSONAL GESAMT: BESCHÄFTIGTE, STIPENDIATINNEN UND STIPENDIATEN SOWIE GASTWISSEN-
SCHAFTLERINNEN UND WISSENSCHAFTLER DER MPG 2013–2021 PERSONNEL DEVELOPMENT – TOTAL: MPG EMPLOYEES, 
SCHOLARSHIP HOLDERS AND GUEST SCIENTISTS 2013–2021

24.000
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12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0

21.405

5.470

01.01.
2013

1.369

8.073

1.435
571

3.689

798

21.640

5.516

01.01.
2014

1.324

8.086

1.465
607

3.664

978

22.002

5.654

01.01.
2015

1.341

8.124

1.563

602

3.618

1.100

22.197

6.054

01.01.
2016

1.821

8.195

1.516

593

2.624

1.394

22.995

6.488

31.12.
2016

2.355

8.355

1.579

604

1.849

1.765

23.425

6.772

31.12.
2017

2.886

8.463

1.650

612
1.199

1.843

23.767

6.935

31.12.
2018

3.153

8.558

1.696

630
818

1.977

23.963

6.887

31.12.
2019

3.373

8.692

1.668

605
618

2.120

23.969

6.912

31.12.
2020

3.411

8.729

1.596

539
542

2.240

MPG GESAMT (HC)    
MPG TOTAL (HEADCOUNTS)

 

  Gastwissenschaftler*innen 
Guest scientists 

  Stipendiat*innen 
Scholarship holders 

 
 
BESCHÄFTIGTE   
EMPLOYEES

 

  in Ausbildung 
in training 

  studentische und wissen-
schaftliche Hilfskräfte 
Students and graduate  
assistants 

  nichtwissenschaftlich  
Beschäftigte 
Nonscientific staff 

  Doktorand*innen  
mit Fördervertrag 
Doctoral students  
with funding contracts 

  Wissenschaftler*innen 
Scientists

23.950

6.745

31.12.
2021

3.473

8.625

1.500
555
519

2.533
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1.4
BERICHT ÜBER DIE  

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 
REPORT ON ECONOMIC TRENDS

DieMax-Planck-GesellschaftwirdaufBasisvonArt. 91 b
Grundgesetz in Verbindung mit der Ausführungsvereinba-
rung zum GWK-Abkommen über die gemeinsame Förderung 
(AV-MPG)imVerhältnis50:50vonBundundLändernfinan-
ziert(Grundfinanzierung).DasMax-Planck-InstitutfürPlasma-
physik,dasseit2021TeilderAntragsgemeinschaftderMPG
ist8, wird hiervon abweichend vom Bund und von den Sitz-
ländern Bayern und Mecklenburg-Vorpommern im Verhältnis 
90:10finanziert.DieMPGunddierechtlichselbstständigen
Institute MPI für Eisenforschung GmbH und MPI für Kohlenfor-
schung (rechtsfähige Stiftung) bilden gegenüber den Zuwen-
dungsgebern eine Antragsgemeinschaft, die Empfängerin der 
ZuwendungendurchBundundLänderist.DieUmsetzungder
Zuwendung innerhalb der Antragsgemeinschaft ist Aufgabe 
derMPG.

The Max-Planck-Gesellschaft is funded in accordance with 
Art.91 boftheBasicLawincombinationwiththeimplemen-
tation agreement relating to the Joint Scientific Conference 
(GWK) treaty concerning joint funding (AV-MPG) at a ratio 
of50:50bythefederaladministrationandthefederalstates
(basicfunding).TheMaxPlanckInstituteforPlasmaPhysics,
which has been part of the consortium of applicants of the 
MPGsince20218, is financed by the federal government and 
the states of Bavaria and Mecklenburg-Vorpommern in a ratio 
of90:10.Inrelationtothefundingproviders,theMPGandthe
legally independent Institutes MPI für Eisenforschung GmbH 
and MPI für Kohlenforschung (rechtsfähige Stiftung) form a 
consortium of applicants, which is the recipient of funding by 
thefederaladministrationanditsfederalstates.Thetaskof
the MPG is to implement the funding within the consortium of 
applicants.

Finanzielle Rahmenbedingungen  Financial conditions

35

 FINANZIELLE  
RAHMENBEDINGUNGEN
FINANCIAL  
CONDITIONS

36

 GESCHÄFTSVERLAUF  
UND LAGE
 BUSINESS PERFORMANCE  
AND POSITION

8  Bis 31.12.2020 war das IPP assoziiertes Mitglied der Helmholtz-
Gemeinschaft.

8  The IPP was an associated member of the Helmholtz Association 
until 31 December 2020.
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DerPaktfürForschungundInnovationIIIsichertederMPGin
denJahren2016–2020einenjährlichenBudgetzuwachsvon
3%,deralleinevomBundgetragenwurde.Seit2021wirdder
Pakt in einer vierten Phase fortgesetzt, die erstmals über einen 
ZeitraumvonzehnJahrenbis2030läuft.AuchindiesemZeit-
raumsollendieBudgetsjährlichum3%steigen.Von2024
bis2030solldiehälftigeFinanzierungdurchdenBundund
alleLändergem.§3(1)AV-MPGsukzessivewiederaufgeholt
werden.

DarüberhinauskönnenBundundLändermitZustimmungder
Zuwendungsgeber in den Gremien der Gemeinsamen Wissen-
schaftskonferenz (GWK) über den jeweiligen Finanzierungs-
anteilhinausgehendeLeistungenerbringen(Sonder-bzw.Teil-
sonderfinanzierungen).

Neben den Zuschüssen von Bund und Ländern zur institutio-
nellen Förderung erhalten die Max-Planck-Gesellschaft und 
ihre Institute Projektförderungsmittel von Bundes- und Länder-
ministerien sowie von der Europäischen Union, Zuwendungen 
von privater Seite sowie Spenden und Entgelte für eigene Leis-
tungen.

The Joint Initiative for Research and Innovation III ensured 
theMPGwouldreceiveanannualbudgetgrowthof3%inthe
2016–2020years,whichwastobebornesolelybythefederal
administration.Since2021theJointInitiativewillbecontinued
in a fourth phase, which will run for the first time over a period 
oftenyearsuntil2030.Duringthisperiod,thebudgetsareto
increaseby3%annually.From2024to2030,thehalf-funding
by the federal administration and all of its federal states is to 
begraduallymadeupinaccordancewith§3(1)AV-MPG.

Moreover, with the consent of the funding providers in the 
governing bodies of the Joint Science Conference (GWK), 
the federal administration and its federal states can render 
payments above and beyond the respective financing share 
(specialfundingandpartialspecialfunding).

Along with the subsidies from the federal administration and 
the federal states for institutional support, the Max-Planck-Ge-
sellschaft and its Institutes receive project funding from both 
federal administration and federal state ministries as well as 
from the European Union, private funding as well as donations 
andpaymentsforitsownservices.

Geschäftsverlauf und Lage Business performance and position

Flexibilität und institutionelle wie finanzielle Stabilität sind Vor-
aussetzung für eine erfolgreiche Grundlagenforschung an 
denMax-Planck-Einrichtungen.DasInstrumentderüberjäh-
rigen Mittelverfügbarkeit, Zuwendungen mittels Selbstbewirt-
schaftung oder durch ein sonstiges haushaltsrechtliches Ins-
trument in das Folgejahr zu übertragen, musste die MPG zum 
Jahreswechsel wieder stärker in Anspruch nehmen, nachdem 
in den beiden Vorjahren diese Mittel deutlich reduziert werden 
konnten.DieindenBewirtschaftungsgrundsätzen(BewGr-
MPG) und Zuwendungsbescheiden gesetzten Grenzen der Fle-
xibilitäterfuhrendabeivollumfänglichBeachtung.

Ursächlich für die erhöhte Inanspruchnahme der überjährigen 
MittelverfügbarkeitsindnebenderCorona-Pandemiebzw.
in Folge dieser insbesondere Störungen von Lieferketten im 
Einkauf.

ImInvestitionsbereichverzögertesichz.B.dieBeschaffung
einesKryo-Elektronenmikroskops.DeroperativeBetriebder
Institute erfuhr im Berichtsjahr immer wieder pandemie-
bedingte Einschränkungen, was sich durch einen reduzierten 
Abfluss von Mitteln auswirkte, die jedoch überwiegend durch 
Obligosbereitsgebundensind.BeispielsweisegabesLiefer-
schwierigkeiten für Labormaterial, weil durch die Lieferanten 
prioritärKlinikenversorgtwurden.

Flexibility and institutional and financial stability are prereq-
uisites for successful basic research at the Max Planck Insti-
tutes.Attheturnoftheyear,theMPGagainhadtomake
greater use of the instrument of multi-year application of funds 
to carry over funding to the following year by means of funds 
managed under own responsibility (Selbstbewirtschaftung) or 
another budget instrument after these funds had been signifi-
cantlyreducedinthetwopreviousyears.

The limits of flexibility set in the management principles 
 (BewGr-MPG) and the funding approval letters were fully 
observed.

In addition to the Corona pandemic and its aftermath, the main 
reason for the increased utilization of the multi-year available 
fundsisdisruptionsinsupplychainsinprocurement.

In the investment area, for example, the procurement of a 
cryo-electronmicroscopewasdelayed.Intheyearunder
review, the operational activities of the institutes were repeat-
edly restricted by the pandemic, which resulted in a reduced 
outflow of funds, most of which are already tied up in commit-
ments.Forexample,thereweredeliverydifficultiesforlabora-
torymaterials,becausethesuppliersgaveprioritytoclinics.
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Spürbar war zudem die Überhitzung der Baubranche, die zu 
Teuerungen und Verzögerungen bei einzelnen Baumaßnahmen 
führte.TeilweisemüssenAusschreibungenmangelsverwert-
barerAngeboteerneutvorgenommenwerden.

DasInstrumentderüberjährigenMittelverwendungistunter
den aktuell schwierigen Rahmenbedingungen ein elementarer  
Baustein, um die Gesamtsteuerung des MPG-Budgets best-
möglich abzufedern und damit eine Grundvoraussetzung für 
weiterhin erfolgreiche Grundlagenforschung der MPG, nämlich 
derenBerufungsfähigkeit,nichtzugefährden.

ERTRAGSLAGE

DieFinanzierungderMPGerfolgtweitüberwiegenddurch
Zuschüsse.DieBedeutungderZuschussförderungenfürdie
MPG wird aus der nachfolgenden Aufstellung ersichtlich:

ZUSAMMENSETZUNG DER ERTRÄGE COMPOSITION OF REVENUE

2021 2020

Mio.EUR
million EUR

% Mio.EUR
million EUR

%

Zuschüsse aus institutioneller Förderung
Subsidies from institutional funding

1.969,5 82,0 1.924,1 80,1

Zuschüsse aus Projektförderung
Subsidies from project funds

276,0 11,5 302,8 12,6

Eigene Erlöse und andere Erträge (ohne überjährig verfügbare Mittel)
Own revenues and other income (excluding multi-year available funds)

111,7 4,7 110,8 4,6

Veränderung Forderungen aus Ausgleichsansprüchen
Change in receivables from compensation claims

43,5 1,8 63,9 2,7

ErträgeAuflösungSonderposten(TilgungDarlehen)
Income from the release of extraordinary items (loan repayment)

0,1 0,0 0,1 0,0

Gesamterträge ohne überjährig verfügbare Mittel
Total income excluding multiyear available funds

2.400,8 100,0 2.401,7 100,0

Erträge aus der Auflösung überjährig verfügbarer Mittel
Income from the release of multi-year available funds

163,0 144,6

GESAMT  
TOTAL

2.563,8  2.546,3  

The overheating of the construction industry was also notice-
able, leading to price increases and delays in individual con-
structionprojects.Insomecases,tendershadtobereissued
duetoalackofusablebids.

Under the current difficult conditions, the instrument of multi- 
year application of funds is an elementary component for 
cushioning the overall control of the MPG budget in the best 
possible way and thus not jeopardizing a prerequisite for the 
continued success of basic research at the MPG, namely its 
appointability.

RESULTS OF OPERATIONS

TheMPGispredominantlyfinancedthroughsubsidies.The
following list shows the significance of funding through subsi-
dies for the MPG:

37J A H R E S B E R I C H T  M A X - P L A N C K - G E S E L L S C H A F T  2 0 2 1  |  A N N U A L  R E P O R T  M A X  P L A N C K  S O C I E T Y  2 0 2 1



Im Berichtsjahr entfielen ohne Berücksichtigung der Erträge 
ausderAuflösungüberjährigverfügbarerMittel93,5%(Vorjahr
92,7%)derErträgeaufZuschüsseausinstitutionellerFörde-
rungsowieausProjektförderung.

DieEntwicklung der Zuschussfinanzierung der MPG stellt 
sich wie folgt dar:

Excluding income from the release of multi-year available 
funds,atotalof93.5%ofrevenuewasattributabletosubsi-
dies from institutional funding as well as from project funds 
(previousyear:92.7%).

The following shows the changes in subsidy funding of the 
MPG:

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0

Mio.EUR
million EUR

  Zuschüsse aus Projekt förderung 
Subsidies from project funds

  Teil/Sonderfinanzierung 
Partial/special funding

  Grundfinanzierung 
Basic funding

249,5
(11,8 %)
25,2
(1,2 %)

1.839,9
(87,0 %)

20192020

302,8
(13,6 %)

31,2
(1,4 %)

1.892,9
(85,0 %)

2021

276,0
(12,3 %)

15,2
(0,7 %)

1.954,3
(87,0 %)
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Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich dabei folgende Entwicklung:

ENTWICKLUNG DER ZUSCHUSSFINANZIERUNG SUBSIDY FUNDING TRENDS

2021 2020 Veränderung
Change

Mio.EUR
million EUR

Mio.EUR
million EUR

Mio.EUR
million EUR

%

Zuschüsse aus institutioneller Förderung
Subsidies from institutional funding

1.969,5 1.924,1 45,4 2,4

 Grundfinanzierung
 Basic funding

1.954,3 1.892,9 61,4 3,2

 Teil-/Sonderfinanzierung
 Partial/special funding

15,2 31,2 –16,0 –51,3

Zuschüsse aus Projektförderung
Subsidies from project funds

276,0 302,8 –26,8 –8,9

GESAMT   
TOTAL

2.245,5 2.226,9 18,6 0,8

Von den Zuschüssen haben wiederum die Zuschüsse aus 
 institutioneller Förderung (Grundfinanzierung und Teil-/Son-
derfinanzierung)miteinemAnteilvon87,7%(Vorjahr86,4%)
diegrößteBedeutung.SieerhöhtensichimBerichtsjahrinsge-
samtum45,4Mio.EUR(2,4%)auf1.969,5Mio.EUR.

Bezogen auf Teil A der Antragsgemeinschaft – dieser umfasst 
die MPG ohne IPP sowie die beiden rechtlich selbstständigen 
MPI für Eisenforschung (EIFO) und MPI für Kohlenforschung 
(KOFO) – stellen sich die Zuschüsse zur institutionellen Förde-
rung im Soll (laut Wirtschaftsplan) und im Ist wie folgt dar:

The following shows the year-on-year changes:

In turn, of the subsidies, the subsidies from institutional 
funding (basic funding and partial/special funding) are the 
mostimportantandaccountforan87.7%share(previousyear
86.4%).TheseincreasedbyatotalofEUR45.4millioninthe
reportingyear(2.4%)toEUR1,969.5million.

In relation to Part A in the consortium of applicants – which 
contains the MPG excluding the IPP and the legally inde-
pendent Institutes MPI für Eisenforschung  (EIFO) and MPI für 
Kohlenforschung (KOFO) – the budget and actual subsidies for 
institutional funding are as follows:
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SOLL (LAUT WIRTSCHAFTSPLAN DER ANTRAGSGEMEINSCHAFT TEIL A)   
BUDGET (ACCORDING TO THE BUDGET OF THE CONSORTIUM OF APPLICANTS PART A):

MPG  
ohne IPP 

MPG  
excl. IPP 

Soll2021
Budget2021

TEUR

EIFO 
 

 
 

Soll2021
Budget2021

TEUR

KOFO 
 

 
 

Soll2021
Budget2021

TEUR

Antrags-
gemeinschaft 

Teil A
Consortium 

of applicants
Part A

Soll2021
Budget2021

TEUR

Antrags-
gemeinschaft 

Teil A
Consortium 

of applicants
Part A

Soll2020
Budget2020

TEUR

Veränderung 
 

Change 
 

%

Grundfinanzierung
Basic funding

1.836.265 12.553 23.344 1.872.162 1.817.633 3,0

Teilsonderfinanzierung
Partial special funding

19.900 0 0 19.900 19.600 1,5

Sonderfinanzierung
Special funding

3.840 0 0 3.840 3.854 –0,4

Gesamtzuschuss Bund/Länder
Total subsidy – federal administration / federal states

1.860.005 12.553 23.344 1.895.902 1.841.087 3,0

Sonstige Teilsonderfinanzierung
Other partial special funding

1.842 0 0 1.842 1.804 2,1

ZUSCHÜSSE GESAMT   
TOTAL SUBSIDIES

1.861.847 12.553 23.344 1.897.744 1.842.891 3,0

IST (NACH UMSETZUNG INNERHALB DER ANTRAGSGEMEINSCHAFT TEIL A)   
ACTUALS (AFTER IMPLEMENTATION WITHIN THE CONSORTIUM OF APPLICANTS PART A)

MPG  
ohne IPP 

MPG  
excl. IPP 

Ist2021
Actuals2021

TEUR

EIFO 
 

 
 

Ist2021
Actuals2021

TEUR

KOFO 
 

 
 

Ist2021
Actuals2021

TEUR

Antrags-
gemeinschaft 

Teil A
Consortium 

of applicants
Part A

Ist2021
Actuals2021

TEUR

Antrags-
gemeinschaft 

Teil A
Consortium 

of applicants
Part A

Ist2020
Actuals2020

TEUR

Veränderung 
 

Change 
 

%

Grundfinanzierung
Basic funding

1.834.656 13.249 24.256 1.872.161 1.817.633 3,0

Teilsonderfinanzierung
Partial special funding

9.150 0 0 9.150 26.000 –64,8

Sonderfinanzierung
Special funding

4.100 0 0 4.100 3.330 23,1

Gesamtzuschuss Bund/Länder
Total subsidy – federal administration / federal states

1.847.906 13.249 24.256 1.885.411 1.846.963 2,1

Sonstige Teilsonderfinanzierung
Other partial special funding

1.937 0 0 1.937 1.894 2,3

ZUSCHÜSSE GESAMT   
TOTAL SUBSIDIES

1.849.843 13.249 24.256 1.887.348 1.848.857 2,1
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Für die Antragsgemeinschaft Teil A weisen die Zuschüsse 
zur Grundfinanzierung im Soll laut Wirtschaftsplan sowie 
im Ist gegenüber dem Vorjahr aufgrund der Fortschreibung 
des Paktes für Forschung und Innovation einen Anstieg um 
3,0%auf.NachUmsetzunginnerhalbderAntragsgemein-
schaft Teil A ergibt sich im Ist für die MPG ohne IPP bei den 
Zuschüssen zur Grundfinanzierung gegenüber dem Vorjahr 
ebenfallseinAnstiegum3,0%(von1.781.147TEURimVorjahr
auf1.834.656 TEUR).

DasIPP,dasseit2021TeilderAntragsgemeinschaftderMPG
ist, wird aufgrund der vom Teil A der Antragsgemeinschaft 
abweichenden Institutsfinanzierung als Teil B der Antragsge-
meinschaftseparatdargestellt.BezogenaufdasIPPstellen
sich die Zuschüsse zur institutionellen Förderung im Soll (laut 
Wirtschaftsplan) und im Ist wie folgt dar:

SOLL (LT. WIRTSCHAFTSPLAN) UND IST (IPP, ANTRAGSGEMEINSCHAFT TEIL B):   
BUDGET AND ACTUALS (IPP, CONSORTIUM OF APPLICANTS PART B):

IPP 

Soll2021
Budget2021

TEUR

IPP 

Ist2021
Actuals2021

TEUR

IPP 

Ist2020
Actuals2020

TEUR

Veränderung
Change

Ist
Actuals

%

Grundfinanzierung
Basic funding

119.629 119.629 111.754 7,1

Teilsonderfinanzierung
Partial special funding

0 0 0 0,0

Sonderfinanzierung
Special funding

0 0 0 0,0

Gesamtzuschuss Bund/Länder
Total subsidy – federal administration / federal states

119.629 119.629 111.754 7,1

Sonstige Teilsonderfinanzierung
Other partial special funding

0 0 0 0,0

ZUSCHÜSSE GESAMT   
TOTAL SUBSIDIES

119.629 119.629 111.754 7,1

Based on the budget as well as on the actuals, the subsidies 
for basic funding reportayear-on-yearincreaseof3.0%for
theconsortiumofapplicantsPart Aduetothecontinuationof
theJointInitiativeforResearchandInnovation.Afterimple-
mentation within the consortium of applicants Part A, actual 
 subsidies to basic funding for the MPG excluding the IPP also 
showariseof3.0%comparedtothepreviousyear(from
TEUR 1,781,147inthepreviousyeartoTEUR1,834,656).

TheIPP,whichhasbeenpartoftheMPG’sconsortiumof
applicantssince2021,ispresentedseparatelyasPart Bofthe
consortiumofapplicantsduetothefactthattheInstitute’s
fundingdiffersfromPartAoftheconsortiumofapplicants.
In relation to the IPP, the subsidies for institutional funding in 
budget and in actuals are as follows:
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DieZuschüsse zur Teil-/Sonderfinanzierung einschließlich der 
sonstigen Teilsonderfinanzierung entfallen ausschließlich auf 
dieMPGohneIPP.GegenüberdemVorjahrsindsieimIstum
16,0Mio.EUR(–51,3%)auf15,2Mio.EURzurückgegangen.

DieZuschüsse aus Projektförderung betrugen im Berichts-
jahr276,0Mio.EURoder11,5%desGesamtbetragsderErträge
ohneüberjährigverfügbareMittel.ImVergleichzumVorjahr
sindsieum26,8Mio.EURbeziehungsweiseum8,9%geringer.

DieZuschüsseausProjektförderungverteilensichimüber-
jährigen Vergleich wie folgt auf die unterschiedlichen Zuwen-
dungsgeber:

The subsidies for partial/special funding, including other partial 
specialfunding,relateexclusivelytotheMPGwithoutIPP.
Comparedtothepreviousyear,theydecreasedbyEUR16.0
million(–51.3%)toEUR15.2millionintheactuals.

The subsidies from project funds in the reporting year 
amountedtoEUR276.0millionor11.5%ofthetotalamountof
incomeexcludingmulti-yearavailablefunds.Comparedtothe
previousyear,theywentdownbyEUR26.8millionor8.9%.

The year-on-year changes in subsidies from project funds and 
their allocation to the various funding providers are as follows:
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Mio.EUR
million EUR
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  DFG DFG 
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(23,0 %)
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(22,4 %)
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94,4
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49,6
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DieEntwicklungnachDrittmittelgebernstelltsichimVergleich
zum Vorjahr wie folgt dar:

AUFGLIEDERUNG DER PROJEKTFÖRDERUNG NACH ZUWENDUNGSGEBER   
BREAKDOWN OF PROJECT FUNDS BY FUNDING PROVIDER

2021 2020 Veränderung
Change

Mio.EUR
million EUR

Mio.EUR
million EUR

Mio.EUR
million EUR

%

Bund/Land Federal administration/federal state 70,6 63,6 7,0 11,0

EU EU 87,5 95,4 –7,9 –8,3

DFG DFG 68,3 94,4 –26,1 –27,6

Sonstige Other 49,6 49,4 0,2 0,4

GESAMT TOTAL 276,0 302,8 –26,8 –8,9

DieGesamtaufwendungen der MPG setzen sich wie folgt 
zusammen: 

ZUSAMMENSETZUNG DER AUFWENDUNGEN COMPOSITION OF EXPENSES

  2021 2020

Mio.EUR
million EUR

% Mio.EUR
million EUR

%

Personalaufwendungen
Personnel expenses

1.316,3 56,9 1.300,0 54,8

Sachaufwendungen* (ohne überjährig verfügbare Mittel)
Material costs* (excluding multi-year available funds)

631,0 27,3 653,5 27,5

Weiterleitungen und Zuschüsse
Transfers and subsidies

44,5 1,9 53,1 2,2

Zuführung zum Sonderposten (Investitionen)
Addition to extraordinary items (investments)

320,4 13,9 367,3 15,5

Gesamtaufwendungen ohne überjährig verfügbare Mittel
Total expenses excluding multiyear available funds

2.312,2 100,0 2.373,9 100,0

Aufwendungen aus der Einstellung in überjährig verfügbare Mittel
Expenses from allocation to multi-year available funds

243,7 163,0

GESAMTAUFWENDUNGEN   
TOTAL EXPENSES

2.555,9  2.536,9  

*  Die Sachaufwendungen setzen sich zusammen aus den Positionen 
7. bis 10. der Gewinn- und Verlustrechnung.

*  The material costs are composed of the positions 7. to 10. of the 
statement of profit and loss.

The specific trends of third-party funding bodies are as follows 
compared to the previous year:

The total expenses of the MPG are composed as follows:
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Von den Gesamtaufwendungen (ohne Einstellung in über-
jährig verfügbare Mittel) stellen die Personalaufwendungen mit 
56,9%(Vorjahr54,8%)dengrößtenAnteildar.DieEntwicklung
der Personalaufwendungen korrespondiert mit der Tarif- und 
Beschäftigtenentwicklung.ImGeschäftsjahrsinddiePersonal-
aufwendungenum16,3Mio.EUR(+1,3%)gestiegen.

DieinZusammenhangmitInvestitionenindasAnlagever-
mögen erfolgten Zuführungen zum Sonderposten sind gegen-
überdemVorjahrum46,9Mio.EUR(–12,8%)zurückgegangen.
Sie betrafen im Wesentlichen Investitionen für wissenschaft-
licheGeräte(151,5Mio.EUR),Baumaßnahmen(89,4Mio.EUR)
sowieEDV-undEinrichtungsinventar(62,6Mio.EUR).

Im Rahmen von Baumaßnahmen wurden außerdem Instand-
haltungsaufwendungen (Bestandteil der Sachaufwendungen) 
inHöhevon46,4Mio.EUR(Vorjahr48,2Mio.EUR)getätigt.

Of total expenses (without allocation to multi-year available 
funds), personnel expenses represent the largest proportion at 
56.9%(previousyear54.8%).Thedevelopmentofpersonnel
expenses corresponds with the development of pay rates 
andthenumberofemployees.Inthefinancialyear,personnel
expenseswentupbyEUR16.3million(+1.3%).

Additions to the extraordinary items in the context of invest-
mentsinfixedassetsdecreasedbyEUR46.9million(–12.8%)
comparedtothepreviousyear.Theymainlyrelatedtoinvest-
mentsinscientificequipment(EUR151.5million),construc-
tionprojects(EUR89.4million)andITandfacilityequipment
(EUR 62.6million).

Maintenanceexpenses(partofmaterialcosts)ofEUR46.4
million were also incurred as part of construction projects 
(previousyearEUR48.2million).
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Für folgende große Baumaßnahmen sind im Berichtsjahr 
wesentliche Aufwendungen entstanden (Summe aus Zufüh-
rung zum Sonderposten (Investitionen) sowie Instandhaltung):

Mio.EUR
million EUR

MPI für Physik, München, Institutsneubau (in Garching)
MPI for Physics, Munich, new Institute building (in Garching)

20,5

MPI für chemische Energiekonversion, Mülheim an der Ruhr, Teilneubau Institutsgebäude Chemische Energiekonversion
MPI for Chemical Energy Conversion, Mülheim an der Ruhr, partial new Institute building for Chemical Energy Conversion

13,7

MPI für die Physik des Lichts, Erlangen, Zentrum für Physik und Medizin Erlangen
MPI for the Science of Light, Erlangen, Center for Physics and Medicine Erlangen

8,1

DiegegenüberdemVorjahrstärkerinAnspruchgenommene
überjährige Mittelverfügbarkeit schlägt sich in den höheren 
Aufwendungen aus der Einstellung in überjährig verfügbare 
Mittelnieder.ImBereichderGrundfinanzierungsinddiese
gegenüberdemVorjahrum63,0Mio.EURhöherausgefallen.
ImBereichderDrittmittel-Projektförderungsindum19,2Mio.
EURhöhereüberjährigverfügbareMittelzuverzeichnen.

DasJahresergebnisderMPGstelltsichwiefolgtdar:

JAHRESERGEBNIS ANNUAL RESULT

2021 2020

Mio.EUR
million EUR

Mio.EUR
million EUR

Erträge Income 2.563,8 2.546,3

Aufwendungen Expenses 2.555,9 2.536,9

GESAMT TOTAL 7,9 9,4

 
DieGesamterträgeübersteigenimBerichtsjahrdenGesamt-
betragderAufwendungenum7,9Mio.EUR.DasJahres-
ergebnis ergibt sich ausschließlich im „Nicht aus öffentlichen 
MittelnfinanziertenVermögen“(NÖV),ausdemMittelfürsat-
zungsgemäße Zwecke (Forschungsförderung) bereitgestellt 
werden.DasJahresergebniswurdewesentlichdurchnicht
planbare Zuwendungen aus Erbschaften beeinflusst, die für 
diekünftigeForschungsförderungzurVerfügungstehen.Das
Eigenkapitalhatsichentsprechenderhöht.Abgesehenvom
NÖVschließtderJahresabschlussderMPGmiteinemausge-
glichenenJahresergebnisab.

The following large-scale construction projects incurred 
the followingsignificantexpensesinthereportingyear
(sum ofadditiontotheextraordinaryitems(investments)
and maintenance):

The greater use of the multi-year availability of funds com-
pared with the previous year is reflected in the higher expenses 
fromtheallocationtomulti-yearavailablefunds.Inthearea
ofbasicfunding,thesewereEUR63.0millionhigherthanin
thepreviousyear.Intheareaofthird-partyprojectfunding,the
multi-yearavailabilityoffundswereEUR19.2millionhigher.

The annual result of the MPG is as follows:

In the reporting year, total income exceeded the total amount 
ofexpensesbyEUR7.9million.Theannualresultisgenerated
exclusivelywithin“assetsnotpubliclyfunded”(NÖV),from
which funds for statutory purposes (promotion of research) 
areprovided.Theannualresultwassignificantlyaffectedby
unpredictable donations from legacies, which are available for 
futurepromotionofresearch.Equityroseaccordingly.Apart
fromNÖV,theannualfinancialstatementofMPGclosewitha
breakevenannualresult.
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VERMÖGENS UND FINANZLAGE

Nachfolgende Aufstellungen verdeutlichen die Entwicklung des 
Vermögens und der Schulden im Berichtsjahr: 

AKTIVA ASSETS

  31.12.2021 31.12.2020 Veränderung
Change

Mio.EUR
million EUR

% Mio.EUR
million EUR

% Mio.EUR
million EUR

%

Anlagevermögen
Fixed assets

2.340,9 64,6 2.339,7 67,0 1,2 0,1

Umlaufvermögen
Current assets

1.242,0 34,2 1.113,7 31,9 128,3 11,5

Rechnungsabgrenzungsposten
Deferredexpensesandaccruedincome

43,4 1,2 40,7 1,1 2,7 6,6

GESAMT   
TOTAL

3.626,3 100,0 3.494,1 100,0 132,2 3,8

NET ASSETS AND FINANCIAL POSITION

The following list show the trend in assets, equity and liabili-
ties in the reporting year:
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PASSIVA EQUITY AND LIABILITIES

31.12.2021 31.12.2020 Veränderung
Change

Mio.EUR
million EUR

% Mio.EUR
million EUR

% Mio.EUR
million EUR

%

Eigenkapital
Equity

197,3 5,4 189,5 5,4 7,8 4,1

Sonderposten
Extraordinary item

2.222,0 61,3 2.241,7 64,2 –19,7 –0,9

Rückstellungen
Provisions

834,0 23,0 772,6 22,1 61,4 7,9

Verbindlichkeiten
Liabilities

372,3 10,3 288,8 8,3 83,5 28,9

Rechnungsabgrenzungsposten
Deferredincomeandaccruedexpenses

0,7 0,0 1,5 0,0 –0,8 –53,3

GESAMT   
TOTAL

3.626,3 100,0 3.494,1 100,0 132,2 3,8

Mio.EUR
million EUR
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DasAnlagevermögenhatsichinsgesamtgeringfügigum
1,2 Mio.EUR(+0,1%)erhöht.InnerhalbdesAnlagevermö-
genssindgegenüberdemVorjahrum14,2Mio.EURhöhere
Finanzanlagensowieum1,3Mio.EURhöhereimmaterielle
Vermögensgegenstände ausgewiesen, während die Sachan-
lagenum14,3Mio.EURrückläufigsind.Beiletzterenstehen
Investitionenvon324,1Mio.EURAbschreibungendeslau-
fendenGeschäftsjahresvon331,8Mio.EURgegenüber.Dem
außerhalb der Finanzanlagen rückläufigen Anlagevermögen 
steht auf der Passivseite ein rückläufiger Sonderposten aus 
ZuschüssenzumAnlagevermögengegenüber.

DerAnstiegdesUmlaufvermögensresultiertzumeinen
aus einem höheren Bestand an liquiden Mitteln zum Bilanz-
stichtag sowie zum anderen aus höheren Forderungen gegen 
Zuwendungsgeber.ZumAnstiegderForderungengegen
Zuwendungsgeberuminsgesamt104,8Mio.EURhabendie
gegenüber dem Vorjahr höheren Forderungen auf bewilligte 
Zuwendungen aus institutioneller Förderung (Selbstbewirt-
schaftungsmittel)beigetragen.FürdenBereichderGrund-
finanzierungbeliefensichzum31.12.2021diemittelsSelbst-
bewirtschaftung zur überjährigen Verwendung übertragenen 
MitteldesBundesundderLänderauf142,4Mio.EUR(Vorjahr
80,5Mio.EUR),davonentfielen6Mio.EURaufdasIPP.Des
Weiteren sind die Forderungen gegen Zuwendungsgeber aus 
Ausgleichsansprüchenum43,5Mio.EURhöherausgewiesen,
maßgeblichaufgrundderhöherenRückstellungen.

DaswirtschaftlicheEigenkapitalalsSummevonEigenkapital
undSonderpostenbetrugzumBilanzstichtag2.419,3Mio.EUR
(66,7%derBilanzsumme)gegenüber2.431,2Mio.EUR(69,6%
derBilanzsumme)zum31.12.2020.

DemAnstiegderRückstellungenstehenaufderAktivseite
höhere Forderungen gegen Zuwendungsgeber aus Ausgleichs-
ansprücheninnerhalbdesUmlaufvermögensgegenüber.

DerAnstiegderVerbindlichkeitengegenüberdemVorjahrum
83,5Mio.EURresultiertvorallemausdenhöherenüberjährig
verfügbaren Mitteln, die bilanziell als Verbindlichkeiten gegen-
überZuwendungsgebernausgewiesenwerden.

FixedassetsincreasedslightlyoverallbyEUR1.2million
(+0.1%).Withinfixedassets,therewasaEUR14.2million
increaseinfinancialassetsandaEUR1.3millionincreasein
intangible assets compared with the previous year, while tan-
giblefixedassetsdecreasedbyEUR14.3million.Inthecase
ofthelatter,capitalexpenditureofEUR324.1millionareoffset
bydepreciationandamortizationofEUR331.8millioninthe
currentfinancialyear.Thedecreaseinfixedassetsotherthan
financial assets is reflected on the equity and liabilities side by 
an decrease in the extraordinary item from subsidies for fixed 
assets.

The increase in current assets is due on the one hand to a 
higher level of liquid funds at the balance sheet date and on 
theothertohigherreceivablesduefromfundingproviders.
The increase in receivables due from funding providers by 
atotalofEUR104.8millionisattributabletohigherreceiva-
bles from approved funding from institutional funding (funds 
managed under own responsibility) compared with the pre-
viousyear.Intheareaofbasicfunding,thefederaladministra-
tion and federal states multi-year available funds transferred to 
be managed under own responsibility (Selbstbewirtschaftung) 
amountedtoEUR142.4millionasof31December2021(pre-
viousyear:EUR80.5million),ofwhichEUR6millionwas
attributabletoIPP.Furthermore,receivablesfromfundingpro-
viders arising from compensation claims increased by EUR 
43.5million,mainlyduetohigherprovisions.

Effective equity capital, as the sum of equity and the extraordi-
naryitem,amountedtoEUR2,419.3millionasofthebalance
sheetdate(66.7%oftotalassets),comparedwithEUR2,431.2
millionasof31December2020(69.6%oftotalassets).

The increase in provisions is reflected on the assets side by 
higher level of receivables due from funding providers from 
compensationclaims,reportedundercurrentassets.

TheEUR83.5millionincreaseinliabilitiescomparedwiththe
previous year is primarily due to the higher level of multi-year 
available funds, which are reported in the balance sheet as lia-
bilitiestofundingproviders.
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DieVersorgungderMax-Planck-GesellschaftmitLiquidität
istjederzeitgewährleistet.DiemonatsanteiligenRatender
ZuschüssedurchdieLändergehenzufestenZahlterminenein.
DarüberhinauswirdderBedarfanliquidenMittelntagesgenau
ermittelt.DabeikannsichdieMax-Planck-Gesellschaftkurz-
fristig über das Abrufverfahren des Bundes mit Liquidität ver-
sorgen.

ERFOLGSORIENTIERTER RESSOURCENEINSATZ 
UND WETTBEWERBLICH VERGEBENE MITTEL

Für den organisationsinternen Wettbewerb wurden auch 
2021etwazehnProzentdesGesamtvolumensderMPG(rund
199 Mio.Euro)aufgewendet.EinumfangreichesProgramm-
portfolio dient dabei der Verfolgung missionsorientierter, lang-
fristigerFörderziele.HohePrioritätgenießendabeidieFörde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuchses und von Frauen 
in Führungspositionen sowie die Zusammenarbeit mit uni-
versitären und außeruniversitären Forschungseinrichtungen 
imIn-undAusland.Dazugehören:InternationalMaxPlanck
Research Schools (IMPRS), themenoffen ausgeschriebene 
Max-Planck-Forschungsgruppen, Lise-Meitner-Exzellenzpro-
gramm, Otto-Hahn-Gruppen, Max-Planck-Fraunhofer-Koopera-
tionen,MaxPlanckFellowsoderauchdieMaxPlanckCenter.
Nur die besten Projektanträge und Bewerbungen erhalten eine 
Förderung.DieAuswahlundFörderentscheidungwirddurch
etablierte Verfahren des organisationsinternen Wettbewerbs 
gewährleistet.

The Max-Planck-Gesellschaft has a sufficient supply of 
liquidityatalltimes.Themonthlyinstalmentsofsubsidies
fromthefederalstatesarereceivedatfixedpaymentdates.
Furthermore, requirement for liquid funds are calculated on a 
dailybasis.Inthiscontext,theMax-Planck-Gesellschaftcan
obtain liquidity at short notice through the federal administra-
tion’scall-offprocedure.

PERFORMANCEBASED DEPLOYMENT OF 
RESOURCES AND COMPETITION FOR RESOURCES

In2021,abouttenpercentoftheMPG’stotalfundingvolume
(approx.EUR199million)wasagainspentoncompetition
withintheorganization.Anextensiveprogrammeportfolio
servestopursuemission-oriented,long-termfundinggoals.
High priority is given to the promotion of junior scientists and 
women in leadership positions, as well as collaboration with 
university and non-university research institutions in Germany 
andabroad.Thisincludes:InternationalMaxPlanckResearch
Schools (IMPRS), open-topic announced Max Planck Research 
Groups, Lise Meitner Excellence Program, Otto Hahn Groups, 
Max Planck-Fraunhofer cooperations, Max Planck Fellows and 
alsotheMaxPlanckCenters.

Only the best project proposals and applications receive 
funding.Theselectionandfundingdecisionisensuredby
established procedures of internal competition within the 
organization.
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1.5
CHANCEN/RISIKOBERICHT REPORT  
  ON OPPORTUNITIES AND RISKS

Im Mittelpunkt der Berufungspolitik der Max-Planck-Gesell-
schaft steht die ständige inhaltliche Erneuerung durch Gewin-
nung herausragender Forscherpersönlichkeiten, die ihr wis-
senschaftliches Umfeld stark selbst bestimmen und einer 
langfristigen Vision zum Aufbau einer neuen Forschungsrich-
tung,oftandenGrenzenexistierenderDisziplinenfolgen.In
diesemSinnehatsichdieMPGunterdemDachderstrategi-
schen Initiative „MPG 2030“ in den vergangenen vier Jahren 
intensiv mit Fragen der wissenschaftlichen und institutionellen 
Selbsterneuerungbefasst.Ausgangspunktsinddiegroßen
Umbrüche, vor denen auch andere Einrichtungen des Wissen-
schaftssystems stehen, etwa der demografische Wandel, der 
globale Wettbewerb um die besten Talente und eine zuneh-
mende Profilierung forschungsstarker Standorte, die um welt-
weiteSichtbarkeitkonkurrieren.

Mit dem Ziel, auch in Zukunft zu den fünf besten Wissen-
schaftseinrichtungen weltweit zu zählen, nimmt die MPG eine 
ReihevonkonkretenHerausforderungenindenBlick.Derim
Pakt für Forschung und Innovation IV gewährte jährliche Auf-
wuchs von drei Prozent bietet Planungssicherheit bis ins Jahr 
2030,wirdaberdurchdieallgemeineInflationundTarifsteige-
rungenweitgehendaufgebraucht.DahermussErneuerungvor
allemausdemBestanderfolgen.TechnologischeUmbrüche
verkürzenInnovationszyklenunderhöhendieDynamikund
denWettbewerbsdruckinForschungundEntwicklung.Darüber
hinaus verändert sich die Arbeitswelt der Wissenschaft rasant 

TheMax-Planck-Gesellschaft’sappointmentpolicyfocuses
on the constant renewal of content by attracting outstanding 
research personalities who strongly determine their own scien-
tific environment and follow a long-term vision to establish a 
new research direction, often at the boundaries of existing dis-
ciplines.Withthisinmind,theMPGhasbeenworkinginten-
sively on issues of scientific and institutional self-renewal over 
the past four years under the umbrella of the strategic initia-
tive “MPG 2030”.Thestartingpointisthemajorupheavals
that other institutions in the science system are also facing, 
such as demographic change, global competition for the best 
talent and an increasing profile of research-intensive locations 
competingforglobalvisibility.

With the aim of continuing to rank among the top five scien-
tific institutions worldwide in the future, the MPG is taking on 
anumberofconcretechallenges.Theannualincreaseofthree
per cent granted in the Joint Initiative for Research and Inno-
vation IVprovidespredictabilityinplanninguntil2030,but
islargelyusedupbygeneralinflationandwageincreases.
Therefore, renewal must primarily come from the existing 
stock.Technologicalupheavalsshorteninnovationcyclesand
increase the dynamics and competitive pressure in research 
anddevelopment.Inaddition,theworldofworkinscienceis
changing rapidly and poses new challenges, for example in the 
area of temporary employment, equal opportunities and the 
promotionsupportofjuniorresearchers.
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und stellt neuartige Anforderungen etwa im Bereich Entfris-
tungen,ChancengleichheitundNachwuchsförderung.

DervomPräsidiuminitiierteProzessMPG2030fokussiertauf
drei Handlungsfelder:

1.	 Die	besten	Köpfe	weltweit	gewinnen
Zur Identifizierung und Gewinnung von Spitzenforscherinnen 
und -forschern professionalisiert die MPG ihre Scouting und 
RecruitingAktivitäten. Talente – insbesondere weibliche – 
giltesinZukunftdannzugewinnen,wennsieverfügbarsind.
Ein wichtiges Ziel ist es, alle Kreativitäts- und Innovations-
potenzialeinderWissenschaftoptimalauszuschöpfen.Daher
unternimmt die MPG vermehrt Anstrengungen, um für junge 
TalenteattraktiveRahmenbedingungenanzubieten.Dazu
gehört auch, Chancengleichheit konsequent und strukturell zu 
verwirklichen, um der Unterrepräsentanz von Frauen, vor allem 
inwissenschaftlichenFührungspositionen,entgegenzuwirken.

2.	Die	inhaltliche	Erneuerung	beschleunigen
Zur Erschließung neuer Forschungsfelder sollen sogenannte 
„ClusterEmeritierungen“ beitragen, wenn etwa binnen kurzer 
ZeiteinGroßteilderDirektorinnenundDirektorenanInstituten,
Standorten oder in bestimmten Forschungsfeldern emeritiert 
werden.Imsogenannten„ClusterRecruitmentProzess“ hat 
das Präsidium einen Leitfaden verabschiedet, der Ver fahren für 
eine effiziente und transparente Suche nach herausragenden 
ForscherpersönlichkeitenundinnovativenThemendefiniert.
DerProzessbildetdenRahmenfürdieSelbsterneuerungund
sollinterdisziplinäreundsektionsübergreifendeDiskussionen
überzukünftigeForschungsrichtungenbefördern.Dieseröffnet
Handlungsspielräume zur inhaltlichen Erneue rung, wirft aber 
auch Fragen nach der Nutzung von Wissenschaftsstandorten 
auf.DennfürinternationaleexzellenteForschendespielen
nicht nur die Möglichkeiten am Institut, sondern auch die Ein-
bettung in Standorte mit forschungsstarken Universitäten und 
investitionsintensivenInfrastruktureneinewichtigeRolle.Zur
Sicherung der Zukunftsfähigkeit nimmt die MPG daher auch 
sukzessive die StandortentwicklungstärkerindenBlick.

3.	Eine	moderne	Führungskultur	und	Führungsverantwortung	
stärken

Ein hohes Maß an institutioneller, finanzieller und individu-
eller Freiheit geht Hand in Hand mit einem besonderen Maß 
anVerantwortung.UmindiesemSpannungsfelddieAuto-
nomie der Wissenschaft zu sichern, werden in den Bereichen 
Governance, Compliance und Leadership bestehende Leitli-
nien und Prozesse der MPG ständig überprüft und weiterent-
wickelt.UnterdemDachderPlanckAcademywerdenfortlau-
fend zahlreiche Unterstützungsangebote entwickelt, die der 
Professionalisierung der Führungskultur dienen.Füreine
wertschätzende, integrative, leistungsorientierte und diverse 
Arbeitskultur in der Wissenschaft wie auch in der Administra-
tion schult die MPG Führungskräfte nicht nur in fachlichen und 
administrativen Feldern, sondern auch mit Blick auf Führungs-
qualitäten.

TheMPG2030processinitiatedbythePresidiumfocuseson
three fields of action:

1.	 Attracting	the	best	minds	worldwide
To identify and attract cutting-edge researchers, the MPG is 
professionalizing its scouting and recruiting activities.In
future, talented minds, particularly among women, must be 
wonwhentheyareavailable.Optimallyexploitingallcreativity
and innovation potentials in science comprises an important 
objective.Forthisreason,theMPGismakinggreatereffortsto
offerattractiveconditionsfortalentedyoungindividuals.This
also includes implementing equal opportunity consistently 
and structurally in order to counteract the under-representation 
ofwomen,especiallyinacademicleadershippositions.

2.	Accelerating	the	renewal	of	content
New research fields are to be added at the time of so-called 
“cluster retirements”,i. e.whenthemajorityofDirectors
retire within a short period of time at Institutes or sites or 
incertainresearchfields.Intheso-called“Cluster Recruit-
ment Process”, the Presidium has adopted a guideline that 
defines procedures for an efficient and transparent search 
foroutstandingresearchpersonalitiesandinnovativetopics.
The process provides a framework for self-renewal and is 
intended to promote interdisciplinary and cross-sectional dis-
cussionsonfutureresearchdirections.Thisopensuproomfor
manoeuvre in terms of content renewal, but also raises ques-
tionsabouttheuseofsciencesites.Forinternationallyexcel-
lent researchers, it is not only the opportunities at the Insti-
tute that play an important role but also the fact that they are 
embedded in sites linked to universities with a strong research 
profileandinvestment-intensiveinfrastructures.Inorderto
secure its future viability, the MPG will therefore also succes-
sively take location developmentintogreaterconsideration.

3.	Strengthening	a	modern	leadership	culture	and	leadership	
responsibility

A high degree of institutional, financial and individual freedom 
goeshandinhandwithaspecialdegreeofresponsibility.In
order to safeguard the autonomy of science in this area of 
tension, existing guidelines and processes of the MPG are con-
stantly reviewed and further developed in the areas of gov-
ernance, compliance and leadership.Undertheumbrellaof
the Planck Academy, numerous support offers are continu-
ously being developed that serve to professionalize the lead-
ershipculture.Inordertofosteradiverseworkingculturethat
is appreciative, integrative and performance-oriented in both 
science and in administration, the MPG trains leadership staff 
not only in technical, administrative fields but also with a view 
tocultivatingleadershipqualities.
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CAMPUS-STRUKTUREN STÄRKEN

Unter dem Begriff „BMS Berlin 2030“ berät die Biologisch-
Medizinische Sektion der MPG über die inhaltliche Ausrichtung 
derInstituteinBerlin.ZahlreicheEinrichtungenvongroßer
internationaler Bedeutung prägen die Berliner Forschungs-
landschaft – mittelfristig könnte Berlin der wichtigste bio-
medizinische Standort Europaswerden.NebendenMax-
Planck-Instituten sind hier vor allem die Charité, aber auch die 
forschungsstarken Universitäten wie die Humboldt-Universität 
und die Freie Universität Berlin zu nennen sowie zahlreiche 
weitere außeruniversitäre Forschungseinrichtungen wie das 
Max-Delbrück-CentrumoderdasBerlinInstituteofHealth.Das
starkeForschungsumfelderleichtertderMPGz.B.Berufungen
von internationalen Spitzenforscherinnen und -forschern und 
führt zu einem Standortvorteil, den die BMS unbedingt nutzen 
möchte.

Mit Blick auf den Campus Martinsried hatten die MPI für 
Neurobiologie, Martinsried, und für Ornithologie, Seewiesen, 
imJanuar2021denAntraggestellt,beideInstitutezueinem
neuen, wissenschaftlich breitgefächerten Institut zusam-
menzuführen.NacherfolgterBeschlussfassungdurchden
Senat der MPG und vorbehaltlich der Zustimmung der Zuwen-
dungsgeber wird die Gründung des MPI für biologische Intel-
ligenzzum1.Januar2023realisiertwerden.Zusammenmit
den beiden Universitäten und weiteren Wissenschaftseinrich-
tungen in Bayern will die MPG dem Forschungs- und Techno-
logiestandort so die erforderliche nationale und internationale 
Strahlkraft geben und den Campus Martinsried zum Flagg-
schifffürLifeScienceüberDeutschlandundEuropahinaus
entwickeln.DerNeubauwirdinmehrerenBauabschnitten
erfolgen mit dem Ziel, den Campus mit generischen Abtei-
lungsflächen, campusübergreifenden Max-Planck-Forschungs-
gruppen und Serviceeinrichtungen sowie hochspezialisierten 
Sonderflächen(z.B.Mikroskopie-Halle,Tierhausetc.)zuver-
sehen.DieFertigstellungdesgesamtenKomplexesistbis
ca. 2035geplant.

KLIMASCHUTZ UND NACHHALTIGKEIT

Auch für die Max-Planck-Gesellschaft wachsen die Anforde-
rungen im Bereich von Klimaschutz und Nachhaltigkeit und 
damit an einen Forschungsbetrieb, der nachhaltig, energieeffi-
zient,ressourcen-undklimaschonendist.DieseAnforderungen
ergeben sich aus den Klimaschutzzielen und konkreten natio-
nalen Vorgaben, wie zuletzt durch das „Maßnahmenprogramm 
Nachhaltigkeit–Weiterentwicklung2021“,dasdasBundeska-
binettEndeAugust2020verabschiedethatunddasdieneue
Bundesregierungweiterentwickelnwill.IndiesemKontexthat
sich die MPG mit den Wissenschaftsorganisationen der Allianz 
in einer gemeinsamen Stellungnahme dazu bekannt, spätes-
tensbiszumJahr2035KlimaneutralitätinihrenArbeitsweisen
undForschungsprozessenzuerreichen.DieMPGstelltsich
dieser Herausforderung auf unterschiedlichen Ebenen und 
hat Prozesse in Gang gesetzt, die sich einerseits mit grund-
legenden Fragen wie einer Klimabilanz befassen oder damit, 

STRENGTHENING CAMPUS STRUCTURES

Under the term “BMS Berlin 2030”, the Biological-Medical 
Section of the MPG is consulting on the content-related ori-
entationoftheInstitutesinBerlin.Numerousinstitutionsof
greatinternationalimportancemakeupBerlin’sresearchland-
scape – in the medium term, Berlin could become the most 
important biomedical location in Europe.Inadditiontothe
Max Planck Institutes, the Charité, but also the research-
strong universities such as the Humboldt University and the 
Free University of Berlin, as well as numerous other non-uni-
versityresearchinstitutionssuchastheMaxDelbrückCentre
ortheBerlinInstituteofHealth,shouldbementionedhere.The
strong research environment makes it easier for the MPG to 
appoint cutting-edge international researchers, for example, 
and leads to a locational advantage that the BMS is keen to 
exploit.

With a view to the Martinsried campus, the MPI for Neurobi-
ology, Martinsried, and for Ornithology, Seewiesen, had applied 
inJanuary2021tomergethetwoInstitutesintoanew,scien-
tificallybroadlydiversifiedInstitute.Afterbeingadoptedbythe
MPG Senate and subject to the approval of the funding pro-
viders, the foundation of the MPI for Biological Intelligence 
willberealizedon1January2023.Incollaborationwiththe
two universities and other academic institutions in Bavaria, 
the MPG thus wants to achieve the required national and inter-
national visibility for the research and technology location 
and to develop the Martinsried campus into a flagship for life 
sciencesinGermany,Europeandbeyond.Thenewbuilding
will be constructed in several building phases with the aim of 
equippingthecampuswithgenericDepartmentareas,cross-
campus Max Planck Research Groups and service facilities as 
wellashighlyspecializedareas(e.g.amicroscopyhall,animal
facilityetc.).Thewholecomplexisexpectedtobecompleted
byapprox.2035.

CLIMATE PROTECTION AND SUSTAINABILITY

For the Max-Planck-Gesellschaft, too, the requirements in the 
area of climate protection and sustainability are growing; also 
for a research operation that is sustainable,  energy-efficient, 
resource-andclimate-friendly.Theserequirementsresultfrom
the climate protection goals and concrete national require-
ments, such as most recently through the “Programme of 
MeasuresforSustainability–FurtherDevelopment2021”,
whichtheFederalCabinetadoptedattheendofAugust2020
and which the new Federal Government intends to further 
develop.Inthiscontext,theMPG,togetherwiththescience
organizations of the Joint Initiative, has endorsed a joint state-
ment on achieving climate neutrality in its working methods 
andresearchprocessesby2035atthelatest.TheMPGis
facing up to this challenge at various levels and has initiated 
processes which, on the one hand, deal with fundamental 
questions such as a climate balance or what “climate neu-
trality”meansinconcretetermsandwherethereispoten-
tialforeffectivelyreducinggreenhousegasemissions.Inthis
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was konkret „Klimaneutralität“ bedeutet und wo Potenziale 
für die wirksame Verringerung von Treibhausgas-Emissionen 
bestehen.Dabeimüssendierechtlichenundauchdiefinan-
ziellen Rahmenbedingungen gemeinsam mit der Politik in 
Bund und Ländern so gestaltet werden, dass die MPG das Ziel 
der Klimaneutralität erreichen kann, ohne die Grundlagen für 
dieLeistungsfähigkeitihrerForschunginFragezustellen.

DIGITALISIERUNG

ImJahr2021wurdeeineDigitalisierungsinitiativegestartet.
Ziel ist die Schaffung einer modernen und effizienten Arbeits-
umgebung vor allem in den Verwaltungen der Institute und der 
Generalverwaltung.DerFokuslagin2021aufeinerBestands-
aufnahmeallerBeteiligten(Direktoren,Verwaltungsleitungen,
IT-Abteilungen und Gesamtbetriebsrat), um folgend nun in 
diesemJahreinenFahrplanfürdieUmsetzungzuerarbeiten.

COMPLIANCE IN DER MAXPLANCK GESELLSCHAFT

Es ist essentiell, dass sich alle Beschäftigten der Max-Planck-
Gesellschaft – sowohl in der Forschung als auch in der admi-
nistrativ-technischen Unterstützung der Forschung – an 
externeRegelungenundinterneRichtlinienhalten.

DiekontinuierlicheFortentwicklungdesCompliance-Manage-
ment-Systems (CMS) nimmt einen hohen Stellenwert für 
dieMPGein.DavonzeugtnichtnurdieErwartungshaltung
externer Anspruchsgruppen, sondern auch die Priorität, die der 
Prüfungsausschuss der MPG der Wirksamkeitsprüfung des 
CMSeinräumt.Sohatdieser2021beschlossen,einevertiefte
Prüfung geeigneter Teil-CMS vorzunehmen, um eine generelle 
Aussage über die Wirksamkeit des Compliance-Managements 
treffenzukönnen.InAbleitungderRisikofelderdesRisiko-
managements der MPG und in Abstimmung mit den Fachein-
heiten der Generalverwaltung wurden Compliance-Risikofelder 
im Sinne wesentlicher Teilrechtsbereiche identifiziert, die eine 
spezifische Relevanz für die MPG besitzen und einer aktuellen 
abstraktenbzw.latentenRisikoexposition(Haftung,Reputa-
tion)unterliegen.DiePrüfungdieserTeilrechtsbereichewirdim
RahmeneinesiterativenPrüfverfahrenserfolgen,umggf.fest-
gestellteDefizitezubeseitigen.DieVergabedesPrüfauftrages 
istfür2022vorgesehen.

Neben der Schärfung interner Richtlinien in Bezug auf aufbau- 
und ablauforganisatorische Fragen wurde der Fokus in 2021
auch aufgrund der andauernden Pandemie verstärkt auf 
Online-Schulungen und verpflichtende Unterweisungen in Form 
vonE-Learningsgelegt.DanebenwirddasAngebotderPlanck 
Academy als Nukleus der Aus- und Fortbildung im Hinblick auf 
diefachlichenInhalteundFormatekontinuierlicherweitert.Es
bildet somit einen wesentlichen Baustein der Personalentwick-
lunginderMax-Planck-Gesellschaft.DazuzählenTrainings-
angebote für Führungskräfte zur weitergehenden Professio-
nalisierung der Führungskräfteausbildung und -entwicklung, 
bei denen sowohl Sensibilisierung als auch die Vermittlung 
vonz.B.FührungskompetenzenoderdieQualifikationfüreine

context, the legal and also the financial framework conditions 
must be shaped together with the federal and state politicians 
in such a way that the MPG can achieve the goal of climate 
neutrality without calling into question the foundations for the 
performanceofitsresearch.

DIGITALIZATION

A digitalization initiativewaslaunchedin2021.Theaimis
to create a modern and efficient working environment, espe-
cially in the administrations of the Institutes and the Adminis-
trativeHeadquarters.In2021,thefocuswasontakingstockof
allstakeholders(Directors,HeadsofAdministration,ITDepart-
ments and General Works Council) in order to subsequently 
developaroadmapforimplementationthisyear.

COMPLIANCE IN THE MAXPLANCKGESELLSCHAFT

ItisessentialthatallMax-Planck-Gesellschaftemployees –
in both research and administrative/technical support of 
research – comply with both external regulations and internal 
guidelines.

The continuous further development of the Compliance Man-
agementSystem(CMS)isahighpriorityfortheMPG.This
is evidenced not only by the expectations of external stake-
holders, but also by the priority that the MPG Audit Com-
mitteegivestotheeffectivenessreviewoftheCMS.In2021,
for example, it decided to conduct an in-depth audit of suit-
able sub-CMSs in order to be able to make a general statement 
abouttheeffectivenessofcompliancemanagement.Inderiva-
tionoftheriskfieldsofMPG’sriskmanagementandinconsul-
tation with the specialist units at Administrative Headquarters, 
compliance risk fields were identified in terms of significant 
sub-areas of law that have specific relevance for MPG and are 
subject to a current abstract or latent risk exposure (liability, 
reputation).Theexaminationofthesesub-legalareaswillbe
carried out as part of an iterative examination process in order 
toeliminateanydeficitsthatmayhavebeenidentified.The
awardoftheauditcontractisplannedfor2022.

In addition to honing the internal guidelines with regard to 
organizationalandproceduralissues,thefocusin2021was
also increasingly placed on online training and mandatory 
instruction in the form of e-learning due to the ongoing pan-
demic.Inaddition,thePlanck Academy, as the nucleus of edu-
cation and training, is continuously being expanded in terms 
ofspecialistcontentandformats.Itthusformsanessential
component of personnel development at the Max-Planck-Ge-
sellschaft.Thisincludestraining programmes for leadership 
staff so as to further professionalize management educa-
tion and development, including awareness-raising and the 
teaching of skills such as leadership competencies and also 
qualification for high-quality supervision in supervisory rela-
tionshipswithjuniorscientists.
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hochwertige Supervision in Betreuungsverhältnissen mit dem 
Nachwuchsvermitteltwerden.

DarüberhinauswurdedieCompliance-Organisationinder
Generalverwaltungneustrukturiert.Durchdiegestiegenen
Anforderungen an Compliance-Themen im operativen und stra-
tegischen Bereich werden die bisherigen Compliance-Einheiten 
in einer Einheit der Rechtsabteilung (Stab Risiko-Manage-
mentundCorporateCompliance)gebündelt.Diesefungiert
als strategische Klammer zu den operativen Fachreferaten 
derAbteilungRechtundStrukturentwicklung.DieFunktion
der Ansprechperson für Korruptionsprävention, die weiterhin 
unmittelbar dem Stellvertretenden Generalsekretär unterstellt 
ist,bleibtdavonunberührt.

DiebisherigenRegeln zur guten wissenschaftlichen Praxis 
sowie das Verfahren bei Verdacht auf wissenschaft
liches Fehlverhalten wurden auf Basis des neu gefassten 
DFG-KodexinhaltlichüberarbeitetzueinemDokument
„VERANTWORTLICHESHANDELNINDERWISSENSCHAFT–
Verhaltensregeln für gute wissenschaftliche Praxis – Umgang 
mitwissenschaftlichemFehlverhalten“zusammengefasst.
DerWissenschaftlicheRatundderSenatderMPGhaben
diesenRegelungenzugestimmt.DieDFGhatderMPGineinem
Review-VerfahrendieKonformitätmitdemDFG-Kodexbestä-
tigt, sodass dieser innerhalb der gesetzten Frist umgesetzt 
wurde.

DieBasiseinesCompliance-Management-Systemsbildeteine
Organisationskultur („Compliance-Kultur“), die von kommu-
niziertenundgelebtenUnternehmenswertengetragenwird.
DiesesindimCodeofConductderMPGbereitsaufeiner
Metaebeneformuliert.DasOrganisationshandbuch(OHB)
enthält die detaillierten Regelungen, die normativen Charakter 
haben und sich zum Teil an spezifische Adressatengruppen 
richten.Diein2021internundexternveröffentlichten„Leit-
PLANCKen – Hinweise für verantwortliches Handeln“ ergänzen 
die Publikationen und Elemente und sollen eine Hilfe für alle 
Beschäftigten sein, um Fallstricke im Arbeitsalltag zu erkennen 
undzuumgehen.SiesollengeradefürrisikobehafteteThe-
menfelder eine Orientierung geben, das Richtige zu tun – mit 
konkretenHinweisenfürdasindividuelleVerhalten.

RISIKOMANAGEMENT UND RISIKEN

DieMax-Planck-GesellschaftbetreibtGrundlagenforschung
andenGrenzendesWissens.Damitsindzwangsläufigauch
Risikenverbunden.UnterdemBegriffRisikoverstehtdieMPG
alle Entscheidungen, Handlungen oder Ereignisse, die das 
ErreichendesSatzungsauftragesgefährdenkönnen.

Risikomanagement in der MPG

Risikomanagement hat zum Ziel, Risiken frühzeitig zu identi-
fizieren und durch geeignete Maßnahmen so zu steuern, dass 
der Risikoeintritt entweder abgewendet werden kann oder 
zumindestdessenFolgenabgemildertwerden.DenHand-

In addition, the compliance organization at Administrative 
Headquarterswasrestructured.Duetotheincreaseddemand
for compliance topics in the operational and strategic areas, 
the previous compliance units will be bundled in a unit of the 
LegalDepartment(RiskManagementandCorporateCompli-
ancestaff).Thisactsasastrategiclinktotheoperationalspe-
cialistunitsoftheLegalandStructuralDevelopmentDepart-
ment.Thefunctionofthecontactpersonforcorruption
prevention,whocontinuestoreportdirectlytotheDeputySec-
retaryGeneral,remainsunaffected.

The previous Code of Conduct for Good Scientific ractice 
and the Procedure in cases of Suspected Scientific Mis-
conducthavebeenrevisedonthebasisoftherevisedDFG
Code of Conduct to form a document entitled “RESPONSIBLE 
CONDUCTINSCIENCE–RulesofConductforGoodScien-
tificPractice–DealingwithScientificMisconduct”.TheScien-
tific Council and the Senate of the MPG have approved these 
regulations.TheDFGconfirmedtheMPG’sconformitywith
theDFGCodeinareviewprocess,sothatitwasimplemented
withinthesetdeadline.

The basis of a compliance management system is an organ-
izationalculture(“complianceculture”)thatissupportedby
communicatedandlivedcorporatevalues.Thesearealready
formulatedatameta-levelintheMPGCodeofConduct.
The Organisationshandbuch (OHB) contains detailed regula-
tions which are normative in nature and are partly addressed 
tospecificgroupsofaddressees.The“LeitPLANCKen–Hin-
weisefürverantwortlichesHandeln”(GuidelinesforRespon-
sible Conduct), which will be published internally and exter-
nallyin2021,supplementthepublicationsandelementsand
are intended to be an aid for all employees in recognizing and 
avoidingpitfallsineverydaywork.Theyareintendedtoprovide
guidance on how to do the right thing, especially in risky 
areas –withconcreteadviceforindividualbehaviour.

RISK MANAGEMENT AND RISKS

The Max-Planck-Gesellschaft conducts basic research at the 
frontiersofknowledge.Suchresearchnecessarilyentailsrisks.
The MPG regards risks as all decisions, actions or events that 
canjeopardizethefulfilmentoftheorganization’sstatutory
mandate.

Risk Management in the MPG

Risk management aims to identify risks at an early stage and 
manage them through appropriate measures so that the risk 
event is either averted or its consequences can at least be mit-
igated.Theriskpolicy,whichtheMPGSenateapprovedand
whichencompassesMPGe.V.,formstheframeworkforrisk
managementactivity.
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lungsrahmen für das Risikomanagement bildet die Risiko-
politik, die vom Senat der MPG beschlossen wurde und den 
MPGe.V.umfasst.

DieEintrittswahrscheinlichkeitvonRisiken,diedenBestand
der Max-Planck-Gesellschaft gefährden können, wird derzeit 
alsniedrigeingeschätzt.AuchistaktuellkeinekonkreteEnt-
wicklung erkennbar, welche den Bestand für die Zukunft nach-
haltigundwesentlichgefährdenkönnte.

Auf Basis von Risikomanagementstandards hat die Max-
Planck-Gesellschaft ein an die Anforderungen der MPG ange-
passtes Risikomanagementsystementwickelt.Ineinem
Risikokatalog werden die strategischen und operativen Risiko-
felder erfasst, die verschiedenen Bereichen zugeordnet sind 
(wie Forschungsumfeld, Governance, Infrastruktur, Finanzen, 
Sicherheit).FürjedesRisikofeldsindzentraleunddezentrale
RisikoeignerundRisikoexpertenbenannt.Esgibteineinheit-
liches Schema zur Bewertung von Risiken, unter Berücksich-
tigungvonAuswirkungenundEintrittswahrscheinlichkeit.

Unter Verwendung eines Bewertungsmodells für unterschied-
liche Szenarien (worst case/daily business) wird für die Risiko-
felder ein Risikowert ermittelt und daraus die gesamte Risiko-
expositionderMPGabgeleitet.AufdieserBasiswirddie
Risikotragfähigkeit festgestellt und entsprechende Maß-
nahmen im Sinne der Risikostrategie implementiert sowie 
deren Realisierungs- und Wirkungsgrad regelmäßig nachver-
folgt.DiezentralenunddezentralenRisikoeignerwerdendurch
diejeweiligenRisikoexpertenüberdenRisikostatusinformiert.
DieMPGhatdiverseStrukturenzurRisikoberichterstattung 
etabliert.DieMeldungenerfolgenzumeinenimRahmeneines
internen Risikoberichts, der dem Verwaltungsrat der MPG vor-
gelegtwird.DieserbildetdenjährlichenZyklusderRisiko-
evaluation ab und stellt die Risikoexposition der Max-Planck-
Gesellschaft und ihrer Institute im Hinblick auf wesentliche 
Risikendar.WeitereBerichts-undMeldestrukturenbestehenin
der ad hoc- sowie der turnusmäßigen Risikoberichterstattung 
imRahmenderErstellungdesLageberichts.ZentralesZielist
es, das Erkennen und Abschätzen von Risiken kontinuierlich 
zu verbessern und den Reifegrad des aktiven Bewältigens von 
RisikenundderenFolgenzuerhöhen.

Risikolage – Wesentliche Risiken der MaxPlanck 
Gesellschaft

DieMax-Planck-GesellschaftundihreInstitutesindsteigenden
AnforderungendesregulatorischenUmfeldsausgesetzt.Deren
organisatorische und prozessuale Umsetzung bindet finan-
zielle und personelle Ressourcen, die der Forschung nicht zur 
Verfügungstehen.

DadieMax-Planck-GesellschaftzumüberwiegendenTeildurch
öffentliche Zuwendungenfinanziertwird,könnenpolitische
Entscheidungen über eine Einschränkung der überjährigen Ver-
fügbarkeit noch nicht verbrauchter Finanzierungsmittel die kurz- 
undmittelfristigeFinanzplanungderMPGstarkbeeinflussen.

The event probability pertaining to risks that can jeopardize 
the Max-Planck-Gesellschaft as a going concern is currently 
appraisedaslow.Inaddition,nospecificdevelopmentisiden-
tifiable at present that could sustainably and significantly jeop-
ardizetheorganizationasagoingconcerninthefuture.

Based on risk management standards, the Max-Planck-Ge-
sellschaft has developed a risk management system adapted 
totherequirementsoftheMPG.Ariskcataloguerecordsthe
strategic and operational risk areas allocated to the organ-
ization’svariousareas(suchasresearchenvironment,gov-
ernance,infrastructure,finance,safetyandsecurity).Both
centralized and decentralized risk owners and risk experts 
areappointedforeachriskarea.Astandardriskevaluation
scheme exists, which takes into account effects and event 
probabilities.

Using an evaluation model for different scenarios (worst case/
daily business), a risk value is determined the risk areas and 
theoverallriskexposureoftheMPGisderivedfromthis.On
this basis, the risk-bearing capacity is determined and appro-
priate measures are implemented in line with the risk strategy; 
the degree of realization and effectiveness of these meas-
uresisregularlymonitored.Therespectiveriskexpertsinform
the central and decentralized risk owners concerning the risk 
status.TheMPGhasestablishedvariousrisk reporting struc-
tures.Ontheonehand,reportsaresubmittedaspartofan
internal risk report that is submitted to the MPG Executive 
Committee.Thisreportreflectstheannualcycleofriskevalu-
ation and shows the significant risks to which the Max-Planck-
GesellschaftanditsInstitutesareexposed.Furtherreporting
and reporting structures exist in the form of ad hoc and 
regular risk reporting as part of the preparation of the manage-
mentreport.Theprimarygoalistocontinuouslyimprovethe
identification and assessment of risks and increase the matu-
rity level in terms of the active management of risks and their 
consequences.

Risk position – significant risks for the MPG

The Max-Planck-Gesellschaft and its Institutes are subject to 
increasingregulatorydemands.Theorganizationalandpro-
cedural implementation of these ties up financial and human 
resourcesthatarenotavailableforresearch.

Since the Max-Planck-Gesellschaft is predominantly financed 
by publicsector subsidies, policy decisions concerning 
restrictions on the multi-year availability of financing funds 
that have not yet been employed can significantly impact the 
MPG’sshortandmedium-termfinancialplanning.
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Vor dem Hintergrund, dass die dezentral in den Max-Planck-
Instituten organisierten Wissenschaftsbereiche vielfältig in 
internationale Forschungskooperationen eingebunden sind, 
birgt die Regelungsdichte im Außenwirtschafts und Zollrecht 
das Risiko, dass rechtliche Regelungen unbeabsichtigt verletzt 
werden.DurchdieEtablierungzentralerOrganisationseinheiten
sowie den Aufbau und die Implementierung eines internen 
Kontrollsystems für Steuern und Zoll sowie das Außenwirt-
schaftsrecht werden diese Risiken zwar vermindert, gleichwohl 
werdensieweiterhinalswesentlichklassifiziert.

Zudem verabschiedete der Senat der MPG die „Leitlinien 
zur Ausgestaltung internationaler Kooperationen der Max
Planck-Gesellschaft“, die Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler der MPG im Spannungsfeld von Forschungs-
freiheit, Regeltreue und individueller Verantwortung dabei 
unterstützen sollen, internationale Kooperationen auch unter 
 unsicheren oder schwierigen Bedingungen erfolgreich durch-
führenzukönnen.DieseLeitlinienfassendiebestehenden–
selbst gesetzten und extern vorgegebenen – relevanten Rege-
lungen zur Ausgestaltung internationaler Kooperationen zu 
einem  einheitlichen Papier zusammen, um deren Umsetzung 
imWissenschaftsbetriebzuerleichternundzufördern.

Dersteuerrechtliche Status der partiellen Vorsteuerabzugsfä-
higkeit der Max-Planck-Gesellschaft wird bei Einzel- und Son-
derprüfungen nationaler Behörden und Prüfungsinstanzen 
immerwiederhinterfragt.SolltederMax-Planck-Gesellschaft
ihr steuerrechtlicher Status aberkannt werden, so kann dies 
erheblicheFinanzierungseinbußennachsichziehen.

DieMax-Planck-GesellschaftistalsBetreiberhochspezia-
lisierter technischer Anlagen im besonderen Maße einer 
Gefährdung im Sinne der Betreiberhaftungausgesetzt.Um
Risiken für Leben, Gesundheit und Umwelt zu minimieren, 
werden verschiedene Maßnahmen im Bereich des Arbeits-
schutzesumgesetzt.Dazugehörenunteranderemflächende-
ckendeGefährdungsbeurteilungenundeineDokumentation
im Arbeitssicherheitssystem, eine organisationsweite Stan-
dardunterweisung mittels E-Learning-Modulen sowie eine 
ArbeitssicherheitskonzeptionfürSchwangereimLabor.Die
mit demBetriebhochspezialisiertertechnischerAnlagenver-
bundenen Risiken werden von den zuständigen Risikoexperten 
als wesentlicheingeschätzt.

Spitzenforschung erfordert zunehmend umfangreiche Inves-
titionen und den Unterhalt von technischen und baulichen 
Forschungsinfrastrukturen, um im weltweiten Wett bewerb 
erfolgreichzusein.DerAnteildieserAufwendungenam
Gesamtbudget der MPG wird im stärkeren Maß Steuerungs-
entscheidungenerfordern.ImErgebnissteigtdasRisiko,
die wissenschaftlichen Bedarfe nicht zeitgerecht vollständig 
deckenzukönnen.

Given the fact that scientific areas that are organized on a 
decentralized basis within the Max Planck Institutes are vari-
ously involved in international research collaboration ventures, 
the intensification of foreign trade legislation and customs 
law regulations harbours the risk that statutory regulations 
areunintentionallyinfringed.Althoughsuchrisksaremiti-
gated through establishing central organization units as well 
as through setting up and implementing an internal control 
system for taxes and foreign trade legislation, they continue to 
beclassifiedassignificant.

In addition, the Senate of the MPG passed the “Guidelines for 
Designing Collaborative Endeavours of the MaxPlanckGe-
sellschaft” to support MPG scientists in handling the balance 
between academic freedom, adherence to regulations and indi-
vidual responsibility so as to be able to successfully pursue 
international collaborative endeavours even under uncer-
tainordifficultconditions.Theseguidelinessummarizethe
existing regulations – both self-imposed and externally pre-
scribed –thatarerelevanttothedesignofinternationalcollab-
orative endeavours in a uniform document so as to facilitate 
andpromotetheirimplementationinthescientificcommunity.

TheMPG’sstatus under tax law of partial VAT deductibility 
is constantly queried in connection with individual audits and 
special audits by both national authorities and audit author-
ities.Thelossofitstax-lawstatuswouldentailsignificant
financiallossesfortheMax-Planck-Gesellschaft.

As an operator of highly specialist technical equipment, the 
Max-Planck-Gesellschaft is particularly exposed to risk in 
terms of operator liability.Variousmeasuresareimplemented
in the occupational health and safety area to minimize risk to 
life,healthandtheenvironment.Theseincludecomprehen-
sive risk assessments and documentation in the occupational 
health and safety system, standard instructions by means 
of e-learning modules across the entire organization, and an 
occupational health and safety concept for pregnant women 
employedinthelaboratory.Risksconnectedwithoperating
highly specialized technical equipment are gauged by the risk 
expertsresponsibleassignificant.

Cutting-edge research increasingly requires extensive invest-
ments and the maintenance of technical and structural 
research infrastructures in order to remain globally compet-
itive.Theshareofthisexpenditureinthetotalbudgetofthe
MPGwillrequiremoresteeringdecisions.Asaresult,there
is an increased risk of not being able to fully cover scientific 
needsinatimelymanner.
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A functioning working environment is indispensable for out-
standingresearchachievements.Inviewofdemographic
change, the shortage of qualified specialists and the linking of 
the salary structure to the civil service, it is becoming increas-
ingly difficult to compete with the private sector, especially 
when it comes to recruiting personnel for science services.
These challenges are particularly evident in conurbations and 
university cities and reflect the need for long-term adaptation 
strategies.

Maintaining the ability to appeal and safeguarding the Harnack 
principle are basic prerequisites for the continued success 
oftheMPGandthefulfilmentofitsstatutorymission.Any
kind of misconduct, particularly bullying and discrimination, 
poses significant risk to theMax-Planck-Gesellschaft’srepu-
tation as an international, diverse and heterogeneous research 
facility.Asabehaviour-orienteddocument,theCode of Con-
duct of the MPG specifies fundamental requirements, compli-
ance with which must be ensured through operational meas-
ures.Inthiscontext,theMPGpursuesvariouspreventiveand
reactive approaches such as a mandatory rotational survey 
on work culture as a key performance indicator of corporate 
culture, personnel due diligence in the context of appointment 
procedures to assess the social skills of an appointment candi-
date as a basis for the appointment decision and to avoid the 
misallocation of research resources, and the development of 
one uniform code of procedure for investigating misconduct 
(scientific/non-scientific)ofScientificMembers.

Secure handling of data and information in science is a basic 
prerequisite for ensuring cutting-edge research in the digital 
age.

The increased number of cyber attacks and the associated 
higher risk that scientific and research operations may be 
impaired or that data may be unintentionally leaked are coun-
tered by the targeted and ongoing development of IT security 
measures.Forriskmanagementpurposes,acatalogueofIT
security measures has been made mandatory as a basic safe-
guardbasedonISO27001.TheITsecurityincidentsregistered
attheMax-Planck-Gesellschaftin2021didnotresultinany
significantdamageorfailure.

Capital market risks can arise from the yield-oriented invest-
mentofinvestmentsecuritiesthatarenotpubliclyfunded.
Risk management is implemented through management within 
a specialized securities fund according to the limits speci-
fiedunder§284oftheGermanCapitalInvestmentCodeand
through implementing appropriate instruments (guidelines, 
InvestmentAdvisoryBoard).

Ein funktionierendes Arbeitsumfeld ist für herausragende For-
schungsleistungenunabdingbar.VordemHintergrunddes
demografischen Wandels, der Verknappung des Angebotes an 
qualifizierten Fachkräften sowie der Bindung an das Gehalts-
gefügedesöffentlichenDienstesfälltesderMax-Planck-
Gesellschaft insbesondere bei der Rekrutierung von  Personal 
für den Bereich Wissenschaftsservice immer schwerer, 
gegenüberderPrivatwirtschaftzubestehen.DieseHeraus-
forderungen zeichnen sich insbesondere in den Ballungs-
räumen und Universitätsstädten ab und verdeutlichen die Not-
wendigkeitvonlangfristigenAnpassungsstrategien.

DerErhaltderBerufungsfähigkeitunddieAbsicherungdes
Harnack-Prinzips sind Grundvoraussetzungen für den wei-
teren Erfolg der MPG und die Erfüllung des Satzungsauftrages.
Jede Art von Fehlverhalten, insbesondere Mobbing und Dis-
kriminierung, stellen für die Max-Planck-Gesellschaft als inter-
nationale, diverse und heterogene Forschungseinrichtung ein 
erhebliches Reputationsrisikodar.Alsverhaltensorientierte
Ausformung statuiert der Code of Conduct der MPG grundle-
gende Anforderungen, deren Einhaltung durch operative Maß-
nahmensicherzustellenist.IndiesemSinneverfolgtdieMPG
verschiedene präventive und reaktive Ansätze wie eine ver-
pflichtende turnusmäßige Umfrage zur Arbeitskultur als Key 
Performance Indicator der Unternehmenskultur, Personal due 
Diligence im Rahmen von Berufungsverfahren zur Beurteilung 
von Social Skills eines/r Berufungskandidaten/in als Grundlage 
der Berufungsentscheidung und Vermeidung der Fehlallokation 
von Forschungsressourcen, und die Erarbeitung einer einheit-
lichen Verfahrensordnung zur Untersuchung von Fehlverhalten 
(wissenschaftlich/nicht-wissenschaftlich) von Wissenschaft-
lichenMitgliedern.

DersichereUmgangmitDatenundInformationeninderWis-
senschaft ist eine Grundvoraussetzung, um Spitzenforschung 
imdigitalenZeitaltergewährleistenzukönnen.

Diegestiegene Anzahl von Cyber-Angriffen und dem damit 
verbundenen höheren Risiko, dass es zu einer Beeinträch-
tigung des Wissenschafts- und Forschungsbetriebs oder 
zueinemungewolltenDatenabflusskommenkann,wird
durch eine gezielte und fortlaufende Weiterentwicklung von 
IT-Sicherheitsmaßnahmenbegegnet.ZuZweckenderRisiko-
steuerung wurde ein IT-Sicherheitsmaßnahmenkatalog als 
GrundabsicherungaufBasisderISO27001verpflichtendein-
geführt.Diein 2021inderMax-Planck-Gesellschaftregist-
rierten IT-Sicherheitsvorfälle haben zu keinem nennenswerten 
SchadenoderAusfallgeführt.

Kapitalmarktrisiken können aus der renditeorientierten Anlage 
der nicht aus öffentlichen Mitteln finanzierten Wertpapiere 
desAnlagevermögensentstehen.DieRisikosteuerungerfolgt
durch das Management in einem Wertpapierspezialfonds 
indendurch§284Kapitalanlagegesetzbuchvorgegebenen
Grenzen sowie durch die Implementierung geeigneter Instru-
mente(Richtlinien,Investmentbeirat).
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1.6RISIKEN DURCH DIE CORONA-PANDEMIE

Eine aufgrund der Corona-Pandemie verursachte nachhaltige 
Reduktionbzw.EinstellungderForschungstätigkeitenstelltein
RisikofürdieMax-Planck-Gesellschaftdar.BeiaktuellenPro-
jekten kommt es bereits zu beträchtlichen Verzögerungen bis 
hinzurkonkretenGefahrderUnterbrechung.

Folgerisiken der Corona-Pandemie betreffen die Verzöge-
rungen von Forschungsprojekten insbesondere in der experi-
mentellen Forschung, die Zusammenarbeit mit ausländischen 
Forschungspartnern, das schwierigere Berufungsgeschehen 
und die Karriereentwicklung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses.Hiersindinsbesonderejenebetroffen,dieaufzeit-
lich begrenzten Projektstellen arbeiten (Promovierende, Post-
docs,Nachwuchsgruppenleitungen).

DieAuswirkungenaufdielaufendenBauvorhaben sind bisher 
nochgering,aberdiemittelfristigenEinflüssenochunklar.
DieseFolgenkönnenauchnachdemEndederPandemie
andauern,dajenachDauerundUmfangderEinschränkungen
eineanschließendeIntensivierungbzw.NeustartdesFor-
schungsbetriebsnurschrittweisemöglichseinwird.

Gemäß den internen Krisenmanagementvorgaben wurden ein 
zentraler Krisenstab eingerichtet, eine adäquate Entschei-
dungsstruktur sichergestellt und Kanäle für eine transparente 
Krisenkommunikationetabliert.Inexperimentellforschenden
Max-Planck-Instituten wurde das Fortlaufen des Forschungs-
betriebs durch den Einsatz wechselnder Teams und Etablie-
runglokalerInfektionsschutzmaßnahmenaufrechterhalten.
DurchdieseMaßnahmenbestehtindenkritischenInfrastruk-
turenderInstitute(z.B.Haustechnik,IT,Labore,Tierhaltung
etc.)derzeitkeineakuteGefahr,dassganzeAbteilungendurch
Quarantäneausfallenkönnen.

ImJahr2021wurdendiewöchentlicheLageeinschätzungund
die kontinuierliche Überprüfung der Maßnahmen für die MPG 
unvermindertfortgesetzt.Frühzeitigwurdenzentralunddezen-
tralImpfangebotefürMitarbeitendeermöglicht.

DieSchließungvonSchulenundKitasimZugederPandemie
hat insbesondere Eltern vor massive Herausforderungen 
gestellt und kann vor allem bei Wissenschaftlerinnen und 
Eltern negative Auswirkungen auf ihre wissenschaftliche Kar-
riereentwicklunghaben.Umdementgegenzuwirken,wirddie
Max-Planck-Gesellschaft pandemiebedingte Forschungsaus-
fallzeiten in ihren zukünftigen Beförderungs- und Auswahlpro-
zessen berücksichtigen, um negativen Langzeitfolgen auf die 
KarriereentwicklungvonWissenschaftlerinnenzubegegnen.

RISKS FROM THE CORONAVIRUS PANDEMIC

Sustained reduction or cessation of research activities 
caused by the coronavirus pandemic constitute a risk for the 
Max-Planck-Gesellschaft.Currentprojectsarealreadyexpe-
riencing considerable delays to the point of concrete risk of 
interruption.

Consequential risks caused by the coronavirus pandemic 
concern delays in research projects, especially in experi-
men tal research, cooperation with foreign research partners, 
the more difficult appointment process and the career devel-
opmentofjuniorscientists.Thisparticularlyaffectsthosein
temporary project positions (doctoral researchers, postdocs, 
JuniorResearchGroupLeaders).

The impact on current construction projects is still minor, 
thoughthemedium-termimpactisstillnotclear.Theconse-
quences may persist even after the end of the pandemic since, 
depending on the duration and extent of the restrictions, a sub-
sequent intensification or restart of research activities will only 
bepossibleinstages.

In accordance with the internal crisis management guidelines, 
a central crisis management team has been set up, an appro-
priate decision-making structure has been ensured and chan-
nels for transparent crisis communication have been estab-
lished.AtMaxPlanckInstitutesinvolvedinexperimental
research, the continuity of research operations was maintained 
by deploying alternating teams and establishing local infec-
tioncontrolmeasures.Asaresultofthesemeasures,thereis
currently no acute danger in the critical infrastructures of the 
Institutes(e.g.buildingservices,IT,laboratories,animalhus-
bandry,etc.)thatentireDepartmentscouldfailduetoquaran-
tine.

In2021,theweeklysituationassessmentandcontinuous
reviewofmeasuresfortheMPGcontinuedunabated.Vacci-
nation offers for employees were made possible at an early 
stage,bothcentrallyanddecentrally.

The closure of schools and daycare centres in the wake of 
the pandemic has posed massive challenges for parents in 
particular, and can potentially have a negative impact on the 
development of scientific careers, especially for female scien-
tistsandparents.Inordertocounteractthis,theMax-Planck-
Gesellschaft will take pandemic-related research absences 
into account in its future promotion and selection processes in 
order to counteract negative long-term consequences on the 
careerdevelopmentoffemalescientists.
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1.6
AUSBLICK OUTLOOK

Zum1.Januar2022erfolgtdieIntegration des Forschungs-
zentrums caesar,nachdemimOktober2021dieGrundsatzver-
einbarung zur Integration durch die MPG und die Stifter – die 
BundesregierungDeutschlandvertretendurchdasBundes-
ministerium für Bildung und Forschung und das Land Nord-
rhein-Westfalen vertreten durch das Ministerium für Kultur und 
Wissenschaften–unterzeichnetwurde.DasehemaligeFor-
schungszentrum wird als rechtlich unselbstständiges MPI für 
NeurobiologiedesVerhaltens–caesargeführt.

AlsReaktionaufdenam24.Februar2022ausgelöstenrussi-
schen Angriffskrieg in der Ukraine haben NATO und EU die 
außenwirtschaftsrechtlichen Bestimmungen sowie die Sanktions- 
undEmbargobestimmungenverschärft.Forschungskooperatio-
nen mit staatlichen Institutionen und Wirtschaftsunternehmen 
in Russland und Belarus wurden bis auf Weiteres eingefroren 
undwerdeninsbesondereexportkontrollrechtlichüberprüft.

Dastrifftu.a.großeKooperationsprojektemitRusslandwie
FAIR, Icarus, eRosita, ZOTTO und ExoMars, an denen auch 
Max-Planck-Institutebeteiligtsind.Darüberhinausentstehen
weitere Belastungen und Unsicherheiten durch die rasant stei-
genden Energiekosten, Lieferschwierigkeiten und die dadurch 
verursachten Preissteigerungen sowie durch die Entwicklung 
aufdenKapitalmärkten.

DieMPGhatzudemeinHilfspaketfürausderUkrainegeflüch-
teteForschendeundihreFamiliengeschnürt.Dazugehören
temporäre Unterbringungsmöglichkeiten in den Gästehäusern 
der Institute sowie ein Sonderfonds über zunächst eine Million 
Euro.DieseMittelsollenAnschlussfinanzierungenfürbefristet
beschäftigte ukrainische Wissenschaftler*innen an den MPI 
sowie die Aufnahme weiterer Gast- und Nachwuchswissen-
schaftler*innenermöglichen.SchonjetzthabeneineReihevon
Instituten ihr Gästeprogramm mit Eigenmitteln ausgebaut und 
bietenzusätzlicheFellowshipsfürdiekommendenMonatean.

The integration of the caesar research centre will take place 
on1January2022,afterthebasicagreementontheinte-
grationwassignedinOctober2021bytheMPGandthe
donors –theFederalRepublicofGermanyrepresentedby
the Federal Ministry of Education and Research and the State 
of North Rhine-Westphalia represented by the Ministry of 
CultureandScience.Theformerresearchcentreisrunas
a legally dependent MPI for the Neurobiology of Behavior – 
caesar.

In response to the Russian war of aggression in Ukraine trig-
geredon24February2022,NATOandtheEUhavetightened
foreigntrade,sanctionsandembargoprovisions.Collabora-
tive research endeavours with state institutions and commer-
cial enterprises in Russia and Belarus have been frozen until 
further notice and are being reviewed in particular with regard 
toexportcontrollaw.

This applies, among other things, to major cooperation pro-
jects with Russia such as FAIR, Icarus, eRosita, ZOTTO and 
ExoMars,inwhichMaxPlanckInstitutesarealsoinvolved.
In addition, further burdens and uncertainties arise from 
the rapidly rising energy costs, supply difficulties and the 
resulting price increases as well as from the development 
on capitalmarkets.

The MPG has also put together an aid package for 
researcherswhohavefledUkraineandtheirfamilies.This
includes temporary accommodation in the guest houses 
of the Institutes as well as a special fund of initially one 
millioneuros.Thesefundsareintendedtoprovidefollow-up
financing for temporarily employed Ukrainian researchers 
at the MPI and to enable the admission of further visiting 
andjuniorresearchers.Already,anumberofInstituteshave
expanded their guest programme with their own funds and 
areofferingadditionalfellowshipsforthecomingmonths.

Berlin, den 29. April 2022 
MaxPlanckGesellschaft zur Förderung  
der Wissenschaften e.V., Berlin 
–	Der	Verwaltungsrat	–

Berlin, 29 April 2022 
MaxPlanckGesellschaft zur Förderung  
der Wissenschaften e.V., Berlin 
–	The	Executive	Committee	–
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2.1
Andie15.000PublikationenwerdenjedesJahrvonMax-Planck-
Wissenschaftlerinnenund-Wissenschaftlernveröffentlicht.Rund
200davonhabenwirimvergangenenJahrmiteinerForschungs-
meldung in den zentralen Medien der Max-Planck-Gesellschaft 
begleitet.DasInteresseandenForschungsmeldungen,diesich
derPandemiewidmeten,warnachwievorbesondersgroß.Bei
der hier präsentierten Auswahl von zwölf besonders interes-
santen Forschungsmeldungen haben wir uns aber bemüht, den 
Bogenetwasweiterzuspannen.

MaxPlanckscientistspublisharound15,000publicationsevery
year.Lastyear,weaccompaniedaround200ofthesewitha
research announcement in the central media of the Max Planck 
Society.Interestintheresearchreportsdevotedtothepandemic
remainedparticularlyhigh.Intheselectionoftwelveparticularly
interesting research reports presented here, we have nevertheless 
endeavoredtocoverasomewhatwiderrangeoftopics.

     FORSCHUNGS  
MELDUNGEN RESEARCH  
   NEWS 2021

1

Krebserregende 
Bakterien auf frischer 
Tat ertappt 
Genotoxic E. coli 
“caught in the act”
(Nature Communications, 12. Februar 2021)
Escherichia coli-Bakterien sind ein integraler Bestandteil des 
menschlichenDarmmikrobioms.EinigeStämmeproduzieren
jedoch ein Erbgut-schädigendes Genotoxin namens Coli-
bactin,welchesimVerdachtsteht,Darmkrebszuverursachen.
Zwar wurde mittlerweile gezeigt, dass Colibactin zu hochspe-
zifischen Veränderungen im Erbgut der Wirtszellen führt, die 
sichauchinDarmkrebszellenfinden,jedochvergehenbiszur
KrebsentstehungvieleJahre.DereigentlicheProzess,durch
den normale Zellen zu Krebszellen werden, blieb somit wei-
terhinungeklärt.EinemForschungsteamistesnungelungen,
Colibactin quasi „auf frischer Tat“ zu ertappen: Sie konnten 
denProzesssichtbarmachen,durchdendasGiftdieDNAder
Wirtszellensoverändert,dassdiesesichwieDarmkrebszellen
verhalten – und zwar bereits nach einer Infektionsdauer von 
nurwenigenStunden.

 ↘ Max-Planck-Institut für Infektionsbiologie, Berlin
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Sendungsverfolgung für 
eine Quantenpost 
Tracking for quantum 
post
(Nature, 24. März 2021)
Quantenkommunikation ist abhörsicher, aber bislang nicht 
besonderseffizient.DaswollenForscherändernundhaben
eine Nachweismethode entwickelt, mit dem sich Quantensen-
dungennachverfolgenlassen.Quanteninformationwirdüber
größere Strecken in Form von Photonen, also Lichtteilchen, 
verschickt,diejedochschnellverlorengehen.Bereitsnach
einer Teilstrecke zu erfahren, ob ein solches Photon noch auf 
dem Weg zu seinem Ziel oder schon verloren gegangen ist, 
kann den Aufwand für die Informationsverarbeitung deutlich 
reduzieren.DamitwerdenAnwendungenetwabeiderVer-
schlüsselungvonGeldtransferspraktikabler.

 ↘ Max-Planck-Institut für Quantenoptik, München

(Nature, 24 March 2021)
Even though quantum communication is tap-proof, it is so far 
notparticularlyefficient.Researcherswanttochangethis.
They have developed a detection method that can be used to 
trackquantumtransmissions.Quantuminformationissent
overlongdistancesintheformofphotons(i.e.lightparti-
cles).However,thesearequicklylost.Findingoutafteronly
a partial distance whether such a photon is still on its way 
to its destination or has already been lost, can significantly 
reducetheeffortrequiredforinformationprocessing.This
would make applications such as the encryption of money 
transfersmuchmorepracticable.

 ↘ Max Planck Institute of Quantum Optics, Munich

(Nature Communications, 12 February 2021) 
Escherichia coli bacteria are constitutive members of the 
humangutmicrobiota.However,somestrainsproduceagen-
otoxin called colibactin, which is implicated in the development 
ofcolorectalcancer.Whileithasbeenshownthatcolibactin
leavesveryspecificchangesintheDNAofhostcellsthatcan
be detected in colorectal cancer cells, such cancers take many 
years to develop, leaving the actual process by which a normal 
cellbecomescancerousobscure.Agroupofscientistshasnow
beenableto“catchcolibactinintheact”ofinducinggenetic
changes that are characteristic of colorectal cancer cells and 
cause a transformed phenotype – after only a few hours of infec-
tion.

 ↘ Max Planck Institute for Infection Biology, Berlin

Colibactinproduzierende 
Bakterien (grün) verursachen 
DNASchäden (weiß) und eine 
abnorme Vergrößerung der Zellen, 
der Mutantenstamm hingegen 
nicht (links).

Colibactin producing E. coli 
(green) cause DNA damage 
(white) and abnormal enlarge-
ment of cells, the mutant E. coli 
strain not (left).

Im Inneren einer Vakuumkammer fangen 
Physiker ein einzelnes Atom in zwei gekreuzten 
optischen Resonatoren. Dieser Aufbau ermög-
licht eine zerstörungsfreie Detektion von 
photonischen Qubits.

Inside a vacuum chamber, trap a single atom 
with two crossing optical resonators. This setup 
enables a destructionfree detection of photonic 
qubits.
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Glyphosat hemmt 
symbiotische 
Bakterien von Käfern 
Glyphosate inhibits 
symbiotic bacteria in 
beetles
(Communications Biology, 11. Mai 2021)
DerGetreideplattkäferlebtinengerGemeinschaftmitsymbio-
tischenBakterien.DieBakterienliefernwichtigeBausteinefür
die Bildung des Außenskeletts der Insekten, das sie vor Tro-
ckenheitundFeindenschützt.IneinerneuenStudiekonnteein
Forschungsteam nachweisen, dass das Unkrautvernichtungs-
mittel Glyphosat die symbiotischen Bakterien des Getreidekä-
fershemmt.Käfer,dieGlyphosatausgesetztsind,erhaltenvon
denBakteriennichtmehrdiebenötigtenBausteine.DieStudie
zeigt, dass das Unkrautvernichtungsmittel somit indirekt, über 
ihre intrazellulären, bakteriellen Partner, auch Insekten schä-
digtunddadurchzuderenRückgangbeitragendürfte.

 ↘ Max-Planck-Institut für chemische Ökologie, Jena

(Communications Biology, 11 May 2021)
Saw-toothed grain beetles live in a symbiotic association with 
bacteria.Theirbacterialpartnersprovideimportantbuilding
blocksfortheformationoftheinsect’sexoskeleton,which
protects the beetles from their enemies as well as from des-
iccation.Inanewstudy,ateamofscientistsdemonstrates
that glyphosate inhibits the symbiotic bacteria of the grain 
beetle.Beetlesexposedtotheweedkillernolongerreceive
thebuildingblockstheyneedfromthebacteria.Thestudy
shows that glyphosate has the potential to harm insects indi-
rectly by targeting their bacterial partners and thus to con-
tributetotheirdecline.

 ↘ Max Planck Institute for Chemical Ecology, Jena

Getreideplattkäfer   
Oryzaephilus surinamensis   
auf Haferflocken.

Sawtoothed grain 
beetle Oryzaephilus  
surinamensis  on oat flakes.
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Erbgut aus Höhlen-
sedimenten aus dem 
Pleistozän 
Pleistocene sediment 
DNA from Denisova 
Cave
(Nature, 23. Juni 2021) 
InderbisherumfangreichstenStudievonSediment-DNAist
esMax-Planck-Forschendengelungen,neueDetailsüber
dieBesiedlungderDenisova-Höhledurcharchaischeund
moderneMenschenzurekonstruieren.DasTeamentdeckte
imHöhlenstaubErbgutrestevonNeandertalernundDeniso-
vanernunderstmalsauchDNAvonmodernenMenschen,die
es zuerst in archäologischen Schichten fand, die dem frühen 
Jungpaläolithikumzugerechnetwerden,dasvoretwa45.000
Jahrenbegann.DarüberhinauskonntendieForschendendie
Anwesenheit verschiedener anderer Säugetierarten dokumen-
tieren, darunter Bären und Hyänen, die dort Kalt- und Warm-
zeitendurchlebten.

 ↘ Max-Planck-Institut für evolutionäre Anthropologie, Leipzig

(Nature, 23 June 2021)
MaxPlanckresearchershaveanalyzedDNAfrom728sedi-
mentsamplesfromDenisovaCave.Thisisthelargeststudy
ofDNApreservedinsedimentstodate.Itprovidesunprece-
dented detail about the occupation of the site by both archaic 
andmodernhumansover300,000years.Theresearchers
detectedtheDNAofNeandertalsandDenisovans,thetwo
formsofarchaichomininswhoinhabitedthecave.Theywere
alsothefirsttodetectDNAofmodernhumansatthesitewho
appeared around the time of the emergence of an archaeolog-
icalculturecalledtheInitialUpperPalaeolithicaround45,000
yearsago.Thestudyalsodocumentsthehistoryofmany
mammals, including bears and hyaenas that lived in the area 
throughcoldandwarmperiods.

 ↘ Max Planck Institute for Evolutionary Anthropology, Leipzig

Sedimentprobennahme 2017 
in der DenisovaHöhle für die 
Analyse alter DNA

Sediment sampling in 2017 in 
the Denisova Cave for ancient 
DNA analysis.
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In der Scheibe des rund 400 
Lichtjahre entfernten Sterns 
PDS 70 (links) existieren zwei 
Planeten. Den Jupiterähnli-
chen Planeten PDS 70c umgibt 
seinerseits eine Scheibe, in der 
sich Monde bilden können.

Two planets exist in the disk of 
the star PDS 70 (left), which is 
about 400 lightyears away. 
The Jupiterlike planet PDS 
70c is surrounded by a disk in 
which satellites can form. It is 
clearly visible in the closeup 
image (right).

5

Die Geburt von 
 Exomonden 
The birth of exomoons
(The Astrophysical Journal Letters, 22. Juli 2021)
DieGeburtdesErdmondesistimmerwiederThemafür
wissenschaftlicheDiskussionenundbisheutenichtvöllig
geklärt.UmsomehrmöchtenAstronominnenundAstro-
nomen die Entstehung von natürlichen Satelliten um ferne 
Exoplanetenuntersuchen.NunhabenForschendezumersten
Mal eindeutig eine Scheibe um einen Jupiter-ähnlichen Exo-
planetenentdeckt,diepotenziellMondehervorbringenkann.
DieBeobachtungendesAtacamaLargeMillimeter/Submil-
limeter Array (ALMA) werden neue Erkenntnisse darüber 
liefern, wie sich Monde und Planeten in jungen Sonnensys-
temenbilden.

 ↘ Max-Planck-Institut für Astronomie, Heidelberg

(The Astrophysical Journal Letters, 22 July 2021)
TheformationoftheEarth’smoonhasbeenatopicofscien-
tificdiscussiontimeandagainandisstillnotfullyunderstood.
Even more so, astronomers are keen to study the formation 
of natural satellites around distant exoplanets to find out their 
formationmechanisms.Now,forthefirsttime,scientistshave
clearly discovered a disk around a Jupiter-like exoplanet that 
bearsthepotentialtoproducemoons.Theobservationsfrom
the Atacama Large Millimetre/Submillimetre Array (ALMA) 
will provide new insights into how moons and planets form in 
youngplanetarysystems.

 ↘ Max Planck Institute for Astronomy, Heidelberg
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Zwei der neu entwickelten 
Nanobodies (blau und 
magenta) binden an die 
RezeptorBindedomäne (grün) 
des SpikeProteins (grau). 

Two of the newly developed 
nanobodies (blue and magenta) 
bind to the receptor binding 
domain (green) of the corona-
virus spike protein (grey).

6

Hochwirksame und 
stabile Nanobodies 
stoppen SARS-CoV-2 
Highly potent, stable 
nanobodies stop SARS-
CoV-2 
(EMBO, 27. Juli 2021)
DiesogenanntenNanobodiesbindenundneutralisierendas
Virusbiszu1000-MalbesseralszuvorentwickelteMini-Anti-
körper.ZudemkonntendieWissenschaftlerinnenundWissen-
schaftler die Mini-Antikörper so weit perfektionieren, dass sie 
sehrstabilsindundextremeHitzeunbeschadetüberstehen.
DieseeinzigartigeKombinationmachtsiezueinemvielver-
sprechendenWirkstoff,umCovid-19zubehandeln.Dasich
Nanobodies kostengünstig und schnell in großen Mengen her-
stellen lassen, könnten sie sogar den weltweiten Bedarf an 
Covid-19-Medikamentendecken.Siewerdenaktuellfürklini-
scheTestsvorbereitet.

 ↘ Max-Planck-Institut für biophysikalische Chemie, Göttingen

(EMBO, 27 July 2021)
Göttingen researchers have developed mini-antibodies that 
efficientlyblockthecoronavirusSars-CoV-2anditsdan-
gerousnewvariants.Theseso-callednanobodiesbindand
neutralizethevirusupto1000timesbetterthanpreviously
developedmini-antibodies.Inaddition,thescientistsopti-
mized their mini-antibodies for stability and resistance to 
extremeheat.Thisuniquecombinationmakesthemprom-
isingagentstotreatCovid-19.Sincenanobodiescanbepro-
duced at low costs in large quantities, they could meet the 
globaldemandforCovid-19therapeutics.Thenewnano-
bodiesarecurrentlyinpreparationforclinicaltrials.

 ↘ Max Planck Institute for Biophysical Chemistry, Göttingen
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Die obersten zwei Meter des 
Bohrkerns aus dem Schalken-
mehrener Maar offenbaren die 
letzten 1000 Jahre Klimage-
schichte. In dieser Zeit gab es 
mehr als 30 Mal Hochwasser. 

The top two meters of the drill 
core from the Schalkenmehren 
maar reveal the last 1000 
years of climate history. 
During this time, there were 
more than 30 floods.

7

Starkregenprognose aus 
den Eifelmaaren 
Heavy rain forecast 
from the Eifel maars
(Nature Geoscience, 19. August 2021)
Zwischen dem vom Hochwasser verwüsteten Kreis Ahrweiler 
und den Vulkanseen in der Eifel liegen weniger als einhun-
dertKilometer.GenaudieseMaarebelegenjetzt,dassWet-
terextremekünftigzunehmenkönnten.Forschendehabenan
Sedimentbohrkernen aus Maarseen und Trockenmaaren der 
Vulkaneifel präzise abgelesen, wie sich das Klima in Mittel-
europawährendderletzten60.000Jahreveränderte:InKalt-
zeiten schwankte das Klima weniger, Wetterextreme waren 
gedämpfter.InWarmzeitenhingegengabesunteranderem
extremereNiederschlagsereignisse.DiesesErgebnislegtnahe,
dass sich Mitteleuropa mit dem menschengemachten Klima-
wandelaufmehrExtremwetterereignisseeinstellenmuss.

 ↘ Max-Planck-Institut für Chemie, Mainz

(Nature Geoscience, 19  August 2021)
Fewer than one hundred kilometers lie between the flood-rav-
ageddistrictofAhrweilerandthevolcaniclakesintheEifel.
These maars have now provided evidence that weather 
extremescouldincrease.Researchershaveusedsediment
cores from maar lakes and dry maars in the volcanic Eifel to 
precisely construe how the climate in Central Europe changed 
overthelast60,000years.Incoldperiods,theclimatefluc-
tuatedless,andweatherextremeswerelesspronounced.In
warm periods, on the other hand, there were more extreme 
precipitationevents,andabundantdecadalfluctuations.This
result suggests that Central Europe will have to adapt to 
more extreme weather events as a result of human-induced 
climatechange.

 ↘ Max Planck Institute for Chemistry, Mainz
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Nach sechs Monaten 
Meditationstraining sank 
die  CortisolMenge in den 
Haaren der Probandinnen 
und Probanden im Schnitt 
um 25 Prozent.

After six months of meditation 
training, the amount of 
cortisol in the subjects’ hair 
had decreased significantly, 
on average by 25 percent.

8

Haaranalysen zeigen: 
Meditation verringert 
Langzeitstress 
Hair analysis shows: 
Meditation training 
reduces long-term 
stress

(Psychosomatic Medicine, 8. Oktober 2021)
Eine Studie erbringt erstmals einen objektiven Beleg dafür, 
dass mentales Training, das Fähigkeiten wie Achtsamkeit, 
DankbarkeitoderMitgefühlfördert,körperlicheAnzeichenvon
langenStressphasenmildert.FrüherepositiveTrainingsef-
fekte hatten sich in akuten Stresssituationen oder an einzelnen 
TagengezeigtoderbasiertenaufBefragungen.WiedieFor-
schenden nun zeigen konnten, verringert mentales Training die 
KonzentrationdesStresshormonsCortisolimHaar.DieCorti-
solmenge im Haar gibt Auskunft darüber, wie stark eine Person 
durchanhaltendenStressbelastetist.

 ↘ Max-Planck-Institut für Kognitions- und Neurowissenschaften, Leipzig 
und Forschungsgruppe Soziale Neurowissenschaften, Berlin

(Psychosomatic Medicine, 8 October 2021)
A study provides the first objective evidence that mental 
training that promotes skills such as mindfulness, gratitude or 
compassionreducesphysicalsignsoflongperiodsofstress.
Earlier positive training effects had been shown in acutely 
stressful situations or on individual days - or were based on 
studyparticipants’self-reports.Scientistsnowfoundout
that mental training reduces the concentration of the stress 
hormonecortisolinhair.Theamountofcortisolinhairpro-
vides information about how much a person is burdened by 
persistentstress.

 ↘ Max Planck Institute for Human Cognitive and Brain Sciences, Leipzig 
and Research Group Social Neuroscience, Berlin
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Covid-19 senkt Lebens-
erwartung in 31 Ländern 
Life expectancy 
decreased in most 
 high-income countries
(BMJ, 5. November 2021)
EinDemografenteamhatfür37Länderberechnet,wiesichdie
Covid-19-PandemieaufdieSterblichkeitimJahr2020ausge-
wirkthat.DemnachsankimvergangenenJahrdieLebenserwar-
tungin31der37untersuchtenLänder.Insgesamtgingendort
etwa28MillionenLebensjahremehrverlorenalserwartet.Und
die Zahl der verlorenen Lebensjahre im Zusammenhang mit der 
Covid-19-PandemiewarmehralsfünfmalsohochwiedieZahl
der verlorenen Lebensjahre im Zusammenhang mit der saiso-
nalenGrippeepidemieimJahr2015.InNeuseeland,Taiwanund
Norwegen dagegen stieg die Lebenserwartung im vergangenen 
Jahr.InDänemark,IslandundSüdkoreabliebsieunverändert.
Am stärksten sank die Lebenserwartung in Russland, an zweiter 
StelleliegendieUSA.

 ↘ Max-Planck-Institut für demografische Forschung, Rostock

(BMJ, 5 November 2021)
TheimpactoftheCovid-19pandemiconmortalityin2020
isnowquantifiedfor37countries.Lastyear,lifeexpectancy
decreasedin31of37studiedcountries.Atotalofabout28
millionmoreyearsoflifewerelostthanexpected.Andthe
yearsoflifelostassociatedwiththeCovid-19pandemicwere
more than five times higher than those associated with the 
seasonalinfluenzaepidemicin2015.InNewZealand,Taiwan,
andNorwaytherewasagaininlifeexpectancyin2020.In
Denmark,Iceland,andSouthKoreanoevidencewasfound
ofachangeinlifeexpectancy.Lifeexpectancydecreasedthe
mostinRussia,theUnitedStatescameinsecond.

 ↘ Max Planck Institute for Demographic Research, Rostock

Die Grafik zeigt die Entwick-
lung der durchschnittlichen 
Lebenserwartung in 2020 
für Männer und Frauen 
gemeinsam.   

In 2020, period life expectancy 
in European countries and the 
United States dropped signif-
icantly due to the Covid19 
pandemic.
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So gut schützen Masken 
How well masks protect
(PNAS, 7. Dezember 2021)
SogardreiMeterAbstandschützennicht.Selbstbeidieser
DistanzdauerteskeinefünfMinuten,bissicheineungeimpfte
Person, die in der Atemluft eines Corona-infizierten Menschen 
steht,mitfast100prozentigerSicherheitansteckt.Dasistdie
schlechteNachricht.Dieguteist:Wennbeidegutsitzende
medizinischeodernochbesserFFP2-Maskentragen,sinkt
dasRisikodrastisch.WiegutwelcheMaskenbeiwelcherTra-
geweise schützen, haben Forschende in einer umfassenden 
Studieuntersucht.DabeibestimmtensiefürzahlreicheSitu-
ationen das maximale Infektionsrisiko und berücksichtigten 
einige Faktoren, die in ähnlichen Untersuchungen bislang nicht 
einbezogenwurden.Fazit:GutsitzendeFFP2-Maskensenken
dasRisikomindestensindenPromillebereich.

 ↘ Max-Planck-Institut für Dynamik und Selbstorganisation, Göttingen

(PNAS, 7 December 2021)
Threemetresarenotenoughtoensureprotection.Evenatthat
distance, it takes less than five minutes for an unvaccinated 
personstandinginthebreathofapersonwithCovid-19to
becomeinfectedwithalmost100percentcertainty.That’sthe
badnews.Thegoodnewsisthatifbotharewearingwell-fit-
tingmedicalor,evenbetter,FFP2masks,theriskdropsdra-
matically.Inacomprehensivestudy,scientistshaveinves-
tigated to what extent masks protect under which wearing 
conditions.Intheprocess,theydeterminedthemaximumrisk
of infection for numerous situations and considered several 
factorsthathavenotbeenincludedinsimilarstudiestodate.
Theresult:Well-fittingFFP2masksreducetheriskatleastinto
theperthousandrange.

 ↘ Max Planck Institute for Dynamics and Self-Organization, Göttingen

Dicht abschließende FFP2 
und KN95Masken senken das 
Risiko einer CoronaInfektion 
drastisch, selbst bei längeren 
Begegnungen auf kürzeste 
Distanz.

Tightfitting FFP2 and KN95 
masks drastically reduce the 
risk of COVID19 infection, 
even during prolonged 
encounters at close range.
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Hirsebauern in China haben 
vor 9000 Jahren eine Sprache 
begründet, die Ursprung der 
heutigen transeurasischen 
Sprachfamilie ist, zu der Japa-
nisch, Koreanisch, Türkisch, 
Mongolisch und Tungusisch 
zählen.

Millet farmers in China 
established a language 9000 
years ago that is the origin of 
today’s TransEurasian lan-
guage family, which includes 
Japanese, Korean, Turkish, 
Mongolian and Tungusic

11

Eine Sprachfamilie, die 
sich mit der Landwirt-
schaft ausbreitete 
Spread of Transeurasian 
languages was due to 
agriculture
(Nature, 10. November 2021)
Zur Sprachfamilie der transeurasischen Sprachen gehören 
Japanisch,Koreanisch,Tungusisch,MongolischundTürkisch.
Ihre Herkunft und die Frage, wie sie sich verbreitet hat, lag 
jedochlangeimDunkeln.EininternationalesForschungsteam
verfolgte die transeurasischen Sprachen bis zu den ersten 
Bauern, die bereits im frühen Neolithikum durch Nordostasien 
wanderten.MithilfeneusequenzierterGenome,einerumfang-
reichenarchäologischenDatenbankundeinesneuenDaten-
satzesvonVokabelkonzeptenaus98Sprachengelangesden
Forschenden, Zeitraum, Ort und die Verbreitungsrouten der his-
torischentranseurasischenSprachgemeindenzubestimmen.
DieDatendeutendaraufhin,dassdieUrsprüngedertranseu-
rasischen Sprachen auf die Anfänge des Hirseanbaus in der 
Region am westlichen Liao-Fluss in Nordosten Chinas zurück-
gehen.

 ↘ Max-Planck-Institut für Menschheitsgeschichte, Jena

(Nature, 10 November 2021)
Using newly sequenced genomes, an extensive archaeolog-
ical database, and a new dataset of vocabulary concepts for 
98languages,aninternationalteamofresearcherstriangu-
late the time-depth, location and dispersal routes of ances-
tralTranseurasianspeechcommunities.Theevidencefrom
linguistic, archeological and genetic sources indicates that 
the origins of the Transeurasian languages as Japonic, Kore-
anic, Tungusic, Mongolic and Turkic can be traced back to the 
beginning of millet cultivation and the early Amur gene pool 
intheregionoftheWestLiaoRiver.

 ↘ Max Planck Institute for the Science of Human History, Jena
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Künstlerische Darstellung des Doppelpulsar
Systems PSR J07373039 A/B, in dem zwei 
aktive Pulsare einander umkreisen. Die ent-
sprechende Messung stimmt mit der Vorhersage 
der allgemeinen Relativitätstheorie mit einer 
Genauigkeit von 0,013 Prozent überein.

Artistic representation of the double pulsar 
system PSR J07373039 A/B, in which two active 
pulsars orbit each other. The corresponding 
measurement agrees with the prediction of 
general relativity with an accuracy of 0.013  
per cent. 

12

Und Einstein hat doch 
wieder recht 
Einstein proven right 
yet again
(Physical Review X, 13. Dezember 2021)
EininternationalesForschungsteamhatineinem16Jahre
dauernden Experiment Einsteins allgemeine Relativitätstheorie 
miteinigenderbisherhärtestenTestsüberprüft.DieGruppe
untersuchte ein einzigartiges Sternpaar mit extremen Eigen-
schaften,zweisogenanntePulsare,dieeinanderineinemDop-
pelsternsystemumkreisen.BeidenMessungenwarensieben
RadioteleskopeaufderganzenWeltbeteiligt.Dabeitraten
neue relativistische Effekte zutage, die zwar erwartet, nun aber 
zumerstenMalgesehenwurden.EinsteinsallgemeineRelativi-
tätstheoriestimmtmitdenBeobachtungenzumehrals99,99
Prozentüberein.

 ↘ Max-Planck-Institut für Radioastronomie, Bonn

(Physical Review X, 13 December 2021)
AninternationalresearchteamhastestedEinstein’stheory
ofgravityina16-yearexperimentwithsomeofthetoughest
testsyet.Thegroupstudiedauniquepairofstarswith
extreme properties, two so-called pulsars orbiting each other 
inabinarystarsystem.Themeasurementsinvolvedseven
radiotelescopesaroundtheworld.Newrelativisticeffects
came to light that were expected but have now been seen 
forthefirsttime.Einstein’sGeneralRelativityagreeswiththe
observationsmorethan99.99percentofthetime.

 ↘ Max Planck Institute for Radio Astronomy, Bonn
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Private Zuwendungen und Spenden ermöglichen es der Max-
Planck-Gesellschaft, im Wettbewerb um die besten Köpfe 
schnellundflexibelzuagieren.Hierzuzähltunteranderemdie
Unterstützung von strukturellen Maßnahmen, wie etwa der För-
derung von wissenschaftlichem Nachwuchs oder die Finanzie-
rungvonStipendienundForschungsgruppen.ZahlreicheStif-
tungen und Privatpersonen fördern Wissenschaftlerinnen und 
WissenschaftlerandenMax-Planck-Instituten.DieMittelaus
Erbschaften, Zustiftungen und Spenden werden dabei profes-
sionellimvereinseigenenVermögenbzw.inderMax-Planck-
Förderstiftungverwaltet.BeiBedarferhaltenFörderermaß-
geschneiderteBeratungen.FürdieMax-Planck-Gesellschaft
entsteht so ein Mehrwert, der neben identitätsstiftenden Maß-
nahmen insbesondere wettbewerbliche Vorteile speziell in der 
Gewinnung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern 
ermöglicht, aber auch neue Impulse oder zusätzliche techni-
scheAusstattungzulässt.

Ein aktuelles Beispiel ist die Förderung zweier Wissenschaftler 
am Max-Planck-Institut für Biochemie durch die Max-Planck-
Förderstiftung:Franz-UlrichHartl,DirektoramInstitut,undRalf
Jungmann, Forschungsgruppenleiter, suchen mit ihren Teams 
nach den Ursachen von neurodegenerativen Krankheiten wie 
z.B.Alzheimerundhoffen,einenTherapieansatzfürderzeit
nochunheilbareDiagnosenzufinden.

Private subsidies and donations enable the Max-Planck-Ge-
sellschaft to respond quickly and flexibly when competing 
forthebestminds.Thisincludessupportingstructuralmeas-
ures such as promoting early career researchers or financing 
scholarshipsandresearchgroups.Numerousfoundations
and private individuals support promising scientists at the 
MaxPlanckInstitutes.Thefundsfrominheritances,endow-
ments and donations are managed professionally along with 
theSociety’sownassetsoraspartoftheMaxPlanckFoun-
dation.FortheMPGitself,thiscreatesaddedvaluewhich,in
addition to identity-building measures, also generates compet-
itive advantages – especially in attracting scientists – while at 
the same time giving rise to fresh stimuli and pilot projects

A current example is the funding of two scientists at the 
Max Planck Institute of Biochemistry by the Max Planck Foun-
dation: Franz-Ulrich Hartl, director at the institute, and Ralf 
Jungmann, research group leader, are searching with their 
teams for the causes of neurodegenerative diseases such as 
Alzheimer’sandhopetofindatherapeuticapproachforcur-
rentlystillincurablediagnoses.

Neurodegenerative diseases are caused by irreversible 
changes in cells when protein clumps, so-called aggregates, 
formthere.Thegoalisthereforetopreventtheirformation.

HERAUSRAGENDES ENGAGEMENT  
           FÜR HERAUSRAGENDE  
     FORSCHUNG  OUTSTANDING  
COMMITMENT TO OUTSTANDING  
           RESEARCH
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Neurodegenerative Krankheiten entstehen durch irreversible 
Veränderungen der Zellen, wenn sich dort Proteinverklum-
pungen,sog.Aggregate,bilden.DasZielistdaher,derenEnt-
stehungzuverhindern.Derzellbiologischeundbiochemische
Prozessistallerdingskompliziert.DennfürdasFunktionieren
vonZellensindProteinenotwendig.NeugebildeteProteine
müssen sich zunächst in eine definierte dreidimensionale 
Formfalten,ein„Origamiprozess“vonerheblicherKomplexität.
SogenannteChaperonesorgenfürdiekorrekteFaltung.Aller-
dings lässt ihre Funktion mit dem Alter nach, sodass es häu-
figer zu Fehlfaltungen und damit zur Aggregatbildung kommen 
kann.

DadiebisherigenMethodenzuungenauwaren,umindiese
Dimensionenvorzudringen,hatdieForschungsgruppeneuartige
Markierungssondenentwickelt,sogenannteDNA-Aptamere.
Mit diesen gelingt es, dichte Proteinansammlungen sichtbar 
zumachen.AußerdemkonntedieAufnahmegeschwindigkeit
umdas100-fachegesteigertwerden,sodassdieAnalyseder
Probenentscheidendverbessertwurde.DieForschermöchten
nun unter anderem die Proteinqualitätskontrolle in den Zellen 
besser verstehen sowie die Struktur von Proteinaggregaten 
indenMitochondrienuntersuchen.Dabeisollaucherprobt
werden, ob die pharmakologische Aktivierung des Chaperon-
Systemswirksamist–einmöglicherTherapieansatz.DieMax-
Planck-Förderstiftung unterstützt dieses innovative und interdis-
ziplinäreForschungsprogrammmitüber1Mio.Euro.

However, the cell biological and biochemical process is com-
plicated.Thisisbecauseproteinsarenecessaryforcellsto
function.Newlyformedproteinsmustfirstfoldintoadefined
three-dimensionalshape,an“origamiprocess”ofconsider-
ablecomplexity.So-calledchaperonesensurecorrectfolding.
However, their function decreases with age, so that misfolding 
andthusaggregateformationcanoccurmorefrequently.

Since previous methods were too imprecise to penetrate into 
these dimensions, the research group has developed novel 
labelingprobes,so-calledDNAaptamers.Withthese,itispos-
sibletomakedenseproteinaccumulationsvisible.Inaddi-
tion, it has been possible to increase the recording speed by 
afactorof100,sothattheanalysisofthesampleshasbeen
decisivelyimproved.Amongotherthings,theresearchers
now want to better understand protein quality control in the 
cells and investigate the structure of protein aggregates in the 
mitochondria.Theyalsowanttotestwhetherpharmacolog-
ical activation of the chaperone system is effective – a pos-
sibletherapeuticapproach.TheMaxPlanckFoundationissup-
porting this innovative and interdisciplinary research program 
withover1millioneuros.

Faltungsprozesse von 
Proteinen (li.) spielen eine 
wichtige Rolle bei neuro-
degenerativen Krankheiten. 
Ralf Jungmann und Franz
Ulrich Hartl (re.) suchen nach 
den Ursachen. 

Protein folding processes (left) 
play an important role in 
neurodegenerative diseases. 
Ralf Jungmann (left) and 
FranzUlrich Hartl (right) are 
looking for the causes.
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Als Technologietransfer-Organisation der MPG ist die Max-
Planck-Innovation GmbH (MI) das Bindeglied zwischen 
WissenschaftundWirtschaft.MIbietetzukunftsorien-
tierten Unternehmen einen zentralen Zugang zu Know-how 
undPatentender86 InstitutederMPG.Dabeivermarktet
MI in erster Linie Erfindungen aus dem biologisch-medizini-
schensowiedemchemisch-physikalisch-technischenBereich.
DieMax-Planck-Wissenschaftlerinnenund-Wissenschaftler
berät und unterstützt MI bei der Evaluierung von geistigem 
Eigentum, der Anmeldung und Vermarktung von Patenten 
sowiederGründungvonUnternehmen.SofördertMIdie
Übertragung wissenschaftlicher Erkenntnisse in wirtschaft-
lichnutzbareProdukteundDienstleistungenzumWohlvieler
MenschenundschafftneueArbeitsplätze.

Pro Jahr evaluiert die Max-Planck-Innovation durchschnittlich 
130 Erfindungen,vondenenetwadieHälftezueinerPatent-
anmeldungführt.Seit1979wurdenüber4.700 Erfindungen
begleitetundrund2.850 Verwertungsverträgeabgeschlossen.
SeitAnfangder1990er-Jahresind170 Firmenausgründungen
aus der Max-Planck-Gesellschaft (MPG) hervorgegangen, von 
denen die weit überwiegende Mehrzahl von Max-Planck-Inno-
vationaktivbetreutwurde.IndiesenAusgründungenwurden
seitdemrund8.200 Arbeitsplätzegeschaffen.Seit1979wurde
ein Gesamtumsatz aus Lizenzen und Beteiligungsverkäufen 
vonüber530 Mio. Euroerzielt.

ImJahr2021wurdenderMax-Planck-Innovation142 Erfin-
dungengemeldet,120 Patenteangemeldetund78 Verträge
abgeschlossen,davon51Verwertungsverträge.DieVerwer-
tungserlöse aus Lizenzen und Beteiligungsverkäufen betragen 
voraussichtlichrund20 MillionenEuro.Dieendgültigen

TheMax-Planck-InnovationGmbH(MI)istheMPG’stech-
nology transfer organization and functions as the link between 
scienceandbusiness.MIoffersacentralpointofaccess
for future-oriented companies to the expertise and patented 
inventionsofthe86 InstitutesandfacilitiesoftheMaxPlanck
Society.Indoingso,Max-Planck-Innovationprimarilymarkets
inventions from the areas of biology/medicine and chemistry/
physics/technology.Max-Planck-Innovationprovidesadvice
and support to scientists of the Max-Planck-Gesellschaft in 
evaluating intellectual property, registering patents and estab-
lishingstart-ups.Inthisway,Max-Planck-Innovationper-
forms an important task: it promotes the transfer of scientific 
knowledge to economically usable products and services and 
createsnewjobsinGermany.

Every year, Max-Planck-Innovation evaluates an average of 
130 inventions,halfofwhichresultinapatentapplication.
Since1979,around4,700 inventionshavebeensupportedand
some2,850 utilizationcontractshavebeenconcluded.Since
theearly1990s,170 spin-offcompanieshaveemergedfrom
the MPG, of which the vast majority have been actively sup-
portedbyMax-Planck-Innovation.Withinthisperiodsome
8,200 jobshavebeencreatedinthesespin-offs.Since1979,a
totalturnoverofaroundEUR 530 millionhasbeengenerated
fromlicencesandthesaleofshareholdings.

In2021,142 inventionswerereportedtoMax-Planck-Innova-
tion,with120 patentsregisteredand78 contractsconcluded,
including51 utilizationagreements.Utilizationproceedsfrom
licences and sales of participations are expected to amount 
toaroundEUR 20 millioneuros.Thefinalfiguresforthe2021
financialyearwillnotbeavailableuntilmid-2022duetothe
downstreambillingofvariouslicensees.

MAX-PLANCK-INNOVATION
     MAX PLANCK INNOVATION

DieTechnologietransfer-OrganisationderMax-Planck-Gesellschaft
TheMaxPlanckSociety’stechnologytransferorganization
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ZahlenfürdasGeschäftsjahr2021liegenaufgrunddernach-
gelagerten Abrechnung verschiedener Lizenznehmer erst ab 
Mitte2022vor.

2021wurdeninsgesamtfünfUnternehmenausderMPGaus-
gegründet, die überwiegend von Max-Planck-Innovation in 
unterschiedlichen Phasen ihrer Unternehmensgründung 
begleitetwurden.DieMPGistin2021anfünfAusgründungen
eineNeubeteiligungeingegangen.DarüberhinaushabenAus-
gründungenmitMPG-Beteiligungbzw.Erlösbeteiligung2021
eineGesamt-InvestmentsummeinHöheca.100 Mio. Euroein-
geworben.

MPGAUSGRÜNDUNGEN SEIT 1990 
(STAND 31.12.2021)

170Ausgründungen,davon
 ↘ 120 Projekte aktiv von Max-Planck-Innovation begleitet
 ↘ 65 Venture Capital (davon 13 mit Corporate-Beteiligung) und/oder 
durch Privatinvestoren finanziert
 ↘ 7 börsennotierte Firmen
 ↘ rund 8.200 Arbeitsplätze
 ↘ 12 Beteiligungen bzw. wirtschaftliche Erlösbeteiligungen von MI
 ↘ 51 MPG-Beteiligungen, davon 20 Exits, 7 Liquidationen und 
9 Abschreibungen, mithin 19 aktive Beteiligungen

In2021,threecompanieswereestablishedasMPGspin-offs
which were largely supported by Max-Planck-Innovation at dif-
ferentstagesoftheirstart-upphase.In2021,theMPGentered
intoanewparticipationinfiveofthesespin-offstodate.In
addition, spin-offs with MPG participation or revenue participa-
tionraisedatotalinvestmentsumofEUR100millionin2021.

MPG SPINOFFS SINCE 1990 (AS OF 31.12.2021)

170spin-offs,ofwhich
 ↘ 120 projects actively supported by Max-Planck-Innovation
 ↘ 65 venture capital (of which 13 with corporate participation) and/or 
financed by private investors
 ↘ 7 listed companies
 ↘ some 8,200 jobs
 ↘ 12 participations or economic revenue shares of MI
 ↘ 51 MPG participations, of which 20 exits, 7 liquidations and 9 write-
offs as well as 19 active participations

ZAHL DER AUSGRÜNDUNGEN (STAND 01.02.2022) 
NUMBER OF SPINOFFS (AS OF 01. FEBRUARY 2022)
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NEUE COVID19ANTIKÖRPERTHERAPIE 
AUF DEM WEG

BiondVaxPharmaceuticalshatam21.12.2021eineVereinba-
rung mit der Max-Planck-Gesellschaft (MPG) und der Univer-
sitätsmedizin Göttingen (UMG) unterzeichnet, um eine stra-
tegische Zusammenarbeit zur Entwicklung und Vermarktung 
innovativer SARSCoV2Antikörper in Nanogröße (NanoAbs), 
auchVHH-Antikörpergenannt,einzugehen.

DieNanoAb-Wirkstoffkandidaten,dieamMaxPlanckIns-
titut für biophysikalische Chemie und der Universitätsmedizin 
Göttingen entwickelt wurden, weisen große Vorteile gegen-
überbestehendenCOVID-19-Therapienauf.Sobesitzendie
NanoAbs eine bessere Affinität zur Zielstruktur und neutrali-
sierendasSARS-CoV-2-VirusinvitrobereitsbeiWirkstoffkon-
zentrationen,dieetwa100-malniedrigersindalsbeiherkömm-
lichenmonoklonalenAntikörpern.Dieskannzueinererhöhten
Wirksamkeit, verringerten Nebenwirkungen und einer kosten-
günstigerenProduktionführen.Darüberhinausermöglichen
die geringe Größe und Hyperthermostabilität von NanoAbs 
bei95 °CmöglicherweisedieVerabreichungdurchInhalation
sowieeinelängereHaltbarkeitohneEinhaltungeinerKühlkette.

Erste in-vitro-Studien zeigten eine starke Neutralisierung 
der wichtigsten besorgniserregenden Varianten (Variants of 
Concern, kurz VoCs) einschließlich Alpha, Beta, Gamma und 
Delta.Durchgeführtein-silico-StudienlassenaucheineNeut-
ralisierungvonOmikronerwarten.AngesichtsdesPotenzials
weiterer aufkommender besorgniserregender Varianten deckt 
die Zusammenarbeit zwischen BiondVax, MPG und UMG die 
Entwicklung neuer NanoAbs ab, die während der Entwicklung 
vonCOVID-19benötigtwerden.DievondenMax-Planck-und
UMG-Laboren eingesetzten Methoden ermöglichen die Gene-
rierung neuer NanoAb-Kandidaten innerhalb von Wochen nach 
demErwerbderSequenzfürjedeaufkommendeVariante.So
istBiondVaxgutaufkünftigeVeränderungeneingestellt.2022
sollenerstevorklinischeStudienzudenCOVID-19-NanoAbs
durchgeführt werden, mit ersten Ergebnissen klinischer 
StudienamMenschenwird2023gerechnet.

ZusätzlichzurCOVID-19-NanoAb-KooperationhabenBiondVax,
MPG und UMG eine Absichtserklärung für die Entwicklung 
von NanoAbs für andere Indikationen mit großen Chancen in 
wichtigen therapeutischen Bereichen von Psoriasis, Asthma, 
MakuladegenerationundPsoriasis-Arthritisunterzeichnet.Eine
entsprechende Kooperationsvereinbarung ist angefragt.

NEW COVID19 ANTIBODY THERAPY IN THE 
PIPELINE

BiondVax Pharmaceuticals signed an agreement with the 
Max Planck Society and the University Medical Center Göt-
tingen(UMG)on21December2021toenterintoastrategic
collaboration to develop and commercialize innovative nano-
sized SARSCoV2 antbodies (NanoAbs), also known as VHH 
antibodies.

The NanoAb drug candidates developed at the Max Planck 
Institute for Biophysical Chemistry and the University 
Medical Center Göttingen have major advantages over existing 
COVID-19therapies.TheNanoAbshaveabetteraffinitytothe
targetstructureandneutralizetheSARS-CoV-2virusinvitro
evenatdrugconcentrationsthatareabout100timeslower
thanthoseofconventionalmonoclonalantibodies.Thiscan
lead to increased efficacy, reduced side effects and cheaper 
production.Inaddition,thesmallsizeandhyperthermostability
ofNanoAbsat95 °Cmayallowadministrationbyinhalationas
wellasalongershelflifewithoutmaintainingacoldchain.

Initial in vitro studies showed strong neutralization of the 
major variants of concern (VoCs) including Alpha, Beta, 
GammaandDelta.In-silicostudiesconductedalsosuggest
aneutralizationofOmicron.Giventhepotentialforfurther
emerging variants of concern, the collaboration between 
BiondVax, MPG and UMG covers the development of new 
NanoAbsneededduringthedevelopmentofCOVID-19.The
methods used by the Max Planck and UMG laboratories allow 
the generation of new NanoAb candidates within weeks of 
sequenceacquisitionforeachemergingvariant.Inthisway,
BiondVaxiswellpreparedtorespondtofuturechanges.In
2022,thefirstpreclinicaltrialsaretobecarriedoutwiththe
COVID-19NanoAbs,whilethefirstresultsofclinicaltrialson
humansareexpectedin2023.

InadditiontotheCOVID-19NanoAbcollaboration,BiondVax,
MPG and UMG have signed a Memorandum of Understanding 
on the development of NanoAbs for other indications, offering 
major opportunities in important therapeutic areas of psoriasis, 
asthma,maculardegenerationandpsoriaticarthritis.A coop-
eration agreement to this effect isplanned.
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LIZENZVERTRÄGE 

2021wurden51Verwertungsverträgeabgeschlossen.Auf
diesem Weg wurden Erfindungen mit teilweise erheblichem 
Marktpotenzial zur Weiterentwicklung an die Industrie lizen-
ziert.

Ein Team des MaxPlanckInstituts für Dynamik und Selbst
organisation hat einen Raumluftreiniger konzipiert, der viren-
belastete Lungenaerosolpartikel aus der ihn durchströmenden 
Luftentfernt.AufBasiseinerLizenzhatdieFirmaInoxAir® 
ein Gerät namens AEROsorp® entwickelt, das pro Stunde bis 
zu1.650 KubikmeterRaumluftumwälztundsoineinemtypi-
schenKlassenzimmermiteinerGrößevon190 Kubikmetern
füreinenachtfachenLuftaustauschsorgt.DasGeräterlaubt
den Einsatz herkömmlicher, kostengünstiger Feinstaubfilter 
underzeugtaufgrundseinesDesignsdennötigenLuftvolu-
menstrommitniedrigeremDruckundgeringererLeistung.So
ist das Gerät, das bereits erfolgreich an Schulen und Universi-
täteneingesetztwird,besondersleiseundenergiesparend.

DieAusgründungMeshcapadehat2021weitereTechnologien
des MaxPlanckInstituts für Intelligente Systeme zur Erstel-
lungrealistischerdigitaler3D-KörpervonMenschenlizen-
ziert.DieSMPLify-X-Technologieerlaubtes,AvatarevonMen-
schen aus einem einzigen Bild zu erzeugen, die über Mimik, 
subtileGestensowierealistischeBewegungsmusterverfügen.
DieTechnologiehatinsbesondereinderMode-,Gaming-
undFilmindustrieeingroßesAnwendungspotential.Mitder
SMIL-Technologie (Skinned Multi-Infant Linear Model) können 
zudem Avatare für Säuglinge zur Bewegungserkennung erstellt 
werden.DieMessungderSpontanaktivitätermöglichtdieauto-
matisierte, leicht anzuwendende Früherkennung von Entwick-
lungsstörungenimRahmenderkinderärztlichenVorsorge.

Delmic Cryo B.V. und Max-Planck-Innovation haben einen 
Lizenzvertrag für die Produktion und den Vertrieb von Kryo-
Workflow-Tools vereinbart, die am MaxPlanckInstitut für 
molekulare Physiologie in Dortmund erfunden und entwickelt 
wurden.DieneuenToolsreduzierenEiskontaminationen,die
ein häufiges Problem im Workflow der Kryo-Elektronentomo-
grafiedarstellen.DasneueProduktmitdemNamen„Delmic
CERESIceDefenseSystem“wurdeebenfalls2021aufden
Marktgebracht.Eswirddazubeitragen,denZugangzurKryo-
Elektronentomografie zu verbessern und den Gewinn neuer 
KenntnisseindenLebenswissenschaftenzuvereinfachen.

Dieplasmacare®-Produkte des Medizintechnikunterneh-
mens terraplasma medical GmbH werden nun auch über die 
Firma Viromed vermarktet und so für Millionen von Patienten 
zugänglichgemacht.Diemobilen,akkubetriebenenGeräteim
„Kitteltaschenformat“ töten Pilze, Viren und Bakterien – auch 

LICENCE AGREEMENTS 

51utilizationcontractswereconcludedin2021.Thisalloweda
number of inventions, in some cases with considerable market 
potential,tobelicensedtoindustryforfurtherdevelopment.

A team from the Max Planck Institute for Dynamics and 
Self-Organization designed a room air purifier that removes 
virus-laden lung aerosol particles from the air flowing through 
it.Basedonalicence,thecompanyInoxAir® developed a 
device called AEROsorp®thatcirculatesupto1,650 cubic
metres of room air per hour, thereby ensuring eight times the 
airexchangeinatypicalclassroomwithasizeof190 cubic
metres.Thedeviceallowstheuseofconventional,low-cost
fine dust filters and, due to its design, generates the neces-
saryairvolumeflowwithlowerpressureandataloweroutput.
Already being put to successful use at schools and universi-
ties,thedeviceisparticularlyquietandenergy-saving.

In2021,thespin-offMeshcapade licensed further technolo-
gies that emerged from the Max Planck Institute for Intel-
ligent Systemstocreaterealistic3Ddigitalhumanbodies.
SMPLify-X technology allows avatars of people to be created 
from a single image, complete with facial expressions and 
subtlegesturesaswellasrealisticmovementpatterns.The
technology has great potential for application in the fashion, 
gamingandfilmindustriesinparticular.SMIL(Skinned Mul-
ti-Infant Linear Model) technology can also be used to create 
avatarsforinfantsforthepurposeofmotiondetection.The
measurement of spontaneous activity enables automated, 
easy-to-use early detection of developmental disorders as part 
ofpaediatricscreening.

Delmic Cryo B.V. and Max-Planck-Innovation have agreed 
on a licence agreement for the production and distribution of 
cryo-workflow tools invented and developed at the Max Planck 
Institute of Molecular Physiology in Dortmund. The new tools 
reduce ice contamination, which is a common problem in the 
cryo-electrontomographyworkflow.Thenewproductcalled
the“DelmicCERESIceDefenseSystem”wasalsolaunched
in2021.Thiswillhelpimproveaccesstocryo-electrontomo-
graphy and facilitate the acquisition of new knowledge in the 
lifesciences.

The plasma care® products made by the medical technology 
company terraplasma medical GmbH are now also marketed 
via the company Viromed, thereby making them available to 
millionsofpatients.Themobile,battery-operateddevicesin
“smockpocketformat”killfungi,virusesandbacteria–even
those that are largely resistant to antibiotics – in chronic as 
wellasacutewoundswithoutdamagingtheskintissue.The
technology used in these devices is based on a licence to 
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solche, die gegen Antibiotika weitgehend resistent sind – in 
chronischen, aber auch akuten Wunden ab, ohne das Haut-
gewebezuschädigen.DieTechnikderGerätebasiertaufeiner
Lizenz zu Forschungsergebnissen des MaxPlanckInstituts 
für extraterrestrische Physik.

AUSGRÜNDUNGEN 

DieCutanos GmbH, eine neue Ausgründung des MaxPlanck
Instituts für Kolloid und Grenzflächenforschung, hat ein Ver-
fahrenzurModulationvonImmunzelleninderHautentwickelt.
DieLC-TDS-Technologie(Langerhans Cell Targeted Deli-
very System) ermöglicht es erstmals, gezielt eine bestimmte 
Immunzellart, nämlich die überwiegend in der Haut sitzenden 
Langerhans-Zellen, mit Antigenen zu beliefern, um eine kont-
rollierteImmunreaktionauszulösen.KernisteinamMPIkünst-
lich hergestellter Ligand, der nur an den für Langerhans-Zellen 
spezifischenRezeptorLangerinbindet.DasSystemumfasst
darüber hinaus ein Transportsystem (Vehikel) sowie die auszu-
lieferndenWirkstoffebeziehungsweiseAntigene(Cargo).

DurchdieBündelungvonFahrgastanfragenmöchtedie
EcoBus GmbH, eine Ausgründung des MaxPlanckInstituts 
für Dynamik und Selbstorganisation, Menschen effizienter 
undumweltfreundlicherbefördern.BasishierfüristeineSoft-
ware, die kleine Shuttles mit bestehenden Liniendiensten zu 
einem Gesamtsystem kombiniert und Passagiere zum Tarif 
desöffentlichenPersonennahverkehrsvonTürzuTürbringt.
DieDigitalisierungdesPersonennah-und-fernverkehrsspielt
eine wichtige Rolle bei der Entlastung der Verkehrsinfrastruktur 
und der Senkung der CO2-Emissionen.Ecobusbietetseine
Leistungen allen Mobilitätsanbietern an und will in Zukunft 
neben der Buchung von regionalen Fahrten auch längere 
Reisenermöglichen.

Epiray, ein Spin-off-Unternehmen des MaxPlanckInstituts 
für Festkörperforschung, entwickelt Geräte, welche auf einem 
neuartigenVerfahrenzurErzeugungvonDünnschichtenim
RahmenderEpitaxiebasieren.DieThermischeLaser-Epitaxie
(TLE)isteinephysikalischeDampfabscheidungstechnik.Sie
erlaubt es, praktisch alle Elemente des Periodensystems mit 
Laserstrahlen zu erhitzen und das Quellenmaterial thermisch 
zuverdampfen.DiedirektelokaleErwärmungerhitztnurdie
zu verdampfenden Oberflächen und vermeidet so Kontami-
nationen.AufdieseWeisekönnenhochreineDünnschichten
aufSubstratenerzeugtwerden,dieu.a.inderHalbleiter-und
SolarzellenindustrieVerwendungfinden.

DARI Motion Inc. sichert sich durch den Kauf von The 
Captury die innovative Technologiebasis, auf der ihre Produkte 
zur Bewegungsanalyse im Sport- und Gesundheitsbereich 
basieren.TheCapturyGmbHhateineneueMotion-Capture-
Technologie entwickelt, die zahlreiche Firmen im Entertain-

research results produced by the Max Planck Institute for 
Extraterrestrial Physics.

SPINOFFS 

Cutanos GmbH, a new spin-off of the Max Planck Institute 
of Colloid and Interfaces, has developed a method for mod-
ulatingimmunecellsintheskin.TheLC-TDStechnology
(Langerhans Cell Targeted Delivery System) enables antigens 
to be specifically delivered to a certain type of immune cell 
for the first time, namely the Langerhans cells predominantly 
located in the skin, in order to trigger a controlled immune 
response.Thenucleusisaligand,artificiallyproducedatthe
MPI that only binds to the receptor langerin, which is spe-
cifictoLangerhanscells.Thesystemalsoincludesatransport
system (vehicle) and the active substances or antigens to be 
delivered(cargo).

By pooling passenger requests, EcoBus GmbH, a spin-off of 
the Max Planck Institute for Dynamics and SelfOrganiza-
tion, aims to transport people more efficiently and in a more 
eco-friendlyway.Thebasisforthisissoftwarethatcombines
small shuttles with existing regular services to form an overall 
system, taking passengers from door to door at the local 
publictransportfare.Thedigitalizationoflocalandlong-dis-
tance passenger transport has an important role to play in 
relieving the transport infrastructure and reducing CO2 emis-
sions.Ecobusoffersitsservicestoallmobilityprovidersand
in future will seek to enable longer trips in addition to organ-
izingbookingsforregionaltrips.

Epiray, a spin-off company of the Max Planck Institute for 
Solid State Research, develops devices based on a novel 
methodforgeneratingthinfilmsinthecontextofepitaxy.
Thermal Laser Epitaxy (TLE) is a physical vapour deposition 
technique.Itallowspracticallyallelementsoftheperiodic
table to be heated with laser beams and the source material to 
bethermallyvaporized.Directlocalheatingonlyheatsthesur-
facestobevaporized,therebyavoidingcontamination.Inthis
way, high-purity thin films can be produced on substrates that 
are used in sectors such as the semiconductor and solar cell 
industries.

By acquiring The Captury, DARI Motion Inc. has been able to 
secure the innovative technology base for its sports and health 
motionanalysisproducts.TheCapturyGmbHdevelopeda
new motion capture technology that is used by numerous 
companies in the entertainment sector as well as in sports 
andmedicine.Themethoddevelopedbythespin-offfromthe
Max Planck Institute for Informaticsallows human movements 
to be recorded very quickly and realistically – without requiring 
themarkersthatareotherwisefrequentlyused.TheCaptury
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ment-Sektor sowie im Sport- und medizinischen Bereich 
nutzen.DasVerfahrenderAusgründungausdemMaxPlanck
Institut für Informatik kann Bewegungen von Menschen sehr 
schnell und realistisch erfassen und kommt dabei ohne die 
sonsthäufiggenutztenMarkeraus.TheCapturywirddabei
weiterhin als eigenständiges Unternehmen fortbestehen, den 
StandortinSaarbrückenerhaltenbzw.ausbauensowieseine
Produktevermarkten.

Teva Pharmaceutical Industries und das MPG-Spin-off 
MODAG GmbH sind eine strategische Zusammenarbeit zur 
exklusiven weltweiten Lizenzierung und Entwicklung von 
MODAGsLeitsubstanz,anle138b, und einer verwandten Subs-
tanz,sery433,eingegangen.DieseSubstanzensindvonFor-
schenden des MaxPlanckInstituts für biophysikalische 
Chemie in Zusammenarbeit mit der Ludwig-Maximilians-Uni-
versitätMünchenentwickeltworden.Siezielenaufpatho-
logische Alpha-Synu clein-Oligomere ab und werden bei 
Patienten mit neurodegenerativen Erkrankungen auf eine mög-
licheKrankheitsmodifikationuntersucht.DieUnternehmen
werden gemeinsam die Wirkstoffe für die Indikationen Multiple 
System-Atrophie(MSA)undParkinson-Krankheit(PD)aufder
Grundlage klinischer Studien im Frühstadium entwickeln und 
die Erforschung weiterer Indikationen auf Basis der klinischen 
ErgebnisseinBetrachtziehen.

INKUBATOREN

Max-Planck-Innovation hat vor einigen Jahren verschiedene 
Inkubatoren ins Leben gerufen, um Erfindungen und Know-
howindustriekompatibelzuvalidierenundergänzendeDaten
zu generieren, um diese damit näher an die Industrie und den 
Marktheranzubringen.

will continue to exist as an independent company, maintaining 
and expanding its site in Saarbrücken and marketing its prod-
ucts.

Teva Pharmaceutical Industries and MPG spin-off MODAG 
GmbH have entered into a strategic collaboration for the exclu-
siveworldwidelicensinganddevelopmentofMODAG’slead
compound,anle138b,andarelatedcompound,sery433.These
substances were developed by researchers at the Max Planck 
Institute for Biophysical Chemistry in collaboration with the 
LudwigMaximilianUniversityofMunich.Theytargetpatho-
logical alpha-synuclein oligomers and are being investigated 
for possible disease modification in patients with neurodegen-
erativediseases.Thecompanieswilljointlydevelopthecom-
poundsformultiplesystematrophy(MSA)andParkinson’s
disease(PD)indications,basedonearly-stageclinicaltrials,
consideration will be given to exploring additional indications 
basedonclinicalresults.

INCUBATORS

Max-Planck-Innovation launched several incubators a few 
years ago to validate inventions and know-how regarding their 
compatibility with industry to generate complementary data in 
ordertomovethemclosertoindustryandthemarket.

Lead Discovery Center GmbH, Novo Nordisk and Heidel-
berg University Hospital have entered into a collaboration 
todevelopanewtherapyforheartfailure.Thepartnersaim
to develop a new class of CaMKII modulators that block the 
undesirableeffectsofthiscardiacCa2+/calmodulin-dependent
kinaseIIwhilepreservingitsphysiologicalfunction.Acooper-
ation agreement with Cumulus Oncology also aims to accel-
eratethediscoveryanddevelopmentofnewcancertherapies.

Dari Motion Inc. hat das Max
PlanckStartup The Captury 
gekauft. Dessen MotionCap-
tureTechnologie erlaubt die 
Erfassung und Aufzeichnung 
von Bewegungen ohne Marker 
und spezielle Hardware.

Dari Motion Inc. bought the 
Max Planck spinoff The 
Captury. Its motion capture 
technology allows the 
acquisition and recording of 
movements without markers 
and special hardware.
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DieLead Discovery Center GmbH, Novo Nordisk und das Uni-
versitätsklinikum Heidelberg sind eine Kollaboration einge-
gangen, um eine neue Therapie gegen Herzinsuffizienz zu 
entwickeln.DiePartnerwolleneineneueKlassevonCaMKII-
Modulatoren entwickeln, die unerwünschte Effekte dieser kar-
dialenCa2+/Calmodulin-abhängigenKinaseIIblockierenund
gleichzeitigderenphysiologischeFunktionerhalten.Eine
Kooperationsvereinbarung mit Cumulus Oncology soll darüber 
hinaus die Entdeckung und Entwicklung neuer Krebstherapien 
beschleunigen.

DieehemalsamLife ScienceInkubator inkubierte und dort 
ausgegründeteInfanDxAGhateineSerie-A-Finanzierungabge-
schlossen.DasUnternehmenwarb4 Mio. EurozumErreichen
wichtiger wertsteigernder Meilensteine innerhalb der nächsten 
12bis18 Monateein.DasNeonatal-Diagnostik-Unternehmen
entwickelt und vermarktet ein neuartiges diagnostisches Ver-
fahrenfürdieUntersuchungvonNeugeborenen.DieBehand-
lung von Autoimmunerkrankungen wie Multiple Sklerose oder 
Morbus Crohn stehen im Zentrum der neuen Ausgründung 
TranquilImmune.MitsogenanntenT-Zell-Silencernsollenerst-
malig die durch eine fehlgesteuerte T-Zell-Aktivität entstan-
denen Entzündungsreaktionen biologisch, unmittelbar inner-
halb weniger Minuten und dabei nebenwirkungsfrei gestoppt 
werden.

ImJahr2021wurdendreiUnternehmennacherfolgreicher
Inkubation am IT Inkubatorgegründet.DiePLDigitalGmbH
möchte mit einer neuen Software den Wissenstransfer ver-
einfachen.Forschungsergebnissekönnensoeffizientund
sichtbarüberverschiedeneKanälegeteiltwerden.DieElexir
AG hat eine Hightech-Fahrzeugarchitektur mit einem disrup-
tiven Plattform-Geschäftsmodell geschaffen, das Autos soft-
ware-definiertmachensoll.DasKonzepterlaubtes,während
der Nutzung des Fahrzeugs Funktionen zu verändern, indem 
dieseperAppoderAbonnementhinzugebuchtwerden.Die
Green Tree Farming GmbH hat sich auf Vertical-Indoor-Far-
mingspezialisiert.KernisteinintelligentesSteuerungssystem
für Anlagen des Vertical-Indoor-Farmings, um so die Produk-
tionvonPflanzenzuautomatisierenundzuoptimieren.

InfanDxAG,formerlyincubatedattheLife Science  Incubator 
and established as a spin-off there, has acquired Series A 
funding.ThecompanyraisedEUR 4 milliontoachievekey
value-enhancingmilestoneswithinthenext12to18 months.
The neonatal diagnostics company develops and markets a 
novel diagnostic procedure for the examination of newborn 
babies.Thetreatmentofautoimmunediseasessuchasmul-
tiplesclerosisorCrohn’sdiseaseisthefocusofthenew
spin-offTranquilImmune.Bymeansofso-calledT-cell
silencers, the inflammatory reactions caused by misdirected 
T-cell activity are to be stopped biologically for the first time, 
directlywithinafewminutesandwithoutsideeffects.

Three companies were founded after successful incubation 
at the IT Incubatorin2021.PLDigitalGmbHaimstosimplify
knowledgetransferbymeansofanewsoftware.Itwillallow
research results to be shared efficiently and visibly through 
variouschannels.ElexirAGhascreatedahigh-techvehicle
architecture with a disruptive platform business model to 
makecarssoftware-defined.Theconceptallowsfunctionsto
be changed while the vehicle is in use by adding them via app 
orsubscription.GreenTreeFarmingGmbHspecializesinver-
ticalindoorfarming.Thecoreisanintelligentcontrolsystem
for vertical indoor farming systems to automate and optimize 
theproductionofplants.
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EUROPÄISCHER ERFINDERPREIS 2021

Sie haben einen Weg gefunden, aus dem Treibhausgas 
CO2Kunststoffeherzustellen.DafürhatdasEuropäische
Patentamt(EPA)WalterLeitner,DirektoramMax-Planck-Ins-
titut für Chemische Energiekonversion und Professor an der 
RWTH Aachen, sowie Christoph Gürtler von der Covestro AG 
als Finalisten in der Kategorie „Industrie“ des Europäischen 
Erfinderpreises2021nominiert.

CO2 lässt sich nur sehr mühsam zu chemischen Reaktionen 
aktivieren.DiesesProblemlöstendiebeidenChemikerdurch
die exakte Kontrolle der Reaktion zwischen CO2 und dem 
Erdöl-basierten Propylenoxid in Gegenwart eines maßge-
schneidertenKatalysatorsystems,dasdieReaktionantreibt.
DabeiwirddasCO2festgebunden.DerProzessistwirtschaft-
lich tragfähig und gleichzeitig nachhaltiger als das ausschließ-
lichauffossilenRohstoffenbasierendeVerfahren.Esentsteht
ein so genanntes Polyol, das von Covestro unter dem Produkt-
namen cardyon®zurMarktreifegebrachtwurde.

DerEuropäischeErfinderpreisisteinerderrenommiertesten
InnovationspreiseEuropas.DiejeweilsdreiFinalistenineiner
Kategorie und die Gewinner werden von einer unabhängigen 
Jury bestehend aus internationalen Experten aus Wirtschaft, 
Politik,Wissenschaft,AkademieundForschungausgewählt.
Sie prüft die Vorschläge hinsichtlich ihres Beitrags zum tech-
nischen Fortschritt, zur gesellschaftlichen Entwicklung, zum 
wirtschaftlichen Wohlstand und zur Schaffung von Arbeits-
plätzeninEuropa.NachAxelUllrich(2017)undMatthiasMann
(2019)sowiedembishereinzigenGewinnerdesEuropäischen
Erfinderpreises,JensFrahm(2018),schaffteesmitWalter
Leitner bereits der vierte Max-Planck-Forscher unter die Fina-
listen.

EUROPEAN INVENTOR AWARD 2021

They found a way to produce plastics from the greenhouse 
gas CO2: as a result, the European Patent Office (EPO) has 
nominatedWalterLeitner,DirectorattheMaxPlanckInsti-
tute for Chemical Energy Conversion and Professor at RWTH 
Aachen University, and Christoph Gürtler of Covestro AG as 
finalistsinthe“Industry”categoryoftheEuropeanInventor
Award2021.

CO2isverydifficulttoutilizeinchemicalreactions.Thetwo
chemists solved this problem by precisely controlling the reac-
tion between CO2 and the petroleum-based propylene oxide 
in the presence of a customized catalyst system that drives 
thereaction.TheCO2isfirmlybound.Theprocessiseconom-
ically viable and at the same time more sustainable than the 
processbasedsolelyonfossilrawmaterials.Theresultisa
so-called polyol, which Covestro has put on the market under 
the product name cardyon®.

The European Inventor Award is one of the most prestigious 
innovationprizesinEurope.Thethreefinalistsineachcat-
egory and the winners are selected by an independent jury 
made up of international experts from the areas of business, 
politics,science,academiaandresearch.Itexaminesentries
based on their contribution to technical progress, social devel-
opment,economicprosperityandjobcreationinEurope.
FollowingAxelUllrich(2017)andMatthiasMann(2019),as
well as the only winner of the European Inventor Award to date, 
JensFrahm(2018),WalterLeitneristhefourthMaxPlanck
researchertomakeittothefinals.

Christoph Gürtler (li.) und 
Walter Leitner (re.) gehören 
zu den drei Finalisten für 
den Europäischen Erfinder-
preis 2021 in der Kategorie 
Industrie.

Christoph Gürtler (left) and 
Walter Leitner (right) are 
among the three finalists for 
the European Inventor Award 
2021 in the Industry category.
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Max-Planck-GesellschaftzurFörderungderWissenschaftene.V.,Berlin

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021
AKTIVA

EUR EUR EUR
31.12.2021 

EUR
31.12.2020 

TEUR

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 
Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie 
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 11.658.278,67 9.280

2. Geleistete Anzahlungen 1.508.167,76 2.602

13.166.446,43 11.882

II. Sachanlagen

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten  
einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 1.177.284.518,35 1.195.147

2. Technische Anlagen und Maschinen 473.884.118,38 495.926

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 163.162.342,88 183.425

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 358.388.844,91 312.453

2.172.719.824,52 2.186.951

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 608.200,00 608 

2. Beteiligungen 288.076,97 288 

3. Wertpapiere des Anlagevermögens 151.526.314,73 137.453

4. Sonstige Ausleihungen und Anteile 2.632.611,67 2.470

155.055.203,37 140.819

2.340.941.474,32 2.339.652

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte

1. Forschungsmaterial 10.920.696,54 10.782

2. Sonstige Materialien 965.166,71 1.011

3. Unfertige Leistungen 2.088,00 1 

11.887.951,25 11.794

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.544.168,21 7.674

2. Forderungen gegen Zuwendungsgeber
a) aus institutioneller Förderung
b) aus Projektförderung
c) aus Ausgleichsansprüchen

155.014.068,86
26.061.655,32

822.183.926,64

93.179
26.597

778.686

1.003.259.650,82 898.462

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 22.784.442,04 21.092

4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 
Beteiligungsverhältnis besteht 0,00 71 

5. Sonstige Vermögensgegenstände 13.811.826,27 35.118

1.045.400.087,34 962.417

III. Wertpapiere

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 27.000,00 27 

2. Sonstige Wertpapiere 1.733.798,35 1.511

1.760.798,35 1.538

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 182.979.949,94 137.986

1.242.028.786,88 1.113.735

C. Rechnungsabgrenzungsposten 43.346.750,66 40.704

GESAMT 3.626.317.011,86 3.494.091 

 
Nachrichtlich: 
Treuhandvermögen 70.599.294,48 105.800
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PASSIVA
EUR EUR EUR

31.12.2021 
EUR

31.12.2020 
TEUR

A. Eigenkapital

I.Vereinskapital 166.425.181,13 160.169

II.RücklagenfürsatzungsgemäßeZwecke 29.939.925,97 27.564

III.Ergebnisvortrag 978.497,18 1.750

197.343.604,28 189.483

B. Sonderposten

1. aus Zuschüssen zum Anlagevermögen 2.148.368.462,29 2.173.058

2. aus Zuschüssen zum Umlaufvermögen 73.583.847,44 68.634

2.221.952.309,73 2.241.692

C. Rückstellungen

1. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 730.678.629,00 663.403

2. Steuerrückstellungen 317.942,00 0 

3. Sonstige Rückstellungen 103.056.381,44 109.180

834.052.952,44 772.583

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 532.896,44 550 

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 51.955.309,07 48.042

3. Verbindlichkeiten gegenüber Zuwendungsgebern
a) aus institutioneller Förderung
b) aus Projektförderung

169.324.301,52
122.655.068,98

108.572
105.202

291.979.370,50 213.774

4. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 4.900.000,00 5.039

5. Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen, mit 
denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 70.299,58 19 

6. Sonstige Verbindlichkeiten 22.843.377,29 21.435

– davon aus Steuern: 12.258.570,76
(31.12.2020:12.651.728,31)

– davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 2.706.842,14
(31.12.2020: 2.571.628,26)

372.281.252,88 288.859

E. Rechnungsabgrenzungsposten 686.892,53 1.474

GESAMT 3.626.317.011,86 3.494.091 

 
Nachrichtlich: 
Treuhandverpflichtung 70.599.294,48 105.800
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Max-Planck-GesellschaftzurFörderungderWissenschaftene.V.,Berlin

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 
FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR 2021

EUR EUR
2021 
EUR

Vorjahr 
TEUR

1. Zuschüsse aus institutioneller Förderung

1.1 Grundfinanzierung 1.954.284.827,00 1.892.901

1.2 Teilsonderfinanzierung 9.150.000,00 26.000

1.3 Sonderfinanzierung 4.100.000,00 3.330

1.4 Sonstige Teilsonderfinanzierung 1.937.362,00 1.894

1.969.472.189,00 1.924.125

2.  Veränderung der Forderungen gegen Zuwendungsgeber  
aus Ausgleichsansprüchen (Erhöhung /(–) Verminderung) 43.497.973,69 63.925

3. Eigene Erlöse und andere Erträge

3.1 Erlöse aus Forschung, Entwicklung und Benutzung 
von Forschungsanlagen 2.918.806,30 3.623

3.2 Erlöse aus Lizenz- und Know-how-Verträgen 18.696.392,72 20.759

3.3 Erlöse aus Infrastrukturleistungen und Materialverkauf 19.970.644,19 25.421

3.4 Erträge aus Vermietung und Verpachtung 12.043.600,95 11.539

3.5 Erlöse aus Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens 5.456.618,10 5.441

3.6 Erhöhung /(–) Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 0,00 0

3.7 Andere aktivierte Eigenleistungen 5.901.221,64 6.421

3.8 Finanzerträge, Erträge aus Beteiligungen, Zinsen 3.250.839,57 3.835

3.9 Sonstige betriebliche Erträge 206.483.126,76 178.298

274.721.250,23 255.337

4. Zuschüsse aus Projektförderung 275.985.378,95 302.797

5. Erträge aus der Auflösung von Sonderposten (Tilgung Darlehen) 71.741,20 81

Übertrag 2.563.748.533,07 2.546.265
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EUR EUR
2021 
EUR

Vorjahr 
TEUR

Übertrag 2.563.748.533,07 2.546.265

6. Personalaufwand

6.1 Löhne und Gehälter 990.858.924,66 993.344

6.2 Soziale Abgaben und Aufwendungen für 
 Altersversorgung und für Unterstützung 325.439.100,58 306.615

– davon für Altersversorgung: 118.601.417,90
(Vorjahr: 95.830.390,77)

1.316.298.025,24 1.299.959

7. Materialaufwand

7.1 Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 
und für bezogene Waren 190.088.679,02 197.515

7.2 Aufwendungen für bezogene Leistungen 10.432.124,25 14.552

200.520.803,27 212.067

8.  Veränderung des Sonderpostens für Umlaufvermögen 
(Erhöhung /(–) Verminderung) 4.769.491,37 –11.100

9.  Abschreibungen der immateriellen Vermögens gegenstände  
und des Sachanlagevermögens

9.1 Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände  
des Anlagevermögens und Sachanlagen 339.511.703,68 341.539

9.2 Erträge aus der abschreibungsbedingten Auflösung des Sonder-
postens fürimmaterielleVermögensgegenständeundSachanlagen 338.345.992,11 340.557

1.165.711,57 982

10. Sonstige Aufwendungen

10.1 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 14.184.669,18 15.306

– davon aus der Aufzinsung von Rückstellungen: 14.181.942,25
(Vorjahr:15.303.321,38)

10.2 Sonstige betriebliche Aufwendungen 654.123.476,65 599.279

668.308.145,83 614.585

11. Weiterleitungen und gewährte Zuschüsse 44.462.671,69 53.123

12.  Aufwendungen aus der Zuführung zum Sonderposten 
(bezuschusste Investitionen)

12.1 zur Finanzierung der immateriellen Vermögens-
gegenstände und Sachanlagen 320.180.130,99 367.105

12.2 zur Finanzierung der Finanzanlagen und der Anteile 
an Ausgründungen 182.690,22 183

320.362.821,21 367.288

13. Jahresergebnis 7.860.862,89 9.361

14. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 1.750.057,02 2.562

15. Entnahmen aus dem Vereinskapital 4.056.122,24 2.548

16. Entnahmen aus den Rücklagen für satzungsgemäße Zwecke 2.539.718,32 2.175

17. Einstellungen in das Vereinskapital –10.312.624,04 –10.065

18. Einstellungen in die Rücklagen für satzungsgemäße Zwecke –4.915.639,25 –4.831

19. Ergebnisvortrag 978.497,18 1.750
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Max-Planck-GesellschaftzurFörderungderWissenschaftene.V.,Berlin

ANHANG FÜR DAS  
 GESCHÄFTSJAHR 2021
 derMax-Planck-GesellschaftzurFörderungderWissenschaftene.V.,Berlin 

VereinsregisternummerVR 13378 B,AmtsgerichtBerlin-Charlottenburg

1.AllgemeineAngabenzumJahresabschluss

DerJahresabschlussderMax-Planck-GesellschaftzurFörderungderWissenschaftene.V.(imFolgendenMPG)wurdeinentspre-
chenderAnwendungderVorschriftendesDrittenBuchesdesHandelsgesetzbuchesfürgroßeKapitalgesellschaftenunterBerück-
sichtigungdervereinsrechtlichenRegelungenaufgestellt.

DerJahresabschlussderMPGumfasstfolgendeRechnungskreise:
• rechtlich unselbstständige Institute und Forschungsstellen sowie zentrale Einrichtungen
• „NichtausöffentlichenMittelnfinanziertesVermögen“(imFolgendenNÖV)
• Betriebeentsprechend§26BHO(einschließlichMPIfürPsychiatrie)
• Max-Planck-Institut für Plasmaphysik (im Folgenden IPP)

Zusammen mit den rechtlich selbstständigen Max-Planck-Instituten (das Max-Planck-Institut für Eisenforschung Gesell-
schaft mit beschränkter Haftung und das Max-Planck-Institut für Kohlenforschung (rechtsfähige Stiftung)) bildet die MPG eine 
Antragsgemeinschaft,dieZuwendungsempfängerindergemeinsameninstitutionellenFörderungdurchBundundLänderist.Seit
01.01.2021gehörtdasIPPzurAntragsgemeinschaft.1DieJahresabschlüssederrechtlichselbstständigenInstitutegehennichtin
denJahresabschlussderMPGein.

MaxPlanckGesellschaft zur Förderung der Wissenschaften e. V. MaxPlanckInstitut  
für Eisenforschung  

Gesellschaft  
mit beschränkter  

HaftungMaxPlanckInstitut für 
 Plasmaphysik (IPP)

(rechtlich unselbstständiges 
Institut)

Institute und  
Verwaltung

(rechtlich unselbstständige 
Institute und Forschungsstellen 
sowie zentrale Einrichtungen)

Betriebe  
entsprechend  

§ 26 BHO 
(einschließlich MPI für  

Psychiatrie)
MaxPlanckInstitut  
für Kohlenforschung

(rechtsfähige Stiftung)
MPG e. V. ohne IPP

Antragsgemeinschaft der MPG

1  Bis 31.12.2020 war das IPP assoziiertes Mitglied der Helmholtz-Gemeinschaft.
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Das„NichtausöffentlichenMittelnfinanzierteVermögen“istVermögenderMPG,dassichausMittelnprivaterDritterzusammen-
setztundunterBeachtungvonZweckbindungenundsteuer-sowiezuwendungsrechtlichenRegelungenbewirtschaftetwird.Die
MPGerwirtschaftethierausErträge,diefürdieForschungsförderungeingesetztwerden.BeidenErläuterungenzudeneinzelnen
PostenderAktivseitewerdendienichtausöffentlichenMittelnfinanziertenVermögensteiledurcheinen„Davon“-Vermerkkennt-
lichgemacht.

Um den branchen- sowie rechtsformspezifischen Besonderheiten der MPG als Forschungseinrichtung gerecht zu werden und 
umeineklareundübersichtlicheDarstellungzugewährleisten,wurdevondenMöglichkeitendes§ 265Abs. 5bis7HGBGebrauch
gemacht.ZumeinenwurdendieBezeichnungunddieGliederungvonPostenderBilanzsowieGewinn-undVerlustrechnungange-
passt,zumanderenPostenderGewinn-undVerlustrechnungzusammengefasst.InÜbereinstimmungmitdemWirtschaftsplan
derMPGwerdenStipendienfürgefördertesNachwuchspersonalimPersonalaufwandausgewiesen.

2.Bilanzierungs-undBewertungsmethoden

Immaterielle Vermögensgegenstände und Sachanlagen werden im Zeitpunkt des Zugangs zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kostenbewertet.ImRahmenderFolgebewertungwirdausschließlichdielineareAbschreibungsmethodeangewandt.DieMPG
nutztdazuanlagenklassenspezifischfestvorgegebene,pauschalierteNutzungsdauern.

GeringwertigeAnlagegütermitAnschaffungs-undHerstellungskostenbiseinschließlich800EUR(netto)werdenimJahrder
AnschaffungaufbesonderenKontenerfasstundinvollerHöhealsAufwandabgesetzt.

DieFinanzanlagenwerdenzuAnschaffungskostenangesetzt.AbschreibungenaufdenniedrigerenbeizulegendenWertwerden
lediglichbeivoraussichtlichdauerndenWertminderungenvorgenommen.

DasunterdenVorrätenausgewieseneForschungsmaterialunddiesonstigenMaterialienwerdenzuAnschaffungs-bzw.Herstel-
lungskostenoderzumniedrigerenZeitwertangesetzt.

Unter den unfertigen Leistungen werden Leistungen des IPP – bewertet auf Basis von Einzelkalkulationen – erfasst, wobei neben 
den direkt zurechenbaren Materialeinzelkosten, Fertigungslöhnen und Sondereinzelkosten auch angemessene Teile der Fertigungs- 
undMaterialgemeinkostensowiedesWerteverzehrsdesgenutztenAnlagevermögensberücksichtigtwerden.

DieForderungenundsonstigenVermögensgegenständesindmitdemNennwertbzw.mitdemniedrigerenbeizulegendenWert
ausgewiesen.PauschalwertberichtigungenwerdenwegendesgeringenundallgemeinalssichereinzuschätzendenForderungs-
bestandsnichtvorgenommen.

DieliquidenMittelsindzumNennwertbewertet.

AuffremdeWährungenlaufendeBankbeständewurdengemäß§ 256 aHGBzumDevisenkassamittelkursamAbschlussstichtag
umgerechnet.

RechnungsabgrenzungspostenwerdenentsprechendderperiodengerechtenZuordnunggebildet.

DerAusweisdesEigenkapitalserfolgtinAnlehnungandenIDWRechnungslegungsstandard„RechnungslegungvonVereinen“
(IDWRSHFA14).

DieMPGerhältZuwendungenderöffentlichenHandundandererDritter.SoferndiesefürdieAnschaffungoderHerstellung
vonaktivierungspflichtigenVermögensgegenständendesAnlagevermögensverwendetwurden,sindsiealsSonderpostenaus
Zuschüssen zum Anlagevermögen passiviert und nicht von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt worden (Brutto-
methode).DavonausgenommensindVermögensgegenständedesNÖV.
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DerSonderpostenausZuschüssenzumUmlaufvermögenspiegeltanalogdasdurchdieinstitutionelleFörderungbzw.Projektför-
derungfinanzierteUmlaufvermögenwider.

DieRückstellungenwerdenfüralleerkennbarenRisikenundungewissenVerpflichtungenunterBerücksichtigungderwahrscheinli-
chenInanspruchnahmezumErfüllungsbetraggebildet,dernachvernünftigerkaufmännischerBeurteilungnotwendigist.Zukünf-
tigePreis-undKostensteigerungenwerdenberücksichtigt,soweitausreichendobjektiveHinweisefürderenEintrittvorliegen.
SoweitdieRestlaufzeitübereinJahrbeträgt,werdendieRückstellungennachdenVorschriftendes§ 253 Abs. 2 HGBabgezinst,
d. h.mitdemihrerRestlaufzeitentsprechendendurchschnittlichenMarktzinssatz,dersichimFallevonRückstellungenfürAlters-
versorgungspflichten aus den vergangenen zehn Geschäftsjahren und im Falle sonstiger Rückstellungen aus den vergangenen 
siebenGeschäftsjahrenergibt.ErträgeoderAufwendungenausÄnderungendesAbzinsungssatzesoderZinseffekteeinergeän-
dertenSchätzungderRestlaufzeitwerdenjenachRückstellungsartimPersonalaufwandbzw.indensonstigenbetrieblichenAuf-
wendungenausgewiesen.

DieBerechnungderPensionsrückstellungen erfolgte über ein versicherungsmathematisches Gutachten nach dem Anwartschafts-
deckungsverfahrenunterBerücksichtigungderRichttafeln2018 GvonProf.Dr.Heubeck.AlsGehalts-undRententrendwurden
jeweils1,50%(Vorjahr1,50%)zugrundegelegt.FürdieAbzinsungwurdederdurchschnittlicheMarktzinssatzdervergangenen
zehnJahreinHöhevon1,87%(Vorjahr2,30%)füreinepauschaleRestlaufzeitvon15Jahrenangesetzt.AusderAbzinsungmit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zu einer Abzinsung mit dem durch-
schnittlichenMarktzinssatzdervergangenensiebenJahre(1,35%)einUnterschiedsbetraginHöhevon46.393.720 EUR(Vorjahr
55.694.489 EUR).

DieBerechnungderRückstellungenfürBeihilfeverp  flichtungenerfolgteübereinversicherungsmathematischesGutachten nach
dem Anwartschaftsdeckungsverfahren unter Berücksichtigung der aktuellen Wahrscheinlichkeitstafeln  (Kopfschadenstatistiken) 
in derprivatenKrankenversicherung2020derBundesanstaltfürFinanzdienstleistungsaufsicht(BaFin)sowiederRichttafeln 2018 G
vonProf.Dr.Heubeck.DabeiwurdeneindurchschnittlicherMarktzinssatzdervergangenensiebenJahreinHöhevon1,35%
(Vorjahr1,60%)füreinepauschaleRestlaufzeitvon15 JahrensowieeinLeistungstrendvon2,00%(Vorjahr2,00%)zugrundegelegt.

DieRückstellungfürAltersteilzeit wurde mittels eines versicherungsmathematischen Gutachtens unter Berücksichtigung der 
Richttafeln2018GvonProf.Dr.Heubeckermittelt.IndieBerechnunggehennebendenErfüllungsrückständendievollständigen
AbfindungsanteilebeidenbestehendenAltersteilzeitverhältnissenein.DabeiwurdeneinderRestlaufzeitentsprechenderdurch-
schnittlicherMarktzinssatzdervergangenensiebenJahrevon0,34%(Vorjahr0,49%)und0,49%beimIPP(Vorjahr0,64%)sowie
einGehaltstrendvon1,50%(Vorjahr1,50%)zugrundegelegt.

DieRückstellungfürJubiläumsverp  flichtungen wurde mittels eines versicherungsmathematischen Gutachtens nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahrenunterBerücksichtigungderRichttafeln2018 GvonProf.Dr.HeubeckundunterZugrundelegungeines
Rechnungszinsesvon1,35%(Vorjahr1,60%)füreinepauschaleRestlaufzeitvon15JahrensowieeinesGehaltstrendsvon
1,50%(Vorjahr1,50%)ermittelt.

DieVerbindlichkeitensindmitihremErfüllungsbetragangesetzt.

DieUmrechnungderauffremdeWährunglautendenForderungenundVerbindlichkeitenerfolgtamBilanzstichtagzumDevisen-
kassamittelkurs.

ImTreuhandvermögenwerdenimWesentlichentreuhänderischverwalteteEU-Projektmittelausgewiesen.Demstehtingleicher
HöheeineentsprechendeTreuhandverbindlichkeitgegenüber.

DieGewinn-undVerlustrechnungwirdumeineDarstellungderErgebnisverwendungergänzt.
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3.ErläuterungenundAngabenzurBilanz

3.1Anlagevermögen

DieEntwicklungdereinzelnenPostendesAnlagevermögensistinderAnlagezumAnhangimAnlagenspiegeldargestellt.

Immaterielle Vermögensgegenstände
31.12.2021 

TEUR davon NÖV
31.12.2020 

TEUR

IMMATERIELLE VERMÖGENSGEGENSTÄNDE

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ähnliche Rechte 
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 11.658 16 9.280

Geleistete Anzahlungen 1.508 0 2.602

SUMME 13.166 16 11.882

IndenimmateriellenVermögensgegenständenwerdenimWesentlichenSoftwarelizenzenausgewiesen.

DieMPGmachtvondemAktivierungswahlrechtfürselbstgeschaffeneimmaterielleVermögensgegenständedesAnlagevermögens
nach§248 Abs. 2 HGBkeinenGebrauch.

Sachanlagen
31.12.2021 

TEUR davon NÖV
31.12.2020 

TEUR

SACHANLAGEN

Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich der Bauten auf 
fremden Grundstücken 1.177.285 35.604 1.195.147

Technische Anlagen und Maschinen 473.884 0 495.926

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 163.162 1.165 183.425

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 358.389 769 312.453

SUMME 2.172.720 37.538 2.186.951

ImBerichtsjahrwurdenu.a.folgendegroßeBaumaßnahmennachFertigstellungaktiviert:

TEUR

MPI für Psychiatrie, München, Neubau Preclinical Center 20.388

MPI für Mikrostrukturphysik, Halle, Neubau TEM-Gebäude 2.754

DiePositionTechnische	Anlagen	und	Maschinen enthält im Wesentlichen die wissenschaftlichen Geräte und Apparate sowie 
Betriebsvorrichtungen (überwiegend feste Einbauten in Labore, Tier- und Gewächshäuser), die im Rahmen von Baumaßnahmen 
hergestelltwerden.
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DiePositionAndere	Anlagen,	Betriebs-	und	Geschäftsausstattung setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

31.12.2021 
TEUR

31.12.2020 
TEUR

Andere	Anlagen,	Betriebs-	und	Geschäftsausstattung

Einrichtungs-undEDV-Inventar 123.062 141.778

Bibliotheken 38.656 40.073

Fahrzeuge 1.444 1.574

SUMME 163.162 183.425

DerAnstiegderPositionGeleistete	Anzahlungen	und	Anlagen	im	Bau resultiert im Wesentlichen aus Ausgaben für Baumaß-
nahmenvorFertigstellung.

Finanzanlagen
31.12.2021 

TEUR davon NÖV
31.12.2020 

TEUR

FINANZANLAGEN

Anteile an verbundenen Unternehmen 608 526 608

Beteiligungen 288 238 288

Wertpapiere des Anlagevermögens 151.526 151.526 137.453

Sonstige Ausleihungen und Anteile 2.633 2.129 2.470

SUMME 155.055 154.419 140.819

VoraussichtlichdauerndeWertminderungenlagenzumBilanzstichtagnichtvor.

DieunterdenBeteiligungenausgewiesenenAnteiledienenderMPGimRahmenihressatzungsgemäßenZweckszurHerstellung
langfristigerwissenschaftsgetriebenerZusammenarbeit.

DieWertpapiere	des	AnlagevermögensentfallenausschließlichaufdasNÖV.DerAnstiegdesBestandsderWertpapieranlagen
gegenüberdemVorjahrgehtmaßgeblichaufErbschaftenzurück.

DieSonstigen	Ausleihungen	und	Anteile	beinhaltenDarlehenzurWohnungsbauförderung(Familienheimdarlehen)inHöhevon
2.616 TEURsowiesonstigeDarlehen(17 TEUR).

EineÜbersichtüberdenAnteilsbesitzfindetsichindiesemAnhangunter5.SonstigeAngaben.
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3.2Umlaufvermögen

Vorräte

DasVorratsvermögenumfasstVermögensgegenstände,dienichtandauernddemBetriebdienenundzumVerbrauchangeschafft
werden.DadieMPGGrundlagenforschungbetreibt,wirdstattderengmitderProduktionsfertigungverbundenenRoh-,Hilfs-und
Betriebsstoffe das für die Forschung benötigte Material im Vorratsvermögen ausgewiesen und wie folgt aufgegliedert:

31.12.2021 
TEUR davon NÖV

31.12.2020 
TEUR

VORRÄTE

Forschungsmaterial 10.921 0 10.782

Sonstige Materialien 965 31 1.011

Unfertige Leistungen 2 0 1

SUMME 11.888 31 11.794

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
31.12.2021 

TEUR davon NÖV
31.12.2020 

TEUR

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMÖGENSGEGENSTÄNDE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.544 74 7.674

Forderungen gegen Zuwendungsgeber 1.003.260 0 898.462

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 22.784 0 21.092

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 0 0 71

Sonstige Vermögensgegenstände 13.812 4.129 35.118

SUMME 1.045.400 4.203 962.417

DieForderungen	aus	Lieferungen	und	Leistungen	betreffeninHöhevon4.311 TEUR(31.12.2020:4.435 TEUR)Forderungenaus
KrankenhausleistungendesMPIfürPsychiatrie.

31.12.2021 
TEUR

31.12.2020 
TEUR

Forderungen	gegen	Zuwendungsgeber

aus institutioneller Förderung 155.014 93.179

aus Projektförderung 26.062 26.597

aus Ausgleichsansprüchen 822.184 778.686

SUMME 1.003.260 898.462

DieForderungen	gegen	Zuwendungsgeber	aus	institutioneller	Förderung	stellen im Wesentlichen Forderungen auf bewilligte 
Zuwendungen des Berichtsjahres dar, deren überjährige Verfügbarkeit durch das haushaltsrechtliche Instrument der Selbst-
bewirtschaftunghergestelltwird.DarinenthaltensindSelbstbewirtschaftungsmitteldesBundesundderLänderinHöhevon
143.926 TEUR,davonIPP6.000TEUR(Vorjahr82.041TEUR,davonIPP5.925TEUR).FernersindausderendgültigenVerteilungs-
rechnung der MPG resultierende Nachzahlungsforderungen an die Länder ausgewiesen, die grundsätzlich im dritten auf die 
AbrechnungfolgendenJahrzuleistensind(9.928TEUR);davonhaben5.265TEUReineRestlaufzeitvonübereinemJahr.
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Als Forderungen	gegen	Zuwendungsgeber	aus	Projektförderung	werdendurchZuwendungsbescheidevonDrittmittelgebern
gedeckteAusgabenderProjektförderungausgewiesen,sofernnochkeineEinnahmederDrittmittelerfolgte.

DieForderungen	gegen	Zuwendungsgeber	aus	Ausgleichsansprüchen	bilden grundsätzlich den Gegenposten für Verpflichtungen, 
die aufgrund eines Zuwendungsverhältnisses eingegangen wurden und nicht durch Mittel des laufenden Geschäftsjahres gedeckt 
sind(Nr.4(2)BewGr-MPG).SiesetzensichzumBilanzstichtagwiefolgtzusammen:

TEUR

MPG ohne IPP 800.354

IPP 21.830

VondenAusgleichsansprüchenhaben744.058TEUR(Vorjahr676.741TEUR)eineRestlaufzeitvonübereinemJahr.

DieForderungen	gegen	verbundene	Unternehmen	betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Lizenzerlösen gegen die Max-
Planck-InnovationGmbHsowieeinDarlehengegendieMPDLServicesgGmbH.

In den Sonstigen	Vermögensgegenständen	sind zum Bilanzstichtag unter anderem enthalten:

TEUR

Forderungen gegen Finanzbehörden aus Umsatzsteuer 4.754

AnsprücheausErbschaften(NÖV) 2.044

ForderungenausWertpapierendesAnlagevermögens(NÖV) 1.436

Zur Veräußerung gehaltene Anteile an Ausgründungen 1.375

AusgründungensindUnternehmen,dieu.a.errichtetwerden,umeineaneinemMax-Planck-InstitutentwickelteTechnologieoder
wissenschaftlichesKnow-howinProdukteundDienstleistungenumzusetzen.DieBeteiligunganAusgründungenerfolgtaufder
Grundlage der Leitlinien zur Beteiligung von Forschungseinrichtungen an Ausgründungen zum Zwecke des Wissens- und Techno-
logietransfersdesBundesministeriumsfürBildungundForschung.
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Wertpapiere
31.12.2021 

TEUR davon NÖV
31.12.2020 

TEUR

WERTPAPIERE

Anteile an verbundenen Unternehmen 27 0 27

Sonstige Wertpapiere 1.734 237 1.511

SUMME 1.761 237 1.538

DieAnteileanverbundenenUnternehmenbestehenfürdieMPDLServicesgGmbH,München.DiesonstigenWertpapieresindim
WesentlichenBestandteileinesErlösesausderVeräußerungvonAnteilenausAusgründungenausdemJahr2020.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
31.12.2021 

TEUR davon NÖV
31.12.2020 

TEUR

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 182.980 1.914 137.986

DerBestandanliquidenMittelnenthältamStichtagnochnichtverwendeteHaushaltsmittelderinstitutionellenFörderung,deren
überjährige Verfügbarkeit durch sonstige haushaltsrechtliche Instrumente außerhalb der Selbstbewirtschaftung hergestellt wird, 
sowiefürdasFolgejahrzurVerfügungstehendeMittelderProjektförderung.

3.3Rechnungsabgrenzungsposten(aktiv)

31.12.2021 
TEUR davon NÖV

31.12.2020 
TEUR

Rechnungsabgrenzungsposten 43.347 21 40.704

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag erfasst, die erst nach diesem Stichtag auf-
wandswirksamwerden.ErbeinhaltetimWesentlichenVorauszahlungenvonLizenzgebührenundNutzungsentgeltenfür(Online-)
Medien.InHöhevon6.349 TEURsindGehaltszahlungenfürJanuar2022enthalten,dieam01.01.2022fälligsind.

3.4Treuhandvermögen

DasTreuhandvermögenenthältinHöhevon69.434 TEURtreuhänderischverwalteteEU-Projektmittel,davonentfallen
24.077 TEURaufdasIPP.
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3.5Eigenkapital
31.12.2021 

TEUR
31.12.2020 

TEUR

EIGENKAPITAL

Vereinskapital 166.425 160.169

Rücklagen für satzungsgemäße Zwecke 29.940 27.564

Ergebnisvortrag 979 1.750

SUMME 197.344 189.483

DasEigenkapitalentfälltvollständigaufdasNÖV.DerEigenkapitalausweiserfolgtunterBeachtungvonAuflagenderZuwendenden
undunterBerücksichtigungdersteuerrechtlichenRegelungen.BeidendarinenthaltenenRücklagenwerdendieVorgabender
Abgabenordnungumgesetzt.DasEigenkapitalhatsichumdasJahresergebnisinHöhevon7.861 TEURerhöht.

AbgesehenvomNÖVschließtderJahresabschlussderMPGohneJahresüberschuss/Jahresfehlbetragab.

3.6Sonderposten

DerSonderpostensetztsichwiefolgtzusammen:

31.12.2021 
TEUR

31.12.2020 
TEUR

SONDERPOSTEN

aus Zuschüssen zum Anlagevermögen 2.148.368 2.173.058

aus Zuschüssen zum Umlaufvermögen 73.584 68.634

SUMME 2.221.952 2.241.692

Der Sonderposten	aus	Zuschüssen	zum	Anlagevermögen	spiegeltdasausZuschüssenderöffentlichenHandundandererDritter
finanzierteAnlagevermögenwider.EntsprechendwurdefürdasAnlagevermögendesNÖVsowiefüreinErbbaurechtbeimMPI
fürPsychiatrie(600 TEUR),demeinelangfristigeVerbindlichkeitgegenübersteht,keinSonderpostengebildet.ImEinzelnenergibt
sich zum Bilanzstichtag folgende Gegenüberstellung von Sonderposten und Anlagevermögen:

durch Sonderposten  
gedecktes Anlagevermögen

nicht durch Sonderposten  
gedecktes Anlagevermögen

Summe  
Anlagevermögen

TEUR
NÖV 

TEUR
MPI für Psychiatrie 

TEUR TEUR

Immaterielle Vermögensgegenstände 13.150 16 0 13.166

Sachanlagen 2.134.582 37.538 600 2.172.720

Finanzanlagen 636 154.419 0 155.055

SUMME 2.148.368 191.973 600 2.340.941

DerSonderposten	aus	Zuschüssen	zum	Umlaufvermögen	spiegeltdasdurchdieinstitutionellebzw.Projektförderungfinanzierte
Umlaufvermögenwider.
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3.7Rückstellungen

DieRückstellungen	für	Pensionen	und	ähnliche	Verpflichtungen	setzen sich wie folgt zusammen:

1.1.2021 
TEUR

Verbrauch 
TEUR

Auflösung 
TEUR

Aufzinsung 
TEUR

Zuführung 
TEUR

31.12.2021 
TEUR

Pensionsverpflichtungen 535.141 20.528 10.616 12.072 75.599 591.668

Beihilfeverpflichtungen 128.262 3.061 2.339 2.028 14.121 139.011

SUMME 663.403 23.589 12.955 14.100 89.720 730.679

Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen werden gebildet für Versorgungs- und Beihilfeansprüche aus beamten-
rechtsähnlichenVerträgen,dieunterdenVoraussetzungenderAnlagezuNr.8(1)BewGr-MPGabgeschlossenwerdenkönnen.
IndieRückstellungfürPensionsverpflichtungensindzumStichtaginsgesamt1.323(Vorjahr1.315)berechtigtePersonen,davon
678Aktive(Vorjahr685)einbezogen,indieRückstellungfürBeihilfeverpflichtungeninsgesamt950(Vorjahr897)berechtigte
Personen,davon484Aktive(Vorjahr460).DerausgewieseneZinsaufwandergibtsichausderAufzinsungderVerpflichtungzu
Beginn der Periode mit dem für diesen Zeitpunkt zugrunde gelegten Zinssatz unter Berücksichtigung des Zinsanteils der an die 
BerechtigtenimBerichtsjahrgezahltenRentenbzw.Beihilfen.DieZunahmederRückstellungenfürPensionenundähnlicheVer-
pflichtungenresultierthauptsächlichausdemrückläufigenRechnungszins,dergemäß§253Abs.2HGBzugrundezulegenist.

DerUnterschiedsbetragzwischenderAbzinsungmitdemdurchschnittlichenMarktzinssatzdervergangenenzehnJahreund
einer Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre beträgt für die Rückstellung für Pen-
sionsverpflichtungenzumStichtag46.394 TEUR(Vorjahr55.694TEUR).

DieSteuerrückstellungen	betragenzumBilanzstichtag317TEUR(Vorjahr0TEUR).

Diesonstigen	Rückstellungen	setzen sich wie folgt zusammen:

1.1.2021 
TEUR

Verbrauch 
TEUR

Auflösung 
TEUR

Aufzinsung 
TEUR

Zuführung 
TEUR

31.12.2021 
TEUR

Resturlaub 66.333 66.333 0 0 59.597 59.597

Ausstehende Rechnungen 17.678 17.678 0 0 17.371 17.371

Altersteilzeit 7.434 2.669 0 38 3.024 7.827

Überstunden/Zeitguthaben 6.887 3.041 0 0 3.355 7.201

Archivierungskosten 3.435 0 335 0 0 3.100

Dienstjubiläen 2.469 151 180 31 284 2.453

Prozesskosten 1.034 49 611 0 266 640

Noch nicht abgerechnete Reisekosten 249 249 0 0 681 681

Übrige sonstige Rückstellungen 3.661 1.242 433 13 2.187 4.186

SUMME 109.180 91.412 1.559 82 86.765 103.056

In den Rückstellungen für Überstunden/Zeitguthaben sind neben kurzfristigen Gleitzeitguthaben auch Verpflichtungen aus länger-
fristigenArbeitszeitkonteninHöhevon3.608 TEURenthalten.
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3.8Verbindlichkeiten
31.12.2021 

TEUR
31.12.2020 

TEUR

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 533 550

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 51.955 48.042

Verbindlichkeiten gegenüber Zuwendungsgebern 291.979 213.774

Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 4.900 5.039

Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 70 19

Sonstige Verbindlichkeiten 22.844 21.435

SUMME 372.281 288.859

DieVerbindlichkeiten	gegenüber	Kreditinstituten	entfallenvollständigaufdasNÖV.

DieVerbindlichkeiten	aus	Lieferungen	und	Leistungen	enthalten überwiegend typische Verbindlichkeiten aus Liefer- und Leistungs-
beziehungen.Gewährleistungseinbehaltesinddarinmit649 TEUR(Vorjahr664 TEUR)erfasst.

31.12.2021 
TEUR

31.12.2020 
TEUR

Verbindlichkeiten	gegenüber	Zuwendungsgebern

aus institutioneller Förderung 169.324 108.572

aus Projektförderung 122.655 105.202

SUMME 291.979 213.774

DieüberjährigeVerfügbarkeitvonZuwendungeninstitutionellerZuwendungsgeberkanngemäßNr. 5 BewGr-MPGmittelsSelbst-
bewirtschaftungoderdurcheinsonstigeshaushaltsrechtlichesInstrumenthergestelltwerden.ImUmfangdieserüberjährig 
verfügbaren Mittel werden Verbindlichkeiten	gegenüber	Zuwendungsgebern	aus	institutioneller	Förderung	bilanziert.Eswirdder
Saldo der bewilligten Zuschüsse, der eigenen Erlöse und anderen Erträge sowie der Aufwendungen des Berichtsjahres ausge-
wiesen.

Ferner werden aus der endgültigen Verteilungsrechnung der MPG resultierende Erstattungsansprüche der Länder in Höhe 
von14.751TEURausgewiesen,diegrundsätzlichimdrittenaufdieAbrechnungfolgendenJahrzuleistensind;davonhaben
8.240 TEUReineRestlaufzeitvonübereinemJahr.

DieVerbindlichkeiten	gegenüber	Zuwendungsgebern	aus	der	Projektförderung	enthalten im Wesentlichen die überjährig verfüg-
barenMittelalsSaldodererhaltenenDrittmittelzuschüsse,dereigenenErlöseundanderenErträgesowieAufwendungendes
Geschäftsjahres.

DieVerbindlichkeiten	gegenüber	verbundenen	Unternehmen	betreffen das Max-Planck-Institut für Eisenforschung GmbH aus im 
RahmenderAntragsgemeinschaftimJahr2021nochnichtabgerufenenZuwendungsmitteln.

In den Sonstigen	Verbindlichkeiten	sind zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten gegenüber Finanzbehörden aus Lohnsteuer in Höhe 
von12.256 TEURenthalten.
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Im folgenden Verbindlichkeitenspiegel sind die Restlaufzeiten der einzelnen Verbindlichkeitenpositionen dargestellt (Vorjahres-
angaben in Klammern): 

31.12.2021 
TEUR

Restlaufzeit

bis1Jahr 
TEUR

1bis5Jahre 
TEUR

über5Jahre 
TEUR

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten
533

(550)
17

(17)
68

(67)
448

(466)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
51.955
(48.042)

51.950
(48.042)

5
(0)

0
(0)

Verbindlichkeiten gegenüber Zuwendungsgebern
291.979
(213.774)

283.739
(207.131)

8.240
(6.643)

0
(0)

Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen
4.900
(5.039)

4.900
(5.039)

0
(0)

0
(0)

Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen,  
mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht

70
(19)

70
(19)

0
(0)

0
(0)

Sonstige Verbindlichkeiten
22.844
(21.435)

22.308
(20.680)

536
(592)

0
(163)

SUMME
372.281

(288.859)
362.984

(280.928)
8.849

(7.302)
448

(629)

DieVerbindlichkeitensindnichtdurchPfandrechteoderähnlicheRechtegesichert.

3.9Rechnungsabgrenzungsposten(passiv)

31.12.2021 
TEUR

31.12.2020 
TEUR

Rechnungsabgrenzungsposten 687 1.474

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Bilanzstichtag erfasst, die erst nach diesem Stichtag 
ertragswirksamwerden;davonentfallen249 TEURaufdasIPP.
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4.ErläuterungenzurGewinn-undVerlustrechnung

Zuschüsse aus institutioneller Förderung

DieZuschüsseausinstitutionellerFörderung(1.969.472TEUR,Vorjahr1.924.125TEUR)setzensichimBerichtsjahrwiefolgt
zusammen:

2021 
MPG ohne IPP 

TEUR

2021 
IPP 

TEUR

2021 
MPG 

TEUR

2020 
MPG 

TEUR

ZUSCHÜSSE AUS INSTITUTIONELLER FÖRDERUNG

Grundfinanzierung 1.834.656 119.629 1.954.285 1.892.901

 davon Bund 1.039.678 108.173 1.147.851 1.114.102

 davon Länder 794.978 11.456 806.434 778.799

Teilsonderfinanzierung 9.150 0 9.150 26.000

 davon Bund 0 0 0 0

 davon Länder 9.150 0 9.150 26.000

Sonderfinanzierung 4.100 0 4.100 3.330

 davon Bund 0 0 0 0

 davon Länder 4.100 0 4.100 3.330

Sonstige Teilsonderfinanzierung 1.937 0 1.937 1.894

SUMME 1.849.843 119.629 1.969.472 1.924.125

DiefinanzielleFörderunginderGrundfinanzierungderMPGohneIPPwirdvomBundundvondenLändernimVerhältnis50:50
aufgebracht.BeimIPPbeträgtdasVerhältnisderGrundfinanzierung90:10.GemäßderVereinbarungdesPaktsfürForschungund
InnovationIVwurdeseitensderZuwendungsgebereinBudgetaufwuchsvon3%gewährt.

Diesonstige	TeilsonderfinanzierungbetriffteinenZuschussderNiederlandefürdasMPIfürPsycholinguistik,Nijmegen.

Veränderung der Forderungen gegen Zuwendungsgeber aus Ausgleichsansprüchen

DieVeränderungderForderungengegenZuwendungsgeberausAusgleichsansprücheninHöhevon43.498 TEUR(Vorjahr
63.925 TEUR)setztsichwiefolgtzusammen:

2021 
TEUR

2020 
TEUR

MPG ohne IPP 57.681 62.899

IPP –14.183 1.026
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Eigene Erlöse und andere Erträge

DieeigenenErlöseundanderenErträge(274.721TEUR,Vorjahr255.337TEUR)setzensichwiefolgtzusammen:

2021 
TEUR

2020 
TEUR

EIGENE ERLÖSE UND ANDERE ERTRÄGE

Erlöse aus Forschung, Entwicklung und Benutzung von Forschungsanlagen 2.919 3.623

Erlöse aus Lizenz- und Know-how-Verträgen 18.696 20.759

Erlöse aus Infrastrukturleistungen und Materialverkauf 19.971 25.421

Erträge aus Vermietung und Verpachtung 12.043 11.539

Erlöse aus Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens 5.457 5.441

Erhöhung /(–) Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 0 0

Andere aktivierte Eigenleistungen 5.901 6.421

Finanzerträge, Erträge aus Beteiligungen, Zinsen 3.251 3.835

Sonstige betriebliche Erträge 
 darin enthalten
  Periodenfremde Erträge 
  Sonstige Erträge 
  Auflösung überjährig verfügbarer Mittel

206.483 

980
42.493

163.010

178.298 

288
33.388

144.622

DieErlöse	aus	Lizenz-	und	Know-how-Verträgen entstanden aus der Verwertung des Erfindungsgutes der MPG durch die 
Max-Planck-InnovationGmbHsowieausderVeräußerungvonAnteilenanTechnologie-Transfer-Ausgründungen.IndenErlösen
sind,nebendenbiszurAbschlusserstellungzugeflossenenErträgen,prognostizierteErlöseinHöhevon9.120TEUR(Vorjahr
8.639 TEUR)enthalten,dieimGeschäftsjahrbegründetsind,abererstimLaufedesFolgejahreszufließenwerden.

DieErlöse	aus	Infrastrukturleistungen	und	Materialverkauf bestehen überwiegend aus Erlösen des MPI für Psychiatrie aus 
Krankenhausleistungen.

DieErträge	aus	Vermietung	und	Verpachtung resultieren überwiegend aus der Vermietung von Gästewohnungen und Gästezim-
mern.WeiterhinenthaltensindErträgedesNÖV(einschließlichderTagungsstättenSchlossRingbergundHarnack-Haus)inHöhe
von3.405TEUR(Vorjahr3.072TEUR).

In den Erlösen	aus	dem	Abgang	von	Gegenständen	des	Anlagevermögenswerden(fürdaszuschussfinanzierteAnlagevermögen)
dieAufwendungenausdemAnlagenabgangdurchdenbetragsgleichenErtragausderAuflösungdesSonderpostensausZuschüs-
senzumAnlagevermögenneutralisiert.

Von den Anderen	aktivierten	Eigenleistungenentfallen4.517 TEUR(Vorjahr4.139 TEUR)aufdasIPP.

DieFinanzerträge,	Erträge	aus	Beteiligungen,	ZinsenenthaltenErträgeausWertpapieren,dieimNÖVbilanziertwerden,inHöhe
von3.003TEUR(Vorjahr3.264TEUR).

In den Periodenfremden	ErträgensindErträgeausNachaktivierungeninHöhevon61 TEURenthalten.

In den Sonstigen	ErträgensindErträgeausderAuflösungvonRückstellungeninHöhevon14.514TEUR(Vorjahr11.240TEUR)
enthalten.

DieüberjährigverfügbarenMittelderinstitutionellenFörderungsowiederProjektförderungdeslaufendenJahreswerdenauf-
wandswirksam als Verbindlichkeit gegenüber Zuwendungsgebern erfasst und im Folgejahr in entsprechender Höhe ertrags-
wirksamwiederaufgelöst.DieAuflösung	überjährig	verfügbarer	Mittel	(aus2020)betrifftnurdieMPGohneIPPundsetztsich
wie folgt zusammen:
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TEUR

Auflösung	überjährig	verfügbarer	Mittel

Grundfinanzierung 83.412

Sonderfinanzierung 3.236

Projektförderung 69.964

NichtverausgabteMittelBetriebenach§ 26BHOeinschl.MPIfürPsychiatrie 6.398

SUMME 163.010

Zuschüsse aus Projektförderung

VondenZuschüssenausProjektförderung275.985 TEUR(Vorjahr302.797 TEUR)entfallenaufdasIPP25.274 TEUR(Vorjahr
25.334 TEUR).

ErträgeausderAuflösungvonSonderposten(TilgungDarlehen)

IndiesemPosten(72 TEUR,Vorjahr81 TEUR)sinddieErträgeausderAuflösungdesSonderpostensausZuschüssenzumAnla-
gevermögenerfasst,dieausTilgungsleistungenfürFamilienheimdarlehenerwachsen.

Personalaufwand

ImPersonalaufwand(1.316.298TEUR,Vorjahr1.299.959TEUR)enthaltensindAufwendungenfürwissenschaftlicheNachwuchs-
förderunginHöhevon345.206TEUR(Vorjahr323.720TEUR).AufStipendiatenentfallendabei14.641TEUR(Vorjahr16.060TEUR).

In den Sozialen	Abgaben	und	Aufwendungen	für	Altersversorgung	und	für	Unterstützung(325.439TEUR,Vorjahr306.615TEUR)
enthaltenistderSaldoausZuführungundVerbrauchzudenRückstellungenfürPensionsverpflichtungeninHöhevon55.071 TEUR
(Vorjahr32.077TEUR)undfürBeihilfeverpflichtungeninHöhevon11.060TEUR(Vorjahr24.427TEUR).FürBeihilfezahlungensind
insgesamt4.901TEUR(Vorjahr4.597TEUR)undfürKinderbetreuungskosten1.802TEUR(Vorjahr1.722TEUR)angefallen.

Materialaufwand

DieAufwendungen	für	Roh-,	Hilfs-	und	Betriebsstoffe	und	für	bezogene	Waren(190.089TEUR,Vorjahr197.515TEUR)enthalten
imWesentlichenAufwandfürForschungsmaterialinHöhevon102.244TEUR(Vorjahr108.218TEUR)sowieAufwandfürEnergie-
undWasserbezuginHöhevon85.545TEUR(Vorjahr86.851TEUR).

DieAufwendungen	für	bezogene	Leistungen10.432 TEUR(Vorjahr14.552 TEUR)stellenimWesentlichenAufwendungenfürdie
VergabeexternerForschungsaufträgeimDrittmittelbereichdar.

Veränderung des Sonderpostens für Umlaufvermögen

DieErhöhungdesSonderpostensfürUmlaufvermögeninHöhevon4.769 TEURergibtsichaus:
• derErhöhungdesinderBilanzausgewiesenenSonderpostensfürUmlaufvermögen(4.950 TEUR)
• sowiederVeränderungderzurVeräußerunggehaltenenAnteileanAusgründungen(181 TEUR).
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Abschreibungen der immateriellen Vermögensgegenstände  
und des Sachanlagevermögens 
DurchdenAusweisdesAnlagevermögensnachderBruttomethodeunddemdamitnotwendigenAusweisderAbschreibungenals
AufwandspositioninderGewinn-undVerlustrechnungwirdzurerfolgsneutralenDarstellung(fürdaszuschussfinanzierteAnlage-
vermögen)eineinHöhederAbschreibungen(339.512TEUR,Vorjahr341.539TEUR)entsprechendeAuflösungdesSonderpostens
ausZuschüssenzumAnlagevermögen(338.346TEUR,Vorjahr340.557TEUR)vorgenommen.DieDifferenzentsprichtden
AbschreibungenaufdasnichtdurchSonderpostengedeckteAnlagevermögenbetreffendNÖVundMPIfürPsychiatrie

AußerplanmäßigeAbschreibungenaufdasSachanlagevermögenwurdennichtvorgenommen(Vorjahr1TEUR).

Sonstige Aufwendungen

DieZinsen	und	ähnliche	Aufwendungen(14.185TEUR,Vorjahr15.306TEUR)bestehenfastvollständigausZinsaufwendungen
ausderAufzinsungderRückstellungen(14.182TEUR,Vorjahr15.303TEUR).

DieSonstigen	betrieblichen	AufwendungeninHöhevon654.123TEUR(Vorjahr599.279TEUR)setzensichwiefolgtzusammen:

2021 
TEUR

2020 
TEUR

Sonstige	betriebliche	Aufwendungen

Bewirtschaftung von Grundstücken und Gebäuden 170.521 174.773

Bibliotheken 18.981 45.027

Sonstige Forschungsaufwendungen 
 davon
  Reisekosten
  Tagungen, Fortbildungen
  Veröffentlichungen, Öffentlichkeitsarbeit
  Sonstige Aufwendungen für Zwecke der Wissenschaft und Forschung

77.511 

6.155
8.160
7.908

55.288

74.731 

7.599
7.737
7.747

51.648

Geschäftsbedarf 91.564 89.668

Prüfungs- und Beratungskosten 22.249 26.086

Weitere sonstige Aufwendungen 29.541 25.984

Aufwendungen aus der Einstellung in überjährig verfügbare Mittel 243.756 163.010

DieAufwendungen	für	die	Einstellung	in	überjährig	verfügbare	Mittel entfallen auf die MPG ohne IPP und stellen den Saldo der 
zuschussfinanziertenAufwendungenundErträgeinderGewinn-undVerlustrechnungdar.Siesetzensichwiefolgtzusammen:

TEUR

Aufwendungen	für	die	Einstellung	in	überjährig	verfügbare	Mittel

Grundfinanzierung 146.416

Sonderfinanzierung 1.525

Projektförderung 89.123

NichtverausgabteMittelBetriebenach§ 26BHOeinschl.MPIfürPsychiatrie 6.692

SUMME 243.756

DieSteuern vom Einkommen und vom Ertragbetragen388 TEUR(Vorjahr0TEUR).
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Weiterleitungen und gewährte Zuschüsse

DieMPGistermächtigt,ausdenihrzurVerfügunggestelltenZuwendungenMittelalsnichtrückzahlbarenZuschussanverschie-
deneLetztempfängerweiterzuleiten.

Im Berichtsjahr wurden Zuwendungsmittel wie folgt weitergeleitet:

2021 
TEUR

2020 
TEUR

WEITERLEITUNGEN UND GEWÄHRTE ZUSCHÜSSE

Zur institutionellen Förderung, MPG ohne IPP
 an Einrichtungen im Inland 
 an Einrichtungen im Ausland

9.979
22.002

10.604
21.234

Zur Projektförderung, MPG ohne IPP
 im Inland 
  davon aus Sonderfinanzierung 
 im Ausland

10.013
2.415
2.468

9.785
300

4.934

Zur Überleitung von Personal in Folge von Schließungen/Teilschließungen, MPG ohne IPP 0 0

Weitergegebene Zuschüsse des IPP 0 6.566

SUMME 44.462 53.123

nachrichtlich: gewährte Zuschüsse an interne Einrichtungen 30.542 28.558

DiegewährtenZuschüsseaninterneEinrichtungenwurdenimJahresabschlusskonsolidiert.

Aufwendungen aus der Zuführung zum Sonderposten (bezuschusste Investitionen)

DieAufwendungen	aus	der	Zuführung	zum	Sonderposten	zur	Finanzierung	der	immateriellen	Vermögensgegenstände	und	Sach-
anlagen(320.180TEUR,Vorjahr367.105TEUR)stellendiezuschussfinanziertenInvestitionenindieseVermögensgegenstände
dar.DiesekorrelierengesamthaftmitdenZugängenimBerichtsjahrlautAnlagenspiegel(333.068TEUR).DieDifferenzbesteht
einerseitsausdenZugängendesNÖV(12.949 TEUR).AndererseitssindindenAufwendungenausderZuführungzumSonder-
posten zur Finanzierung der immateriellen Vermögensgegenstände und Sachanlagen Nachaktivierungen des laufenden Jahres 
mitihremBuchwert(61TEUR)enthalten,dieimAnlagenspiegelinseparatenSpaltenoffendargestelltwerden.

DieAufwendungen	aus	der	Zuführung	zum	Sonderposten	zur	Finanzierung	der	Finanzanlagen	und	der	Anteile	an		Ausgründungen 
(183 TEUR,Vorjahr183 TEUR)resultierenausdemErwerbvonAnteilenanAusgründungen.

JAHRESABSCHLUSS

03

106



5.SonstigeAngaben

Haftungsverhältnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

RisikenvonaußerbilanziellenGeschäftenimSinnevon§285Nr. 3HGBsowieHaftungsverhältnissenach§251HGBbestanden
zumBilanzstichtagnicht.

ImZusammenhangmitderMaxPlanckDigitalLibraryergebensichimBetrachtungszeitraumdermittelfristigenFinanzplanung
(2022bis2026)VerpflichtungenbiszueinerHöhevon192,3Mio.EURfürdieMPG-weiteGrundversorgungmitSoftwareund
OnlineServicessowiemitLiteratur.DiedafürerforderlichenLizenzverträgehabenunterschiedlicheLaufzeiten.

SonstigefinanzielleVerpflichtungeninHöhevonrund221,4Mio.EURergebensichinderPerspektivedermittelfristigenFinanz-
planung der MPG darüber hinaus aus der anteiligen Finanzierung von im Rahmen wissenschaftlicher Kooperationen gemeinsam 
unterhaltenerEinrichtungenbzw.Gemeinschaftsunternehmen.DiesbetrifftinsbesonderedasMaxPlanckFloridaInstituteforNeuro-
science,dieDeutschesKlimarechenzentrumGmbH,dieGesellschaftfürwissenschaftlicheDatenverarbeitungmbHGöttingen,das
InstitutdeRadioAstronomieMillimétrique,dasLargeBinocularTelescopesowiedasSquareKilometreArrayObservatory.

DieMPGberuftihreSpitzenwissenschaftlerinnenundSpitzenwissenschaftleraufLebenszeitundverpflichtetsichimRahmender
Berufungen,wissenschaftlicheErstausstattungenderWissenschaftlerinnenundWissenschaftlerzufinanzieren.Ausdenange-
kündigten Abrufen dieser Mittel ergeben sich im zeitlichen Korridor der mittelfristigen Finanzplanung mögliche Verpflichtungen 
vonrund134,3Mio.EUR.

Für die genehmigten großen Bauvorhaben der Institute und Einrichtungen betragen die geplanten, aber noch nicht verausgabten 
Gesamtbaukostenzum31.12.2021rund694,4Mio.EUR.

DasBestellobligoaußerhalbvonBauvorhabenbeträgtzum31.12.2021rund71,9Mio.EUR.
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Beschäftigte

WährenddesGeschäftsjahresbeschäftigtedieMPGimDurchschnitt19.803Personen:

Anzahl 
2021

Anzahl 
2020

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler 6.582 6.675

DoktorandinnenundDoktorandenmitFördervertrag 3.293 3.247

Nichtwissenschaftlich Beschäftigte 8.415 8.476

Studentische und wissenschaftliche Hilfskräfte 1.513 1.619

BESCHÄFTIGTE
(ohne Auszubildende/Praktikantinnen und Praktikanten)

19.803 20.017

nachrichtlich: Stipendiatinnen und Stipendiaten 487 518

Beteiligungen

DieMPGhältAnteileananderenUnternehmenbzw.internationalenGroßprojekten,umdauerhaftSynergieeffektefürwissen-
schaftlicheAufgabenstellungenbestmöglichzunutzen.

Zum31.12.2021bestandfolgenderAnteilsbesitz:

Name Sitz Zweck

Anteil am 
Kapital 

%

Buchwert zum 
31.12.2021 

EUR

ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Max-Planck-Innovation 
GmbH

München DieGesellschaftverwaltetundverwertetdasErfindungsgutder
Max-Planck-Gesellschaft. 100 500.000

Minerva Stiftung Gesellschaft 
für die Forschung mbH

München Zweck der Gesellschaft (gemeinnützig) ist die Förderung von 
Wissenschaft und Forschung zum einen durch die finanzielle 
Unterstützung von Forschungsvorhaben im In- und Ausland und 
zum anderen durch das Betreiben von Förderprogrammen, vor 
alleminIsrael. 100 26.000

Max-Planck-Stiftung für 
Internationalen Frieden und 
Rechtsstaatlichkeit gemein-
nützige GmbH

Heidelberg Zweck der Gesellschaft ist die Förderung von Wissenschaft und 
Forschung, der internationalen Gesinnung der Toleranz und des 
Völkerverständigungsgedankens, der Entwicklungszusammen-
arbeit, der Volks- und Berufsbildung sowie des demokratischen 
Staatswesens. 100 25.000

DeutschesKlimarechen-
zentrum GmbH

Hamburg Gegenstand und Zweck der Gesellschaft (gemeinnützig) ist 
die Förderung der Grundlagenforschung und der angewandten 
Forschung in der Klimatologie und den mit der Klimatologie un-
mittelbarverwandtenDisziplinen.DerZweckwirdinsbesondere
verwirklicht durch den Ausbau und Betrieb eines Klimarechen-
zentrums. 54,5 31.200

Max-Planck-Institut für 
 Eisenforschung Gesellschaft 
mit beschränkter Haftung

Düsseldorf DieGesellschaft(gemeinnützig)betreibtGrundlagenforschung
aufdemGebietvonEisen,StahlundverwandtenWerkstoffen.

100 26.000
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Name Sitz Zweck

Anteil am 
Kapital 

%

Buchwert zum 
31.12.2021 

EUR

BETEILIGUNGEN

Gesellschaft für wissen-
schaftlicheDatenver-
arbeitung mbH Göttingen

Göttingen DieGesellschaft(gemeinnützig)fördertdieWissenschaftund
Forschung.SieerfülltdieFunktioneinesRechen-undKompetenz-
zentrums für die MPG und eines Hochschulrechenzentrums für 
dieUniversitätGöttingen. 50 26.000

Max Planck Graduate Center 
mit der Johannes Gutenberg-
Universität Mainz GmbH

Mainz Gegenstand der Gesellschaft (gemeinnützig) ist die Förderung 
von Wissenschaft und Forschung insbesondere mittels 
interdisziplinärer Lehr- und Promotionsprogramme für wissen-
schaftlichenNachwuchs. 50 12.500

UltraFast Innovations GmbH Garching Gegenstand der Gesellschaft sind Entwicklung und Produktion 
von speziellen Spiegeloptiken und Filtern mit maßgeschneiderten 
Eigenschaften für Laseranwendungen sowie von Lasersystemen 
undMessgeräten,indenendieseOptikenzumEinsatzkommen. 50 12.500

Institut de Radio Astronomie 
Millimétrique

Grenoble/ 
Frankreich

Zweck ist der gemeinsame Betrieb von zwei Beobachtungs-
stationenaufdemPicoVeleta(30-Meter-Teleskop)inSpanien
und auf dem Plateau de Bure (NOEMA-Observatorium mit zwölf 
15-Meter-Teleskopen)inFrankreichsowieeinemwissenschaft-
lichenLaborinGrenoble,Frankreich. 47 716,75

EuResist Network GEIE Rom/Italien Europäische Wirtschaftliche Interessenvereinigung, gegründet 
imRahmendes7.EU-Forschungsrahmenprogrammsfürdas
Projekt„CHAIN–CollaborativeHIVandAnti-HIVDrugResistance
Network“. 20 3.100,22

WissenschaftimDialog
gGmbH

Berlin GegenstanddesUnternehmensistdieFörderungdesDialogs
zwischen Wissenschaft und Gesellschaft unter besonderer 
Berücksichtigung aktueller öffentlicher Kommunikationsformen, 
die Förderung des Verständnisses zwischen Wissenschaft, 
ForschungundÖffentlichkeit,dieInformationüberMethodenund
Prozesse wissenschaftlicher Forschung sowie die Verdeutlichung 
der gegenseitigen Wechselwirkung und Abhängigkeiten von 
Wissenschaft,WirtschaftundGesellschaft. 8,33 5.000

SchlossDagstuhl–Leibniz
Zentrum für Informatik Ge-
sellschaft mit beschränkter 
Haftung

Wadern DieGesellschaft(gemeinnützig)hatalsinternationale
Begegnungs- und Forschungsstätte für Informatik die Aufgabe, 
wissenschaftlicheInformatik-Fachkonferenzendurchzuführen.

7,7 5.200

Cherenkov Telescope Array 
Observatory gemeinnützige 
GmbH

Heidelberg DieGesellschaftistverantwortlichfür:
– AusarbeitungderPlanungundVorbereitungderRealisierung

der CTAO Facility sowie die Ausarbeitung des Gründungs-
übereinkommens für den Bau und den Betrieb der CTAO Facility

–  Auswahl und Ausstattung der Teleskopstandorte
–  Planung und Entwicklung sowie Konstruktion und Betrieb von 

Prototyp-Teleskopen und dazugehörigen Instrumenten und 
Infrastruktur zu Testzwecken

– VorbereitungvonProgrammenfürdiewissenschaftliche
Forschung,dieinderCTAO-Facilitybetriebenwerden. 5 1.250

FIZ Karlsruhe – Leibniz 
Institut für Informations-
infrastruktur GmbH

Eggenstein-
Leopoldshafen

DieGesellschaft(gemeinnützig)hatdieAufgabe,Wissenschaft
und Forschung mit wissenschaftlicher Information zu versorgen, 
entsprechendeProdukteundDienstleistungenaufdemGebietder
wissenschaftlichen Informationsinfrastruktur zu entwickeln und 
öffentlichzugänglichzumachen. 3,26 1.560
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Name Sitz Zweck

Anteil am 
Kapital 

%

Buchwert zum 
31.12.2021 

EUR

LSI Pre-Seed-Fonds GmbH Bonn DieLSIPSFGmbHbetreibtzusammenmitderLifeScience
InkubatorGmbH&Co.KG(diegeschäftsführendeLifeScience
InkubatorGmbHisteine100%igeTochterderMax-Planck-
Innovation GmbH) einen Inkubator für gründungsinteressierte 
Forscher aus deutschen Universitäten und Forschungsein-
richtungen. 1,5 220.000

Futurium gGmbH (vormals 
Haus der Zukunft gGmbH)

Berlin Gegenstand der Gesellschaft ist es, das Futurium als Ort für 
PräsentationundDialogzuWissenschaft,ForschungundEnt-
wicklungzubetreiben.MitAusstellungenundVeranstaltungen
sollen zukunftsorientierte wissenschaftliche und technische 
Entwicklungen von nationaler und internationaler Bedeutung 
sichtbargemachtundzurDiskussiongestelltwerden. 1 250

DieAngabedesEigenkapitalsunddesErgebnissesdesletztenGeschäftsjahrsdieserUnternehmenunterbleibtaufgrundunterge-
ordneterBedeutunggem.§286Abs.3Satz1Nr.1HGB.

DieMPGverzichtetaufdieAufstellungeinesKonzernabschlussesimSinnevonNr.14(1)BewGr-MPG,dadieunterderBilanzposi-
tion „Anteile an verbundenen Unternehmen“ ausgewiesenen Beteiligungen sowohl einzeln als auch zusammen für die Vermögens-, 
Finanz-undErtragslagederMPGvonuntergeordneterBedeutungsind.
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Organe der MPG und ihre Aufgaben

DieSatzungderMPGbenenntdiefolgendenOrgane:
• den Präsident,
• den Verwaltungsrat,
• den Senat,
• die Hauptversammlung,
• den Wissenschaftlichen Rat und seine Sektionen

DerPräsident repräsentiert die Max-Planck-Gesellschaft, entwirft die Grundzüge ihrer Wissenschaftspolitik und sorgt für eine ver-
trauensvolleZusammenarbeitinderMax-Planck-Gesellschaft.EristVorsitzenderdesSenats,desVerwaltungsratsundderHaupt-
versammlung.DerPräsidentkanninunaufschiebbarenFällenEntscheidungentreffen,dieindieKompetenzdieserGremienfallen.

DerVerwaltungsratberätdenPräsidentenundbereitetdieBeschlüssedesSenatsundderHauptversammlungvor.Erstelltden
GesamthaushaltsplanaufundlegtihndemSenatzurBeschlussfassungvor.WeiterhinstellterdenJahresberichtzurFeststel-
lungimSenataufsowiedieJahresrechnungzurBeschlussfassungdesSenats.FernerführterdurchdenPräsidentendieAuf-
sicht über die Generalverwaltung und besitzt die Beschlusskompetenz in allen Angelegenheiten der Gesellschaft, die nicht einem 
anderen Organ zugewiesen sind und die über die von der Generalverwaltung wahrzunehmenden laufenden Geschäfte hinaus-
gehen.ZusammenmitdemGeneralsekretär(denGeneralsekretären)bildeterdenVorstandimSinnedesGesetzes.

DerSenatisteinwesentlichesEntscheidungsgremiumderMax-Planck-Gesellschaft.ErwähltdenPräsidentenunddiewei-
terenMitgliederdesVerwaltungsratsundentscheidetüberdieBestellungdesGeneralsekretärs.ErbeschließtdieGründungoder
SchließungvonInstitutenundAbteilungen,dieBerufungderWissenschaftlichenMitgliederundDirektorensowieüberdieSat-
zungenderInstitute.DerSenatbeschließtweiterhindieBeteiligungderMax-Planck-GesellschaftananderenEinrichtungenund
stellt den Gesamthaushaltsplan fest; er stellt ferner den Jahresbericht fest und legt ihn der Hauptversammlung vor, er beschließt 
dieJahresrechnungundentscheidetüberdieAufnahmeFördernderMitglieder.DarüberhinauskannderSenatzuallenAngele-
genheitenderMax-Planck-GesellschaftBeschlüssefassen,dienichtsatzungsgemäßderHauptversammlungvorbehaltensind.
DemSenatgehörenalsstimmberechtigteMitgliederWahlsenatorenundAmtssenatorenan.DieZusammensetzungdesSenats
entspricht dem Bestreben, bei wichtigen Entscheidungen die Erfahrung aus wesentlichen Bereichen des öffentlichen Lebens zu 
nutzen.Unterdenmindestenszwölfhöchstens32WahlsenatorenfindensichnebenherausragendenWissenschaftlernundWis-
senschaftlerinnen der MPG daher auch hochrangige Repräsentanten des Bundes und der Länder, bedeutsame Persönlichkeiten 
ausWirtschaftsunternehmenundWissenschaftsorganisationensowieanderengesellschaftlichrelevantenGruppen.

Unterstützt wird der Senat dabei durch drei Senatsausschüsse:

• DerSenatsausschuss für Forschungsplanung berätzuFragenderForschungspolitikundForschungsplanung.

• DerPrüfungsausschuss prüft die Rechtmäßigkeit des Haushaltsvollzugs und die Ordnungsmäßigkeit der Rechnungslegung der 
GesellschaftsowiedieWirksamkeitihresRisiko-undCompliance-Managements.ErunterbreitetderHauptversammlungVor-
schläge zur Bestellung der externen Wirtschaftsprüfer, legt Maßstab und Umfang des Prüfungsauftrages fest und nimmt den 
BerichtderWirtschaftsprüferentgegen.ErnimmtdenJahresberichtderRevisionentgegenundistbefugt,inEinzelfällenweitere
Prüfungenzuveranlassen.

• Aufgabe des Anstellungsausschusses ist es, über die Vergütung und über die Genehmigung von Nebentätigkeiten des Präsi-
denten sowie über die Vergütung und über die Genehmigung von funktionsbezogenen Nebentätigkeiten der übrigen Mitglieder 
desVerwaltungsratszuentscheiden.WeiterhinhatderAnstellungsausschussdieAufgabe,übereineVergütungfrühererPräsi-
dentenfürdieWahrnehmungvonAufgabenderGesellschaftzuentscheiden.

DieHauptversammlung(dieVersammlungihrerMitglieder)istdasobersteVereinsorganderMax-Planck-Gesellschaft.Sieent-
scheidetüberÄnderungenderGesellschaftssatzung,wähltdieMitgliederdesSenats,nimmtdenJahresberichtentgegen,prüft
undgenehmigtdieJahresrechnungunderteiltdieEntlastung.MitgliederderGesellschaftsinddieWissenschaftlichenMitglieder,
dieFörderndenMitglieder,dieMitgliedervonAmtswegenunddieEhrenmitglieder.

DerWissenschaftliche Rat besteht aus den Wissenschaftlichen Mitgliedern und Leitern der Institute und diesen gleichgestellten 
Forschungseinrichtungen.FernergehörenihmdieausdenInstitutenindieSektionengewähltenwissenschaftlichenMitarbeite-
rinnenundMitarbeiteran.DieEmeritiertenWissenschaftlichenMitgliederunddieAuswärtigenWissenschaftlichenMitgliederder
InstitutekönnenalsGästemitberatenderStimmeandenSitzungenteilnehmen.DerWissenschaftlicheRatistindreiSektionen
gegliedert.AufgabederSektionenistes,gemeinsameAngelegenheitenderInstitutezuerörternundwissenschaftlicheEntschei-
dungendesSenatsdurchfachlicheEmpfehlungenvorzubereiten.
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Personelle Zusammensetzung der Organe der MPG2

2  Die in Klammern angegebenen Daten geben den Eintritt in oder das Ausscheiden aus dem jeweiligen Gremium an.
3  Prof. Barner ist zugleich ständiger Gast des Senats der Max-Planck-Gesellschaft als Präsident des Stifterverbandes für die Deutsche 

 Wissenschaft e.V.
4  Frau Bauer ist zugleich ständiger Gast des Senats der Max-Planck-Gesellschaft als Vertreterin der Länder.

PRÄSIDENT 

Martin Stratmann,Prof.Dr.,München,Wissenschaftliches
 Mitglied des Max-Planck-Instituts für Eisenforschung GmbH, 
Düsseldorf

VERWALTUNGSRAT

PRÄSIDENT–VORSITZENDER
Martin Stratmann,Prof.Dr.,München,Wissenschaftliches
 Mitglied des Max-Planck-Instituts für Eisenforschung GmbH, 
Düsseldorf

VIZEPRÄSIDENTINUNDVIZEPRÄSIDENTEN
Asifa Akhtar,Dr.,WissenschaftlichesMitgliedundDirektorin
am Max-Planck-Institut für Immunbiologie und Epigenetik, Frei-
burg 

Andreas Barner,Prof.Dr.Dr.,MitglieddesGesellschafteraus-
schussesderC.H.BoehringerSohnAG&Co.KG,Ingelheim
amRhein,undPräsidentdesStifterverbandesfürdieDeutsche
Wissenschafte.V.,Essen

Klaus Blaum,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürKernphysik,Heidelberg

Ulman Lindenberger,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitglied
undDirektoramMax-Planck-InstitutfürBildungsforschung,
Berlin

SCHATZMEISTER
Ralf P. Thomas,Prof.Dr.,MitglieddesVorstandsundChief
Financial Officer der Siemens AG, München

WEITEREMITGLIEDER
Nikolaus von Bomhard,Dr.,VorsitzenderdesAufsichtsratsder
Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft, München

Nicola Leibinger-Kammüller,Dr.,VorsitzendederGeschäfts-
führungderTRUMPFGmbH&Co.KG,Ditzingen

VORSTAND 

DerVerwaltungsratbildetzusammenmitdemGeneralsekretär
Rüdiger Willems (bis31.05.2022)undderGeneralsekretärin,
Dr. Simone Schwanitz(seit01.02.2022),München,denVor-
standimSinnedesGesetzes.

SENAT

VORSITZENDER
Martin Stratmann,Prof.Dr.,PräsidentderMax-Planck-Gesell-
schaft, München, Wissenschaftliches Mitglied des Max-Planck-
InstitutsfürEisenforschungGmbH,Düsseldorf

WAHLSENATORINNENUNDWAHLSENATOREN
Asifa Akhtar,Dr.,VizepräsidentinderMax-Planck-Gesellschaft,
WissenschaftlichesMitgliedundDirektorinamMax-Planck-
Institut für Immunbiologie und Epigenetik, Freiburg 

Frank Appel,Dr.,VorstandsvorsitzenderderDeutschenPost
DHLGroup,Bonn

Simone BagelTrah,Dr.,VorsitzendedesAufsichtsratsund
desGesellschafterausschussesderHenkelAG&Co.KGaA,
Düsseldorf

Andreas Barner3,Prof.Dr.Dr.,VizepräsidentderMax-Planck-
Gesellschaft, Mitglied des Gesellschafterausschusses der 
C. H. BoehringerSohnAG&Co.KG,IngelheimamRhein,und
PräsidentdesStifterverbandesfürdieDeutscheWissen-
schaft e.V.,Essen

Theresia Bauer4, MdL, Ministerin für Wissenschaft, Forschung 
und Kunst des Landes Baden-Württemberg, Stuttgart

Heinrich BedfordStrohm,Prof.Dr.,LandesbischofderEvan-
gelisch-Lutherischen Kirche in Bayern, München 

Ulrike Beisiegel,Prof.Dr.Dr.h.c.,ehem.PräsidentinderUni-
versität Göttingen, Hamburg

Klaus Blaum,Prof.Dr.,VizepräsidentderMax-Planck-Gesell-
schaft,WissenschaftlichesMitgliedundDirektoramMax-
Planck-Institut für Kernphysik, Heidelberg
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Nikolaus von Bomhard,Dr.,MitglieddesVerwaltungsratsder
Max-Planck-Gesellschaft, Vorsitzender des Aufsichtsrats der 
Münchener Rückversicherungs-Gesellschaft, München

Martin Brudermüller,Dr.,VorstandsvorsitzenderderBASFSE,
Ludwigshafen 

Malu Dreyer, Ministerpräsidentin des Landes Rheinland-Pfalz, 
Mainz 

Joachim Gauck,Bundespräsidenta.D.derBundesrepublik
Deutschland,Berlin

Sibylle Günter,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitgliedundWis-
senschaftlicheDirektorindesMax-Planck-InstitutsfürPlasma-
physik, Garching

FranzUlrich Hartl,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürBiochemie,Martinsried

Edith Heard,Prof.Ph.D.,FRS,DirectorGeneraldesEuropean
Molecular Biology Laboratory, Heidelberg 

Stefan W. Hell,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürbiophysikalischeChemie
(Karl-Friedrich-Bonhoeffer-Institut),Göttingen,undDirektoram
Max-Planck-Institut für medizinische Forschung, Heidelberg 

Wolfgang A. Herrmann,Prof.Dr.Dr.h.c.mult.,ehem.Präsi-
dent der Technischen Universität München, Garching 

Berthold Huber,ehem.ErsterVorsitzenderderIGMetall,
Frankfurt/Main

Jürgen Kaube, Mitherausgeber der Frankfurter Allgemeinen 
Zeitung, Frankfurt/Main 

Michael Kretschmer, Ministerpräsident des Freistaates 
Sachsen,Dresden

Sabine Kunst,Prof.Dr.-Ing.Dr.,bis31.12.2021Präsidentinder
Humboldt-Universität zu Berlin 

Nicola Leibinger-Kammüller,Dr.,MitglieddesVerwaltungsrats
der Max-Planck-Gesellschaft, Vorsitzende der Geschäftsfüh-
rungderTRUMPFGmbH&Co.KG,Ditzingen

Ulman Lindenberger,Prof.Dr.,VizepräsidentderMax-Planck-
Gesellschaft,WissenschaftlichesMitgliedundDirektoram
Max-Planck-Institut für Bildungsforschung, Berlin

Anton Losinger,Dr.Dr.,WeihbischofdesBistumsAugsburg,
Augsburg

Mai Thi NguyenKim,Dr.,Wissenschaftsjournalistin,Röder-
mark 

Norbert Reithofer,Dr.-Ing.Dr.-Ing.E.h.,VorsitzenderdesAuf-
sichtsrats der Bayerischen Motoren Werke Aktiengesellschaft, 
München

Peter Seeberger,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektordesMax-Planck-InstitutsfürKolloid-undGrenzflä-
chenforschung, Potsdam

Ralf P. Thomas,Prof.Dr.,SchatzmeisterderMax-Planck-
Gesellschaft, Mitglied des Vorstands und Chief Financial 
Officer der Siemens AG, München

Andreas Voßkuhle,Prof.Dr.,Präsidenta.D.desBundesverfas-
sungsgerichts, Freiburg

Daniel Zajfman,Prof.Dr.,AuswärtigesWissenschaftliches
Mitglied des Max-Planck-Instituts für Kernphysik, Heidelberg, 
Chair of the Academic Board of Particle Physics and Astrophy-
sics, Weizmann Institute of Science, Rehovot, Israel

Reinhard Zimmermann,Prof.Dr.Dr.h.c.mult.,Wissenschaft-
lichesMitgliedundDirektoramMax-Planck-Institutfürauslän-
disches und internationales Privatrecht, Hamburg

Maciej Zylicz,Prof.Dr.Dr.h.c.,PresidentandExecutive
DirectoroftheFoundationforPolishScience,Warschau,Polen

AMTSSENATORINNENUNDAMTSSENATOREN
Hubert Aiwanger, MdL, Bayerischer Staatsminister für Wirt-
schaft, Landesentwicklung und Energie, München, als Vertreter 
der Länder 

Ulrich Becker,Prof.Dr.LL.M.(EHI),WissenschaftlichesMit-
gliedundDirektoramMax-Planck-InstitutfürSozialrechtund
Sozialpolitik, München, als Vorsitzender der Geistes-, Sozial- 
und Humanwissenschaftlichen Sektion des Wissenschaftli-
chen Rates der Max-Planck-Gesellschaft

Gabriele Bixel,Priv.-Doz.Dr.,wissenschaftlicheMitarbeiterin
am Max-Planck-Institut für molekulare Biomedizin, Münster, 
als Vertreterin der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter der Biologisch-Medizinischen Sektion des Wissen-
schaftlichen Rates der Max-Planck-Gesellschaft

Markus Burtscheidt, als Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rates der Max-Planck-Gesellschaft, Köln
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Peter Druschel,Prof.Ph.D.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürSoftwaresysteme,Saarbrü-
cken, als Vorsitzender der Chemisch-Physikalisch-Technischen 
Sektion des Wissenschaftlichen Rates der Max-Planck-Gesell-
schaft

Werner Gatzer, Staatssekretär im Bundesministerium der 
Finanzen, Berlin, als Vertreter des Bundes

Hana Gründler,Dr.,PermanentSeniorResearchScholaram
Kunsthistorischen Institut in Florenz – Max-Planck-Institut, 
Florenz, Italien, als Vertreterin der wissenschaftlichen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Geistes-, Sozial- und Humanwis-
senschaftlichen Sektion des Wissenschaftlichen Rates der 
Max-Planck-Gesellschaft

Reinhold Hilbers, Finanzminister des Landes Niedersachsen, 
Hannover, als Vertreter der Länder

Anja Karliczek, MdB, Bundesministerin für Bildung und For-
schung,Berlin,alsVertreterindesBundes(bis06.12.2021)

Bernhard Keimer,Honorarprof.Ph.D.,WissenschaftlichesMit-
gliedundDirektoramMax-Planck-InstitutfürFestkörperfor-
schung, Stuttgart, als Vorsitzender des Wissenschaftlichen 
Rates der Max-Planck-Gesellschaft 

Eduardo Ros Ibarra,Prof.Dr.,wissenschaftlicherMitarbeiter
am Max-Planck-Institut für Radioastronomie, Bonn, als Ver-
treter der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
der Chemisch-Physikalisch-Technischen Sektion des Wissen-
schaftlichen Rates der Max-Planck-Gesellschaft

Manja Schüle,Dr.,MinisterinfürWissenschaft,Forschungund
Kultur des Landes Brandenburg, Potsdam, als Vertreterin der 
Länder 

Martin Vingron,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürmolekulareGenetik,Berlin,
als Vorsitzender der Biologisch-Medizinischen Sektion des 
Wissenschaftlichen Rates der Max-Planck-Gesellschaft (seit 
25.06.2021)

Rüdiger Willems, als Generalsekretär der Max-Planck-Gesell-
schaft, München

Lothar Willmitzer,Prof.Dr.Dr.h.c.,WissenschaftlichesMit-
gliedundDirektoramMax-Planck-InstitutfürmolekularePflan-
zenphysiologie, Potsdam, als Kommissarischer Vorsitzender 
der Biologisch-Medizinischen Sektion des Wissenschaftlichen 
RatesderMax-Planck-Gesellschaft(bis24.06.2021)

5  Prof. Barner ist zugleich Wahlsenator der Max-Planck-Gesellschaft.
6  Frau Bauer ist zugleich Wahlsenatorin der Max-Planck-Gesellschaft.

NICHT STIMMBERECHTIGTE 
SENATORINNENUNDSENATOREN

EHRENMITGLIEDERDESSENATS
Peter Gruss,Prof.Dr.,Martinsried,PräsidentderMax-Planck-
Gesellschaftvon2002bis2014,EmeritiertesWissenschaft-
liches Mitglied des Max-Planck-Instituts für biophysikalische 
Chemie (Karl-Friedrich-Bonhoeffer-Institut), Präsident des 
Okinawa Institute of Science and Technology Graduate Univer-
sity

Reinhard Pöllath,Prof.Dr.,Rechtsanwalt,KanzleiP+P
Pöllath + PartnersRechtsanwälteundSteuerberatermbB,
München 

EHRENSENATORINUNDEHRENSENATOR
ErnstJoachim Mestmäcker,Prof.Dr.Dr.h.c.,Emeritiertes
Wissenschaftliches Mitglied des Max-Planck-Instituts für aus-
ländisches und internationales Privatrecht, Hamburg

Christiane Nüsslein-Volhard,Prof.Dr.,EmeritiertesWissen-
schaftliches Mitglied des Max-Planck-Instituts für Entwick-
lungsbiologie, Tübingen 

STÄNDIGEGÄSTEDESSENATS
Peter-André Alt,Prof.Dr.,alsPräsidentderHochschulrekto-
renkonferenz, Bonn

Andreas Barner5,Prof.Dr.Dr.,VizepräsidentderMax-Planck-
Gesellschaft, Mitglied des Gesellschafterausschusses der 
C. H. BoehringerSohnAG&Co.KG,IngelheimamRhein,als
PräsidentdesStifterverbandesfürdieDeutscheWissen-
schaft e.V.,Essen

Theresia Bauer6, MdL, Ministerin für Wissenschaft, Forschung 
und Kunst des Landes Baden-Württemberg, Stuttgart, als Ver-
treterin der Länder

Katja Becker,Prof.Dr.,alsPräsidentinderDeutschenFor-
schungsgemeinschaft, Bonn

Gerald Haug,Prof.(ETHZ)Dr.,WissenschaftlichesMitglied
undDirektoramMax-Planck-InstitutfürChemie(Otto-Hahn-
Institut),Mainz,DeutscheAkademiederNaturforscherLeopol-
dina, Halle (Saale), als Präsident der Nationalen Akademie der 
Wissenschaften 

Matthias Kleiner,Prof.Dr.-Ing.,alsPräsidentderLeibniz-
Gemeinschaft, Berlin

WolfDieter Lukas,Prof.Dr.,StaatssekretärimBundesmi-
nisterium für Bildung und Forschung, Bonn, als Vertreter des 
Bundes
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Reimund Neugebauer,Prof.Dr.-Ing.,alsPräsidentder
 Fraunhofer-Gesellschaft zur Förderung der angewandten 
Forschung e.V.,München

Wolfgang Tiefensee, Thüringer Minister für Wirtschaft, Wis-
senschaftundDigitaleGesellschaft,Erfurt,alsVertreterder
Länder

Dorothea Wagner,Prof.Dr.,alsVorsitzendedesWissen-
schaftsrates, Köln 

Otmar D. Wiestler,Prof.Dr.Dr.h.c.,alsPräsidentderHermann
vonHelmholtz-GemeinschaftDeutscherForschungszen-
tren e.V.,Berlin

AUSSCHÜSSE DES SENATS

SENATSAUSSCHUSS FÜR FORSCHUNGSPLANUNG
DerSenatsausschussfürForschungsplanungistseitdemJahr
2016sistiert.EshabenseitherkeineSitzungenmehrstatt-
gefunden.

PRÜFUNGSAUSSCHUSSDESSENATS
Clemens Börsig,Prof.Dr.rer.pol.,ehem.Aufsichtsratsvorsit-
zenderderDeutschenBank,Frankfurt/Main,alsFörderndes
MitgliedderMax-Planck-Gesellschaft(bis19.11.2021)

Berthold Huber,ehem.ErsterVorsitzenderderIGMetall,
Frankfurt/Main, als Wahlsenator der Max-Planck-Gesellschaft

Henning Kagermann,Prof.Dr.Dr.-Ing.E.h.,Vorsitzenderdes
Kuratoriumsderacatech–DeutscheAkademiederTechnik-
wissenschaften, München, als Förderndes Mitglied der Max-
Planck-Gesellschaft(seit19.11.2021)

Sabine Kunst,Prof.Dr.-Ing.Dr.,bis31.12.2021Präsidentinder
Humboldt-Universität zu Berlin, als Wahlsenatorin der Max-
Planck-Gesellschaft 

ANSTELLUNGSAUSSCHUSSDESSENATS
Heinrich BedfordStrohm,Prof.Dr.,LandesbischofderEvan-
gelisch-Lutherischen Kirche in Bayern, München, als Wahlse-
nator der Max-Planck-Gesellschaft 

Reinhard Pöllath,Prof.Dr.,EhrenmitglieddesSenatsderMax-
Planck-Gesellschaft,Rechtsanwalt,KanzleiP+PPöllath+Part-
ners Rechtsanwälte und Steuerberater mbB, München, als För-
derndes Mitglied der Max-Planck-Gesellschaft

Andreas Voßkuhle,Prof.Dr.,Präsidenta.D.desBundesver-
fassungsgerichts, Freiburg, als Wahlsenator der Max-Planck-
Gesellschaft

HAUPTVERSAMMLUNG

VORSITZENDER
Martin Stratmann,Prof.Dr.,PräsidentderMax-Planck-Gesell-
schaft, München, Wissenschaftliches Mitglied des Max-Planck-
InstitutsfürEisenforschungGmbH,Düsseldorf

MITGLIEDER
DieHauptversammlungbestehtausdenMitgliedernder
Gesellschaft.Diessind:FörderndeMitglieder,Wissenschaft-
liche Mitglieder, Mitglieder von Amts wegen und Ehrenmit-
glieder.

WISSENSCHAFTLICHER RAT

VORSITZENDER
Bernhard Keimer,Honorarprof.Ph.D.,WissenschaftlichesMit-
gliedundDirektoramMax-Planck-InstitutfürFestkörperfor-
schung, Stuttgart 

STELLVERTRETENDERVORSITZENDER
Mikko Myrskylä,Prof.Ph.D.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürdemografischeForschung,
Rostock

BIOLOGISCHMEDIZINISCHE SEKTION

VORSITZENDER
Martin Vingron,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürmolekulareGenetik,Berlin
(seit25.06.2021)

Lothar Willmitzer,Prof.Dr.Dr.h.c.,WissenschaftlichesMit-
gliedundDirektoramMax-Planck-InstitutfürmolekularePflan-
zenphysiologie, Potsdam, Kommissarischer Vorsitzender der 
Biologisch-MedizinischenSektion(bis24.06.2021)

STELLVERTRETENDERVORSITZENDER
Lothar Willmitzer,Prof.Dr.Dr.h.c.,WissenschaftlichesMit-
gliedundDirektoramMax-Planck-InstitutfürmolekularePflan-
zenphysiologie,Potsdam(bis18.02.2021undseit25.06.2021)

Martin Vingron,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürmolekulareGenetik,Berlin
(seit19.02.2021bis24.06.2021)

SCHLICHTUNGSBERATERIN 
UNDSCHLICHTUNGSBERATER
Ralf Conrad,Prof.Dr.,EmeritiertesWissenschaftlichesMit-
glied des Max-Planck-Instituts für terrestrische Mikrobiologie, 
Marburg(bis24.06.2021)
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Regine Kahmann,Prof.Dr.,EmeritiertesWissenschaftliches
Mitglied des Max-Planck-Instituts für terrestrische Mikrobio-
logie,Marburg(seit25.06.2021)

FranzUlrich Hartl,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürBiochemie,Martinsried

Camila Caldana,Dr.,wissenschaftlicheMitarbeiterindesMax-
Planck-Instituts für molekulare Pflanzenphysiologie, Potsdam 
(bis24.06.2021)

Daniel Piechowski,Dr.,wissenschaftlicherMitarbeiterdes
Max-Planck-Instituts für Verhaltensbiologie, Radolfzell (seit 
25.06.2021)

CHEMISCHPHYSIKALISCHTECHNISCHE SEKTION

VORSITZENDER
Peter Druschel,Prof.Ph.D.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürSoftwaresysteme,Saarbrü-
cken 

STELLVERTRETENDERVORSITZENDER
Michael Kramer,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürRadioastronomie,Bonn
(seit25.06.2021)

Peter Fratzl,Prof.Dr.Dr.h.c.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürKolloid-undGrenzflächen-
forschung,Potsdam(bis24.06.2021)

SCHLICHTUNGSBERATER
Gerhard Dehm,Univ.-Prof.Dipl.-Ing.Dr.,Wissenschaftliches
MitgliedundDirektoramMax-Planck-InstitutfürEisenfor-
schungGmbH,Düsseldorf

Gerd Leuchs,Prof.Dr.,EmeritiertesWissenschaftlichesMit-
glied des Max-Planck-Instituts für die Physik des Lichts, 
Erlangen

Johannes Wicht,Dr.,wissenschaftlicherMitarbeiterdesMax-
Planck-Instituts für Sonnensystemforschung, Göttingen

GEISTES-, SOZIAL- UND 
HUMANWISSENSCHAFTLICHE SEKTION

VORSITZENDER
Ulrich Becker,Prof.Dr.LL.M.(EHI),WissenschaftlichesMit-
gliedundDirektoramMax-Planck-InstitutfürSozialrechtund
Sozialpolitik, München

STELLVERTRETENDERVORSITZENDER
Arno Villringer,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürKognitions-undNeurowis-
senschaften,Leipzig(seit25.06.2021)

Jürgen Renn,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitgliedund
DirektoramMax-Planck-InstitutfürWissenschaftsgeschichte,
Berlin(bis24.06.2021)

SCHLICHTUNGSBERATERIN 
UNDSCHLICHTUNGSBERATER
Wolfgang Klein,Prof.Dr.,EmeritiertesWissenschaftlichesMit-
glied des Max-Planck-Instituts für Psycholinguistik, Nijmegen, 
Niederlande

AntjeSusanne Meyer,Prof.Dr.,WissenschaftlichesMitglied
undDirektorinamMax-Planck-InstitutfürPsycholinguistik,Nij-
megen, Niederlande

Johannes Röll,Dr.,wissenschaftlicherMitarbeiterderBiblio-
theca Hertziana – Max-Planck-Institut für Kunstgeschichte, 
Rom, Italien 
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Ergänzende Angaben

ImKalenderjahr2021betrugendieGesamtbezügedesPräsidenten,derVizepräsidentenunddesGeneralsekretärsfürihreTätig-
keitimVorstandbzw.Verwaltungsrat584TEUR.FürfrühereMitgliederdesVorstandsbzw.VerwaltungsratsbetrugendieGesamt-
bezüge(Versorgungs-undHinterbliebenenbezüge)316TEUR.FürPensionsverpflichtungengegenüberdenfrüherenMitgliedern
desVorstandsbzw.VerwaltungsratsbestehenRückstellungeninHöhevon3.297TEUR.DemSchatzmeisterunddenweiteren
MitgliederndesVerwaltungsratswurdenfürihreTätigkeitimVorstandundVerwaltungsratkeineBezügegewährt.Ebensowurden
denMitgliederndesSenatskeineBezügefürihreTätigkeitimSenatgewährt.

DasGesamthonorardesAbschlussprüfersbetrugfürdasGeschäftsjahr2021223TEUR.DiesesbetrafausschließlichLeistungen
fürdieAbschlussprüfung.

Es wurden keine für die MPG wesentlichen Geschäfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu nicht marktüblichen 
Bedingungengetätigt.

DieMPGhältsämtlicheAnteileamWertpapiersondervermögenDeAM-FondsPMF1ISINDE0008498080.DerFondsbesteht
auszweiSegmenten„DBA“und„Others“.Dabeiwerden73%derWertpapieranlagenaktivimSegmentDBAvoneinemManager
betreut.DieübrigenWertpapieranlagen(27%)imSegmentOtherswerdennachberatenderUnterstützungeinesInvestment-
beiratsdiversifiziertüberinstitutionelleFondsverteilt.DieAllokationdesgesamtenWertpapiervermögenserfolgtnachfestge-
legtenAnlagerichtlinienmitbesondererBeachtungderKriterienRisiko,Ertrag,LiquiditätundNachhaltigkeitderKapitalanlagen.
Zum31.12.2021lagderMarktwertbei180,17Mio.EUR.DieDifferenzzumBuchwert(136,52Mio.EUR)betrug43,65Mio. EUR.
Abschreibungenwarennichterforderlich.DieimBerichtsjahr2021generiertenErträgeausdemSondervermögenbetrugen
2,87 Mio. EUR.HinsichtlichderRückgabevonAnteilenbestehenkeinerleiBeschränkungenrechtlicherodertatsächlicherArt.

Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschäftsjahres

Zum1.Januar2022erfolgtedieIntegrationdesForschungszentrumscaesar,dasseitdemalsrechtlichunselbstständiges
InstitutdesMPGe.V.geführtwird.DasVermögenderehemaligenStiftungwurdezweckgebundenaufdenMPGe.V.zurFinan-
zierungdesInstitutsübertragen,wodurchsichinsbesonderedasFinanzanlagevermögendeutlicherhöhthat.

AlsReaktionaufdenam24.Februar2022ausgelöstenrussischenAngriffskrieginderUkrainehabenNATOundEUdieaußen-
wirtschaftsrechtlichenBestimmungensowiedieSanktions-undEmbargobestimmungenverschärft.Forschungskooperationen
mit staatlichen Institutionen und Wirtschaftsunternehmen in Russland und Belarus wurden bis auf Weiteres eingefroren und 
werdeninsbesondereexportkontrollrechtlichüberprüft.Dastrifftu.a.großeKooperationsprojektemitRusslandwieFAIR,Icarus,
eRosita,ZOTTOundExoMars,andenenauchMax-Planck-Institutebeteiligtsind.DarüberhinausentstehenweitereBelastungen
und Unsicherheiten durch die rasant steigenden Energiekosten, Lieferschwierigkeiten und die dadurch verursachten Preissteige-
rungensowiedurchdieEntwicklungaufdenKapitalmärkten.

 
Berlin, den 29. April 2022

MaxPlanckGesellschaft zur Förderung der Wissenschaften e.V., Berlin 
–	Der	Verwaltungsrat	–
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ANSCHAFFUNGS UND HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE

Stand am
01.01.2021

EUR

Zugang
2021
EUR

Nach-
aktivierung

2021
EUR

Abgang
2021
EUR

Umbuchung
2021
EUR

Stand am
31.12.2021

EUR

Kumuliert
01.01.2021

EUR

Geschäftsjahr
2021
EUR

auf Nach-
aktivierung

2021
EUR

auf Abgang
2021
EUR

auf Um-
buchung

2021
EUR

Zu-
schreibung

2021
EUR

Kumuliert
31.12.2021

EUR

Stand am
31.12.2021

EUR

Stand am
01.01.2021

EUR

 
 
I. IMMATERIELLE VERMÖGENSGEGENSTÄNDE

1.EntgeltlicherworbeneKonzessionen,gewerb-
liche Schutzrechte und ähnliche Rechte und 
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und 
Werten 78.001.147,49 7.930.495,24 12.611,53 –5.028.379,44 2.159.703,50 83.075.578,32 –68.721.201,97 –7.710.359,32 –5.898,80 5.020.160,44 0,00 0,00 –71.417.299,65 11.658.278,67 9.279.945,52

2.GeleisteteAnzahlungen 2.602.072,81 1.066.998,45 0,00 0,00 –2.160.903,50 1.508.167,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.508.167,76 2.602.072,81

80.603.220,30 8.997.493,69 12.611,53 –5.028.379,44 –1.200,00 84.583.746,08 –68.721.201,97 –7.710.359,32 –5.898,80 5.020.160,44 0,00 0,00 –71.417.299,65 13.166.446,43 11.882.018,33

 
 
II. SACHANLAGEN

1.Grundstücke,grundstücksgleicheRechteund
Bauten einschließlich der Bauten auf fremden    
Grundstücken 2.594.863.348,53 27.783.177,76 0,00 –5.657.208,10 25.011.918,57 2.642.001.236,76 –1.399.716.720,05 –67.569.476,47 0,00 2.563.913,46 5.564,65 0,00 –1.464.716.718,41 1.177.284.518,35 1.195.146.628,48

2.TechnischeAnlagenundMaschinen 3.128.170.822,24 111.112.605,64 182.216,28 –110.088.727,93 50.734.357,72 3.180.111.273,95 –2.632.245.099,54 –182.676.171,40 –144.773,75 108.511.678,66 310.453,02 16.757,44 –2.706.227.155,57 473.884.118,38 495.925.722,70

3.AndereAnlagen,Betriebs-undGeschäfts-
ausstattung 1.102.714.247,12 56.183.106,41 112.124,85 –41.365.509,07 6.016.713,43 1.123.660.682,74 –919.289.164,56 –81.555.696,49 –94.931,76 40.728.101,26 –316.017,67 29.369,36 –960.498.339,86 163.162.342,88 183.425.082,56

4.GeleisteteAnzahlungenundAnlagenimBau 312.453.053,38 128.991.547,36 0,00 –1.293.966,11 –81.761.789,72 358.388.844,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 358.388.844,91 312.453.053,38

7.138.201.471,27 324.070.437,17 294.341,13 –158.405.411,21 1.200,00 7.304.162.038,36 –4.951.250.984,15 –331.801.344,36 –239.705,51 151.803.693,38 0,00 46.126,80 –5.131.442.213,84 2.172.719.824,52 2.186.950.487,12

 
 
III. FINANZANLAGEN

1.AnteileanverbundenenUnternehmen 608.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 608.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 608.200,00 608.200,00

2.Beteiligungen 288.076,97 0,00 0,00 0,00 0,00 288.076,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 288.076,97 288.076,97

3.WertpapieredesAnlagevermögens 137.453.517,19 15.849.999,20 0,00 –1.777.201,66 0,00 151.526.314,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 151.526.314,73 137.453.517,19

4.SonstigeAusleihungenundAnteile 2.469.695,08 409.900,00 0,00 –246.983,41 0,00 2.632.611,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.632.611,67 2.469.695,08

140.819.489,24 16.259.899,20 0,00 –2.024.185,07 0,00 155.055.203,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155.055.203,37 140.819.489,24

GESAMT 7.359.624.180,81 349.327.830,06 306.952,66 –165.457.975,72 0,00 7.543.800.987,81 –5.019.972.186,12 –339.511.703,68 –245.604,31 156.823.853,82 0,00 46.126,80 –5.202.859.513,49 2.340.941.474,32 2.339.651.994,69

Max-Planck-GesellschaftzurFörderungderWissenschaftene.V.,Berlin

Anlage zum Anhang

ZUSAMMENSETZUNG UND ENTWICKLUNG 
DES ANLAGEVERMÖGENS ZUM 31.12.2021
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ANSCHAFFUNGS UND HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE

Stand am
01.01.2021

EUR

Zugang
2021
EUR

Nach-
aktivierung

2021
EUR

Abgang
2021
EUR

Umbuchung
2021
EUR

Stand am
31.12.2021

EUR

Kumuliert
01.01.2021

EUR

Geschäftsjahr
2021
EUR

auf Nach-
aktivierung

2021
EUR

auf Abgang
2021
EUR

auf Um-
buchung

2021
EUR

Zu-
schreibung

2021
EUR

Kumuliert
31.12.2021

EUR

Stand am
31.12.2021

EUR

Stand am
01.01.2021

EUR

 
 
I. IMMATERIELLE VERMÖGENSGEGENSTÄNDE

1.EntgeltlicherworbeneKonzessionen,gewerb-
liche Schutzrechte und ähnliche Rechte und 
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und 
Werten 78.001.147,49 7.930.495,24 12.611,53 –5.028.379,44 2.159.703,50 83.075.578,32 –68.721.201,97 –7.710.359,32 –5.898,80 5.020.160,44 0,00 0,00 –71.417.299,65 11.658.278,67 9.279.945,52

2.GeleisteteAnzahlungen 2.602.072,81 1.066.998,45 0,00 0,00 –2.160.903,50 1.508.167,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.508.167,76 2.602.072,81

80.603.220,30 8.997.493,69 12.611,53 –5.028.379,44 –1.200,00 84.583.746,08 –68.721.201,97 –7.710.359,32 –5.898,80 5.020.160,44 0,00 0,00 –71.417.299,65 13.166.446,43 11.882.018,33

 
 
II. SACHANLAGEN

1.Grundstücke,grundstücksgleicheRechteund
Bauten einschließlich der Bauten auf fremden    
Grundstücken 2.594.863.348,53 27.783.177,76 0,00 –5.657.208,10 25.011.918,57 2.642.001.236,76 –1.399.716.720,05 –67.569.476,47 0,00 2.563.913,46 5.564,65 0,00 –1.464.716.718,41 1.177.284.518,35 1.195.146.628,48

2.TechnischeAnlagenundMaschinen 3.128.170.822,24 111.112.605,64 182.216,28 –110.088.727,93 50.734.357,72 3.180.111.273,95 –2.632.245.099,54 –182.676.171,40 –144.773,75 108.511.678,66 310.453,02 16.757,44 –2.706.227.155,57 473.884.118,38 495.925.722,70

3.AndereAnlagen,Betriebs-undGeschäfts-
ausstattung 1.102.714.247,12 56.183.106,41 112.124,85 –41.365.509,07 6.016.713,43 1.123.660.682,74 –919.289.164,56 –81.555.696,49 –94.931,76 40.728.101,26 –316.017,67 29.369,36 –960.498.339,86 163.162.342,88 183.425.082,56

4.GeleisteteAnzahlungenundAnlagenimBau 312.453.053,38 128.991.547,36 0,00 –1.293.966,11 –81.761.789,72 358.388.844,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 358.388.844,91 312.453.053,38

7.138.201.471,27 324.070.437,17 294.341,13 –158.405.411,21 1.200,00 7.304.162.038,36 –4.951.250.984,15 –331.801.344,36 –239.705,51 151.803.693,38 0,00 46.126,80 –5.131.442.213,84 2.172.719.824,52 2.186.950.487,12

 
 
III. FINANZANLAGEN

1.AnteileanverbundenenUnternehmen 608.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 608.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 608.200,00 608.200,00

2.Beteiligungen 288.076,97 0,00 0,00 0,00 0,00 288.076,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 288.076,97 288.076,97

3.WertpapieredesAnlagevermögens 137.453.517,19 15.849.999,20 0,00 –1.777.201,66 0,00 151.526.314,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 151.526.314,73 137.453.517,19

4.SonstigeAusleihungenundAnteile 2.469.695,08 409.900,00 0,00 –246.983,41 0,00 2.632.611,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.632.611,67 2.469.695,08

140.819.489,24 16.259.899,20 0,00 –2.024.185,07 0,00 155.055.203,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155.055.203,37 140.819.489,24

GESAMT 7.359.624.180,81 349.327.830,06 306.952,66 –165.457.975,72 0,00 7.543.800.987,81 –5.019.972.186,12 –339.511.703,68 –245.604,31 156.823.853,82 0,00 46.126,80 –5.202.859.513,49 2.340.941.474,32 2.339.651.994,69
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BESTÄTIGUNGSVERMERK DES 
UNABHÄNGIGEN ABSCHLUSSPRÜFERS
AndenMax-Planck-GesellschaftzurFörderungderWissenschaftene.V.,Berlin

Prüfungsurteile

WirhabendenJahresabschlussdesMax-Planck-GesellschaftzurFörderungderWissenschaftene.V.,Berlin,–bestehendausder
Bilanzzum31.Dezember2021undderGewinn-undVerlustrechnungfürdasGeschäftsjahrvom1.Januarbiszum31.Dezember
2021sowiedemAnhang,einschließlichderDarstellungderBilanzierungs-undBewertungsmethoden–geprüft.Darüberhinaus
habenwirdenLageberichtdesMax-Planck-GesellschaftzurFörderungderWissenschaftene.V.,Berlin,fürdasGeschäftsjahrvom
1.Januarbiszum31.Dezember2021geprüft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse

• entspricht der beigefügte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, für Kapitalgesellschaften geltenden 
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung ein 
dentatsächlichenVerhältnissenentsprechendesBildderVermögens-undFinanzlagedesVereinszum31.Dezember2021sowie
seinerErtragslagefürdasGeschäftsjahrvom1.Januarbiszum31.Dezember2021und

• vermitteltderbeigefügteLageberichtinsgesamteinzutreffendesBildvonderLagedesVereins.InallenwesentlichenBelangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die 
ChancenundRisikenderzukünftigenEntwicklungzutreffenddar.

Gemäß§322Abs.3Satz1HGBerklärenwir,dassunserePrüfungzukeinenEinwendungengegendieOrdnungsmäßigkeitdes
JahresabschlussesunddesLageberichtsgeführthat.

Grundlage für die Prüfungsurteile

WirhabenunserePrüfungdesJahresabschlussesunddesLageberichtsinÜbereinstimmungmit§317HGBunterBeachtung
dervomInstitutderWirtschaftsprüfer(IDW)festgestelltendeutschenGrundsätzeordnungsmäßigerAbschlussprüfungdurchge-
führt.UnsereVerantwortungnachdiesenVorschriftenundGrundsätzenistimAbschnitt„VerantwortungdesAbschlussprüfers
fürdiePrüfungdesJahresabschlussesunddesLageberichts“unseresBestätigungsvermerksweitergehendbeschrieben.Wirsind
vom Verein unabhängig in Übereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben 
unseresonstigendeutschenBerufspflichteninÜbereinstimmungmitdiesenAnforderungenerfüllt.WirsindderAuffassung,dass
die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unsere Prüfungsurteile zum Jah-
resabschlussundzumLageberichtzudienen.

Verantwortung des Verwaltungsrats und des Prüfungsausschusses für den Jahresabschluss und den Lagebericht

DerVerwaltungsratistverantwortlichfürdieAufstellungdesJahresabschlusses,derdendeutschen,fürKapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafür, dass der Jahresabschluss unter 
Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild 
derVermögens-,Finanz-undErtragslagedesVereinsvermittelt.FerneristderVerwaltungsratverantwortlichfürdieinternenKon-
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trollen, die er in Übereinstimmung mit den deutschen Grundsätzen ordnungsmäßiger Buchführung als notwendig bestimmt hat, 
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermöglichen, der frei von wesentlichen – beabsichtigten oder unbeabsichtigten – 
falschenDarstellungenist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Verwaltungsrat dafür verantwortlich, die Fähigkeit des Vereins zur Fortführung 
derUnternehmenstätigkeitzubeurteilen.DesWeiterenhaterdieVerantwortung,SachverhalteimZusammenhangmitderFort-
führungderUnternehmenstätigkeit,soferneinschlägig,anzugeben.Darüberhinausisterdafürverantwortlich,aufderGrundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsächliche oder 
rechtlicheGegebenheitenentgegenstehen.

Außerdem ist der Verwaltungsrat verantwortlich für die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von 
der Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen 
gesetzlichenVorschriftenentsprichtunddieChancenundRisikenderzukünftigenEntwicklungzutreffenddarstellt.Ferneristder
Verwaltungsrat verantwortlich für die Vorkehrungen und Maßnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Auf-
stellung eines Lageberichts in Übereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermöglichen 
undumausreichendegeeigneteNachweisefürdieAussagenimLageberichterbringenzukönnen.

DerPrüfungsausschussistverantwortlichfürdieÜberwachungdesRechnungslegungsprozessesdesVereinszurAufstellungdes
JahresabschlussesunddesLageberichts.

Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen – 
beabsichtigtenoderunbeabsichtigten–falschenDarstellungenist,undobderLageberichtinsgesamteinzutreffendesBildvon
der Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prüfung 
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken 
der zukünftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestätigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prüfungsurteile zum 
JahresabschlussundzumLageberichtbeinhaltet.

HinreichendeSicherheitisteinhohesMaßanSicherheit,aberkeineGarantiedafür,dasseineinÜbereinstimmungmit§317HGB
unterBeachtungdervomInstitutderWirtschaftsprüfer(IDW)festgestelltendeutschenGrundsätzeordnungsmäßigerAbschluss-
prüfungdurchgeführtePrüfungeinewesentlichefalscheDarstellungstetsaufdeckt.FalscheDarstellungenkönnenausVerstößen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie 
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungenvonAdressatenbeeinflussen.

WährendderPrüfungübenwirpflichtgemäßesErmessenausundbewahreneinekritischeGrundhaltung.Darüberhinaus

• identifizierenundbeurteilenwirdieRisikenwesentlicher–beabsichtigteroderunbeabsichtigter–falscherDarstellungenim 
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie 
erlangenPrüfungsnachweise,dieausreichendundgeeignetsind,umalsGrundlagefürunserePrüfungsurteilezudienen.Das
Risiko,dasswesentlichefalscheDarstellungennichtaufgedecktwerden,istbeiVerstößenhöheralsbeiUnrichtigkeiten,daVer-
stößebetrügerischesZusammenwirken,Fälschungen,beabsichtigteUnvollständigkeiten,irreführendeDarstellungenbzw.das
AußerkraftsetzeninternerKontrollenbeinhaltenkönnen.

• gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Prüfung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den für 
die Prüfung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maßnahmen, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Vereins 
abzugeben.

• beurteilen wir die Angemessenheit der vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit 
dervomVerwaltungsratdargestelltengeschätztenWerteunddamitzusammenhängendenAngaben.
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• ziehen wir Schlussfolgerungen über die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes 
der Fortführung der Unternehmenstätigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prüfungsnachweise, ob eine wesentliche 
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fähigkeit des 
VereinszurFortführungderUnternehmenstätigkeitaufwerfenkönnen.FallswirzudemSchlusskommen,dasseinewesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestätigungsvermerk auf die dazugehörigen Angaben im Jahresabschluss und im 
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prüfungsurteil zu modifi-
zieren.WirziehenunsereSchlussfolgerungenaufderGrundlagederbiszumDatumunseresBestätigungsvermerkserlangten
Prüfungsnachweise.ZukünftigeEreignisseoderGegebenheitenkönnenjedochdazuführen,dassderVereinseineUnterneh-
menstätigkeitnichtmehrfortführenkann.

• beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschließlich der Angaben sowie ob 
der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschäftsvorfälle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter 
Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild 
derVermögens-,Finanz-undErtragslagedesVereinsvermittelt.

• beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermit-
telteBildvonderLagedesVereins.

• führenwirPrüfungshandlungenzudenvomVerwaltungsratdargestelltenzukunftsorientiertenAngabenimLageberichtdurch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prüfungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben 
vom Verwaltungsrat zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientiertenAngabenausdiesenAnnahmen.EineigenständigesPrüfungsurteilzudenzukunftsorientiertenAngabensowiezu
denzugrundeliegendenAnnahmengebenwirnichtab.EsbestehteinerheblichesunvermeidbaresRisiko,dasskünftigeEreig-
nissewesentlichvondenzukunftsorientiertenAngabenabweichen.

Wir erörtern mit den für die Überwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der 
Prüfung sowie bedeutsame Prüfungsfeststellungen, einschließlich etwaiger Mängel im internen Kontrollsystem, die wir während 
unsererPrüfungfeststellen.

München,den29.April2022

Deloitte GmbH 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Ralph Höll Sandro Süß 
Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer
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PRÄSIDENT*IN
repräsentiert die Gesellschaft und entwirft die Grundzüge ihrer Wissenschaftspolitik; sorgt für eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit innerhalb der Gesellschaft; ist Vorsitzender oder Vorsitzende von Verwaltungsrat, Senat und Hauptver-
sammlung; wird von Vizepräsidenten unterstützt

VERWALTUNGSRAT
(bestehtausdem/derPräsident*in,mind.zweiVizepräsident*innen,dembzw.derSchatzmeister*insowiezweibis
vier weiteren Senator*innen); berät den/die Präsident*in und bereitet wichtige Entscheidungen der Gesellschaft vor; 
stellt den Wirtschaftsplan, den Jahresbericht und die Jahresrechnung auf; führt durch den Präsidenten die Aufsicht 
überdieGeneralverwaltung;bildetzusammenmitdem/derGeneralsekretär*indenVorstandi. S.desGesetzesa

GENERALSEKRETÄR*IN
unterstützt den Präsidenten; leitet die Generalverwaltung

GENERALVERWALTUNG
führt die laufenden Geschäfte der Gesellschaft; unterstützt die 
Organe und die Institute und überprüft deren Verwaltung

W
Ä

H
LT

W
Ä

H
LT

W
Ä

H
LT

Max-Planck-Institute 
betreiben wissenschaftliche Forschung frei und unabhängig

SENAT
(bestehtausmax.32vonderHauptversammlunggewähltenSenator*innenund15Amtssenator*innensowieständigen
Gästen); wählt den/die Präsident*in und die weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats und entscheidet über die Bestellung 
des/der Generalsekretär*in; beschließt über Institutsgründungen und -schließungen, die Berufung der Wissenschaftlichen 
Mitglieder und die Satzungen der Institute; entscheidet über die Beteiligung an anderen Einrichtungen, die Aufnahme 
Fördernder Mitglieder und über Ehrungen durch die Gesellschaft; stellt den Wirtschaftsplan und den Jahresbericht fest und 
beschließtdieJahresrechnung.DerSenathatdreiAusschüsseeingerichtet:denAusschussfürForschungsplanung,den
PrüfungsausschussunddenAnstellungsausschuss.

HAUPTVERSAMMLUNG
(besteht aus den Mitgliedern der Gesellschaft:
– Fördernde Mitglieder
– Wissenschaftliche Mitglieder
– Mitglieder von Amts wegen
– Ehrenmitglieder);
wählt die Mitglieder des Senats; beschließt über  
ÄnderungenderGesellschaftssatzung;nimmt
den Jahresbericht entgegen; prüft und ge-
nehmigt die Jahresrechnung und erteilt dem 
Vorstand Entlastung

WISSENSCHAF TLICHER RAT
(besteht aus den Wissenschaftlichen Mitgliedern der 
Institute und einem wissenschaftlichen Mitarbeiter oder 
einer Mitarbeiterin aus jedem Institut); gliedert sich in:
– Biologisch-Medizinische Sektion
– Chemisch-Physikalisch-Technische Sektion
– Geistes-, Human- und Sozialwissenschaftliche Sektion
erörtert sektionsübergreifende Angelegenheiten; berät
durch die Sektionen den Senat bei Institutsgründungen,
-schließungen und Berufungen

KURATORIEN
fördern die Kontakte
der Institute zum
gesellschaftlichen Umfeld

FACHBEIRÄTE
evaluieren und beraten  
in wissenschaftlicher 
Hinsicht
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N
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PRESIDENT
represents the Society and drafts the foundations of its science policies; ensures trust and cooperation  
within the Society; is Chairperson of the Executive Committee, Senate, and General Meeting; is supported by  
Vice-Presidents

EXECUTIVE COMMITTEE
(consisting of the President, at least two Vice-Presidents, the Treasurer and two to four other Senators)
advises the President and prepares important Society decisions; drafts the total budget, the annual report,
and the annual financial statement; supervises the Administrative Headquarters on behalf of the President;
forms the Management Board in the spirit of the law with the Secretary General

SECRETARY GENERAL
supports the President and manages the Administrative Headquarters

ADMINISTRATIVE HEADQUARTERS
runstheSociety’songoingbusiness;supportstheSociety’sbodies
and institutes and checks their administration

E
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C
T

S

E
LE

C
T

S

E
LE

C
T
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GENERAL MEETING
consisting of the members of the Society:
– Supporting Members
– Scientific Members
– Ex officio Members
– Honorary Members
elects the members of the Senate; decides on 
changes to the Statutes of the Society; accepts 
the annual report; reviews and approves the an-
nual financial statement, and ratifies the actions 
of the Management Board

Max Planck Institutes 
conduct scientific research freely and autonomously

SENAT
(max.32Senatorsand15OfficialSenatorsappointedbytheGeneralMeetingandregularguestmembers)
Appoints the President and the other members of the Executive Committee, and decides on the appointment of the 
Secretary General; decides on the foundation and closure of institutes, the appointment of Scientific Members and the 
statutes of institutes; decides on equity interests in other institutions, the acceptance of Supporting Members and ho-
nors awarded by theSociety; approves the total budget and the annual report statement and passes the annual financial 
statement.TherearethreeCommitteeswithintheSenate:theCommitteeforResearchPlanning,theAuditCommittee&
theEmploymentCommittee.

SCIENTIFIC COUNCIL
(consisting of the Scientific Members of the institutes 
and one staff member from each institute)
–Biology&MedicineSection
–Chemistry,Physics&TechnologySection
– Human Sciences Section
debates inter-sectional matters; advises the  
Senate on the founding and closure of institutes,  
and appointments

BOARDS OF TRUSTEES
support contacts 
 between the institutes 
and the public

SCIENTIFIC  
ADVISORY BOARDS
consult on and evalua-
te scientific issues

M
A

N
A

G
E

ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF THE MPG
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4.1
FÖRDERNDE MITGLIEDER 
 SUPPORTING MEMBERS

DieprivatrechtlicheOrganisationsformderMax-Planck-
Gesellschaft als eingetragener Verein ist im Hinblick auf ihren 
Satzungs auftrag von großer Bedeutung, da sie wesentlich zur 
wissenschaftlichenAutonomiebeiträgt.DieVerankerungin
allen Bereichen der Gesellschaft und die Unterstützung durch 
Fördernde Mitglieder, auch als einflussreiche Multiplikatoren 
und gut vernetzte „Türöffner“, sind deshalb für die Max-Planck-
Gesellschaftbesonderswichtig.Darüberhinausermöglichen
sie mit ihren privaten Spenden besondere Projekte, für die 
keineöffentlichenMittelzurVerfügungstehen.

AmJahresende2021verzeichnetedieMax-Planck-Gesellschaft
insgesamt674Fördernde Mitglieder,davon400Persönlich 
 Fördernde Mitglieder und274Korporativ Fördernde Mitglieder. 
Im Berichtsjahr konnten durch Mitwirkung des Auswahl-
gremiumsunterVorsitzvonVizepräsidentProf.Dr.Ulman
Lindenberger27Fördernde Mitglieder neu gewonnen werden:

The fact that the Max Planck Society is a legal entity constituted 
underprivatelaw(anincorporatedassociation)issignificant
for the objective defined in its Statutes, as this contributes 
extensivelytothescientificautonomyoftheSociety.Being
anchored in all areas of society is therefore vitally important to 
the Max Planck Society, as is the support from its Supporting 
Members as influential multipliers and well-connected “facilita-
tors”.Moreover,theirprivatedonationsenablespecialprojects
toberealizedwhenthereisnopublicfundingavailable.

Attheendof2021,theMaxPlanckSocietyhadatotalof674
Supporting Members,ofwhich400werePersonal Supporting 
Membersand274Corporative Supporting Members. With the 
support of the selection committee chaired by Vice President 
Prof.Dr.UlmanLindenberger,27Supporting Members were 
recruited during the reporting year:

PERSÖNLICH FÖRDERNDE MITGLIEDER PERSONAL SUPPORTING MEMBERS

Elizabeth Herzogin in Bayern Frasdorf im Chiemgau

Dr. Sabine Funke Frankfurt/Main

Dr. Horst Goß Gräfelfing

Prof. Dr. Dr. h.c. Evamarie Hey-Hawkins Leipzig

Dr. Stefan von Holtzbrinck Stuttgart

Renata Jungo Brüngger Stuttgart

128



Prof. Dr. Henning Kagermann Königs Wusterhausen

Melanie Kreis Bonn

Zhengrong Liu Hamburg

Prof. Dr. rer. nat. Ingrid Mertig Halle/Saale

Dr. Andreas Neubert Dessau-Roßlau

Doreen Nowotne Hamburg

Katherina Reiche Essen

Dr. Ariane Reinhart Glücksburg

Prof. Dr. Uğur Şahin Mainz

Dr. Cathrin Schleussner Frankfurt/Main

Hiltrud Dorothea Werner Wolfsburg

Prof. Dr. Karola Wille Leipzig

Prof. Dr. Jörg Wolle Herrliberg/SCHWEIZ

KORPORATIV FÖRDERNDE MITGLIEDER CORPORATIVE SUPPORTING MEMBERS

INSTITUTION
INSTITUTION

REPRÄSENTANT/REPRÄSENTANTIN
REPRESENTATIVE

Berliner Volksbank eG Carsten Jung 
Vorsitzender des Vorstands

Berlin

Eppendorf SE Dr.AxelJahns 
Vice President Corporate Citizenship

Hamburg

IDTBiologikaGmbH Dr.JürgenBetzing 
Chief Executive Officer

Dessau-Roßlau

IPT Pergande GmbH Prof.Dr.MirkoPeglow 
Geschäftsführender Gesellschafter

Weißandt-Gölzau

Karwendel-Werke Huber GmbH Dr.WilfriedHuber 
Geschäftsführender Gesellschafter

Buchloe

metabion international AG Dr.ReginaBichlmaier 
Geschäftsführerin

Planegg

Siemens Energy AG Dr.ChristianBruch 
Chief Executive Officer

München

Zoo Leipzig GmbH Prof.Dr.JörgJunhold 
DirektorundGeschäftsführer

Leipzig
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4.2
                   MAX PLANCK CENTER UND  
PARTNERINSTITUTE MAX PLANCK  
         CENTERS AND PARTNER INSTITUTES

Mit den Max Planck Centern hat die Max-Planck-Gesellschaft ihr 
Instrumentarium internationaler Zusammenarbeit entscheidend 
erweitert.DurchdieMaxPlanckCentererhaltendieWissen-
schaftskooperationen mit erstklassigen ausländischen Partnern 
inzukunftsweisendenForschungsgebieteneineneueQualität.

Im Rahmen wissenschaftlicher Kooperationsprogramme 
werden Plattformen geschaffen, auf denen die beteiligten Max-
Planck-Institute und ihre internationalen Partner ihre jeweiligen 
Kenntnisse, Erfahrungen und Fachwissen zusammenbringen 
und durch die Kombination von komplementären Methoden 
undWisseneinenwissenschaftlichenMehrwerterzielen.Es
wird erwartet, dass die Max Planck Center den Austausch von 
Nachwuchswissenschaftlern und Nachwuchswissenschaft-
lerinnen stimulieren, gemeinsame Workshops sowie Aus- 
undFortbildungsmaßnahmen,z.B.imRahmenvonInterna-
tional Max Planck Research Schools (IMPRS), durchführen, 
weitere Wissenschaftler aus anderen Einrichtungen als asso-
ziierte Partner hinzuziehen, die gemeinsame Nutzung von For-
schungsinfrastruktur fördern, gemeinsam Förderanträge bei 
DrittmittelgebernfürdieProjektzusammenarbeitstellenund
gegenseitigen Zugang zu ihren Forschungseinrichtungen und 
Gerätengewähren.

Auch erste Schritte hin zu einer stärkeren institutionalisierten 
Zusammenarbeit durch die Einrichtung von Nachwuchs- und 
Partnergruppensindmöglich.Centerwerdenausderinstitu-
tionellen Förderung jedes Partners oder aus Mitteln der jewei-
ligen nationalen Projektförderung finanziert und besitzen keine 
eigeneRechtsfähigkeit.

DieKooperationenderCentergehendeutlichüberbilaterale
Partnerschaften hinaus: Größere internationale Forschungs-
projekteerhöhendieSichtbarkeitundAttraktivität.Aktuellgibt
es24 MaxPlanckCenterin11 Ländernundan28 Max-Planck-
Instituten(StandJanuar2022,Status:offizielleröffnet).

The Max Planck Centers constitute a substantial reinforce-
ment of the international cooperation efforts of the Max Planck 
Society.TheMaxPlanckCenterswillbringthequalityof
 scientific cooperation projects with first-class international 
partners in pioneering areas of research to a completely new 
level.Theyformplatformswithinthescientificcooperation
programmes, where the participating Max Planck  Institutes 
and their international partners can bundle their  knowledge, 
experience and expertise and combine complementary 
methodsandknow-howtocreateaddedscientificvalue.

The Max Planck Centers are expected to stimulate the exchange 
of postdocs, organise common workshops and training activi-
ties,e.g.withintheframeworkofanInternationalMaxPlanck
Research School (IMPRS), attract scientists from other disci-
plines as associated partners, promote the joint use of research 
infrastructure, apply for third-party funding for project coop-
eration and ensure mutual access to the respective research 
facilitiesandequipment.Theestablishmentofjuniorresearch
groups or partner groups as a first step towards intensifying 
institutionalisedcooperationisanotherpossibility.TheCenters
will be financed with institutional funds from each partner, 
orwithnationalprojectfunding.Theywillnothaveanylegal
capacityintheirownright.ThecooperationoftheCenters
will go far beyond bilateral partnerships: larger international 
researchprojectsenjoymorevisibilityandaremoreattractive.
Currently,24MaxPlanckCentersareoperatingin11countries
andat28MaxPlanckInstitutes(asofDecember2021;status:
officiallyopened).
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 Internationale Max Planck Center und 
Partnerinstitute

 International Max Planck Centers and 
Partner Institutes

Dezember2021, Status: offiziell eröffnet
December2021, status: officially opened
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Max Planck Center Max Planck Centers

ASIEN
• Max PlanckNCBSCenter on Lipid Research der MPI für 

molekulare Zellbiologie und Genetik, für Infektionsbiologie 
und für Kolloid- und Grenzflächenforschung mit dem National 
Centre of Biological Sciences (NCBS) (Bangalore, Indien) und 
dem Institute of Life Sciences (Bhubaneswar, Indien)

• Max PlanckPOSTECH / Hsinchu Center for Complex Phase 
Materials der MPI für Chemische Physik fester Stoffe und 
MPI für Festkörperforschung mit der POSTECH University 
(Pohang, Korea) und dem National Synchrotron Radiation 
Research Center, NSRRC

• Max Planck RIKEN Asi Joint Center for Systems Chemical 
Biology der MPI für molekulare Physiologie und für Kolloid- 
und Grenzflächenforschung mit dem RIKEN Global Research 
Cluster (Tokio, Japan)

• Max PlanckRIKENPTB Center for Time, Constants and 
 Fundamental Symmetries der MPI für Kernphysik und 
 Quantenoptik, mit RIKEN (Wako, Japan) und der Physikalisch-
TechnischenBundesanstalt(Braunschweig,Deutschland)

AUSTRALIEN
• Max Planck Queensland Center (MPQC) for the  Materials 

Science of Extracellular Matrices des MPI für Kolloid- 
und GrenzflächenforschungunddesMPIfürIntelligente
Systeme mit der Queensland University of Technology 
 (Brisbane,  Australien)

EUROPA
• Max PlanckBristol Centre in Minimal Biology der MPI für 

medizinische Forschung, Polymerforschung und Biochemie 
mit der University of Bristol (Bristol, Großbritannien)

• Max PlanckCambridge Centre for Ethics, Economy and 
Social Change des MPI für ethnologische Forschung und 
des MPI für Erforschung multireligiöser und multiethnischer 
Gesellschaften, mit der Universität Cambridge (Cambridge, 
Großbritannien)

• Max PlanckCardiff Centre on the Fundamentals of Hetero-
geneous Catalysis des MPI für Kohlenforschung, des MPI für 
chemische Energiekonversion und des Fritz-Haber-Instituts 
mit der Cardiff Universität und dem Cardiff Catalysis Institute 
(CCI) (Cardiff, Großbritannien)

ASIA
• Max PlanckNCBS Center on Lipid Research of the MPI of 

Molecular Cell Biology and Genetics, for Infection Biology, 
and for Colloids and Interfaces with the National Centre of 
Biological Sciences (NCBS) (Bangalore, India) and the Insti-
tute of Life Sciences, Bhubaneswar

• Max PlanckPOSTECH / Hsinchu Center for Complex Phase 
Materials of the MPI for Chemical Physics of Solids and MPI 
for Solid State Research with POSTECH University, Pohang 
and the National Synchrotron Radiation Research Center, 
NSRRC

• Max Planck RIKEN Asi Joint Center for Systems Chemical 
Biology of the MPI of Molecular Physiology and for  Colloids 
and Interfaces with the RIKEN Global Research Cluster 
(Tokyo, Japan)

• Max PlanckRIKENPTB Center for Time, Constants and 
Fundamental Symmetries of the MPI for Nuclear Physics 
and Quantum Optics, together with RIKEN, Wako, Japan and 
the Physikalisch-Technische Bundesanstalt (Braunschweig, 
Germany)

AUSTRALIA
• Max Planck Queensland Center (MPQC) for the  Materials 

Science of Extracellular Matrices of the MPI of Colloids and 
Interfaces, together with MPI for Intelligent Systems and 
Queensland University of Technology, (Brisbane, Australia)

EUROPE
• Max PlanckBristol Centre in Minimal Biology of the MPI for 

Medical Research, Polymer Research and of Biochemistry, 
with the University of Bristol (Bristol, UK)

• Max Planck Cambridge Centre for Ethics, Economy and 
Social Change of the MPI for Social Anthropology and the 
MPIfortheStudyofReligiousandEthnicDiversity,with
 Cambridge University (Cambridge, UK)

• Max PlanckCardiff Centre on the Fundamentals of Hetero-
geneous Catalysis of the MPI für Kohlenforschung, the MPI 
for Chemical Energy Conversion and the Fritz Haber Insti-
tute of the MPG together with Cardiff University and Cardiff 
 Catalysis Institute (CCI) (Cardiff, United Kingdom)
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• Max PlanckEPFL Center for Molecular Nanoscience and 
Technology der MPI für Festkörperforschung, für Intelligente 
Systeme, des FHI und des MPI für biophysikalische Chemie 
mit der École polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL) 
(Lausanne, Schweiz)

• Max PlanckETH Center for Learning Systems des MPI für 
Intelligente Systeme mit der ETH Zürich (Zürich, Schweiz)

• MaxPlanckRadboud University Center for Infrared Free 
Electron Laser Spectroscopy des Fritz-Haber Institut der 
MPG mit der Radboud Universität  (Nijmegen,  Niederlande)

• Max PlanckSciences Po Center on Coping with Instability 
in Market Societies des MPI für Gesellschaftsforschung mit 
demInstitutd’ÉtudesPolitiquesdeParis(Paris,Frankreich)

• Max PlanckUCL Center for Computational Psychiatry and 
Ageing Research der MPI für Bildungsforschung und MPI 
für Kognitions- und Neurowissenschaften mit dem University 
College London (London, Großbritannien)

• Max PlanckUniversity of Twente Center for Complex Fluid 
Dynamics desMPIfürDynamikundSelbstorganisation
und MPI für Polymerforschung mit der Twente Universität 
(Twente, Niederlande)

• Max PlanckLund SLU Center for next Generation Insect 
Chemical Ecology desMPIfürchemischeÖkologieundder
Lund Universität (Lund, Schweden) und der Swedish Univer-
sity of Agricultural Sciences (Uppsala, Schweden)

NORDAMERIKA
• Max Planck Harvard Research Center for Archaeoscience 

of the Ancient Mediterranean des MPI für evolutionäre 
Anthro pologie mit der Initiative for the Science of the Human 
Past at Harvard University, (Cambridge,  Massachusetts, USA)

• Max Planck Harvard Research Center for Quantum Optics 
desMPIfürQuantenoptikmitderHarvardUniversity,Depart-
ment of Physics, (Cambridge, Massachusetts, USA)

• Max Planck EPFL Center for Molecular Nanoscience and 
Technology of the MPI for Solid State Research, for Intelli-
gent Systems, the FHI and the MPI for Biophysical Chem-
istry with École polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL) 
 (Lausanne, Switzerland)

• Max Planck ETH Center for Learning Systems of the MPI for 
Intelligent Systems with ETH Zürich (Zurich, Switzerland)

• MaxPlanckRadboud University Center for Infrared Free 
Electron Laser Spectroscopy of the Fritz Haber Institute of 
the MPG, together with Radboud University (Nijmegen, The 
Netherlands)

• Max Planck Sciences Po Center on Coping with Instability 
in Market Societies of the MPI for the Study of Societies with 
theInstitutd’ÉtudesPolitiquesdeParis(Paris,France)

• Max PlanckUCL Center for Computational Psychiatry and 
Ageing Research oftheMPIforHumanDevelopment,and
MPI for Human Cognitive and Brain Sciences with University 
College London (London, United Kingdom)

• Max PlanckUniversity of Twente Center for Complex Fluid 
Dynamics oftheMPIforDynamicsandSelf-Organizationand
MPI for Polymer Research with Twente University (Twente, 
Netherlands)

• Max PlanckLund SLU Center for next Generation Insect 
Chemical Ecology of the MPI for Chemical Ecology, Lund 
 University (Lund, Sweden) and the Swedish University of Agri-
cultural Sciences (Uppsala, Sweden)

NORTH AMERICA
• Max Planck Harvard Research Center for Archaeoscience 

of the Ancient Mediterranean of the MPI for Evolutionary 
Anthropology with the Initiative for the Science of the Human 
Past at Harvard University, Cambridge, Massachusetts, USA

• Max Planck Harvard Research Center for Quantum Optics 
of the MPI of Quantum Optics with Harvard University, 
DepartmentofPhysics,Cambridge,Massachusetts,USA
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4.3

Max Planck Partnerinstitut Max Planck Partner Institute

Partnerinstitute sind Einrichtungen im Ausland, die adminis-
trativ in ausländische Partnereinrichtungen integriert werden 
und durch eine Kooperationsvereinbarung mit der Max-Planck-
Gesellschaft verbunden sind, ohne dass diese eine institutio-
nelleVerantwortungträgt.HintergrundfüreinesolcheEinrich-
tung ist das Interesse ausländischer Forschungseinrichtungen, 
die erfolgreichen Organisationsprinzipien der Max-Planck-
GesellschaftinihrenInstitutionenmodellhaftzuetablieren.
Aktuell existiert ein Partnerinstitut in  Buenos Aires, das 
gemeinsam mit dem argentinischen Forschungsrat errichtet 
wordenist.

Partner Institutes are facilities abroad that, in administrative 
terms, are integrated into foreign partner facilities and linked 
by a cooperation agreement with the Max Planck Society 
withoutthemhavinganyinstitutionalresponsibility.The
background to a facility of this kind is the interest of foreign 
research facilities in establishing the successful organisation 
principles of the Max Planck Society in their institutions as a 
model.Todate,thereisaPartnerInstituteinBuenosAiresthat
hasbeensetupwiththeArgentineanResearchCouncil.

• Max PlanckNew York City Center on Nonequilibrium 
Quantum Phenomena desMPIfürStrukturundDynamikder
Materie und des MPI für Polymerforschung mit der Columbia 
University und dem Flatiron Institute, beide in New York City, 
(New York, USA)

• Max PlanckNYU Center for Language, Music and Emotion 
desMPIfürempirischeÄsthetikmitderNewYorkUniversity
(New York, USA)

• Max PlanckPrinceton Research Center for Plasma Physics 
der MPI für Sonnensystemforschung, MPI für Plasmaphysik 
und MPI für Astrophysik mit dem Princeton Plasma Physics 
Laboratory (PPPL) und der Fakultät für Astrophysik der 
Princeton University (Princeton, New Jersey, USA)

• Max PlanckUBC UTokyo Centre for Quantum Materials 
der MPI für Festkörperforschung, MPI für Chemische Physik 
fester Stoffe und des Fritz-Haber-Instituts der MPG, mit der 
University of British Columbia und der University of Tokyo, 
DepartmentofPhysics(Vancouver,Kanada).Weiterebetei-
ligte MPIs: Mikrostrukturphysik, Physik komplexer Systeme, 
Quantenoptik,IntelligenteSysteme.

• Max PlanckUniversity of Ottawa Centre for Extreme and 
Quantum Photonics des MPI für die Physik des Lichts mit 
der University of Ottawa, (Ottawa, Kanada)

• Max Planck University of Toronto Centre (MPUTC) for 
Neural Science and Technology des MPI für Mikrostruktur-
physik mit der University of Toronto (Toronto, Kanada), mit 
BeteiligungweitererInstitute.

• Max PlanckYale Center for Biodiversity Movement and 
Global Change des MPI für Verhaltensbiologie mit der Yale 
University, New Haven

WeitereCentersindinPlanung.

• Max PlanckNew York City Center on Nonequilibrium 
Quantum Phenomena of the MPI for the Structure and 
DynamicsofMatterandtheMPIforPolymerResearchwith
Columbia University and Flatiron Institute, both New York City 
(New York, USA)

• Max PlanckNYU Center for Language, Music and Emotion 
of the MPI for Empirical Aesthetics with New York University 
(New York, USA)

• Max PlanckPrinceton Research Center for Plasma Physics 
of the MPI for Solar System Research, MPI for Plasma 
Physics and MPI for Astrophysics with the Princeton Plasma 
PhysicsLaboratory(PPPL)andPrincetonUniversity’sAstro-
physics Faculty, Princeton (New Jersey, USA)

• Max PlanckUBC UTokyo Centre for Quantum Materials of 
the MPI for Solid State Research, MPI for Chemical Physics 
of Solids and the Fritz Haber Institute of the Max Planck 
Society, with the University of British Columbia and the Uni-
versityofTokyo,DepartmentofPhysics(Vancouver,Canada)

• Max PlanckUniversity of Ottawa Centre for Extreme and 
Quantum Photonics of the MPI for the Science of Light with 
the University of Ottawa (Ottawa, Canada)

• Max Planck University of Toronto Centre (MPUTC) for 
Neural Science and Technology of the MPI of Microstructure 
Physics, with the University of Toronto (Toronto, Canada), 
withthecooperationofotherinstitutes.

• Max PlanckYale Center for Biodiversity Movement and 
Global Change of the MPI of Animal Behavior with Yale Uni-
versity, New Haven 

AdditionalCentersareplanned.

STRUKTUREN
STRUCTURES

04

134



4.3
FORSCHUNGSGRUPPEN INLAND* 
       RESEARCH GROUPS IN GERMANY*

Max-Planck-Forschungsgruppen Max Planck Research Groups

135

MAXPLANCKFORSCHUNGSGRUPPEN
MAX PLANCK RESEARCH GROUPS

150

LISE-MEITNER-GRUPPENLEITERINNEN
LISE MEITNER GROUP LEADERS

149

FORSCHUNGSGRUPPEN  
IM MINERVA-PROGRAMM
RESEARCH GROUPS IN  
THE MINERVA PROGRAM

Seit1969fördertdieMax-Planck-Gesellschaftbesonders
begabte junge Wissenschaftler*innen im Rahmen von zeitlich 
befristetenMax-Planck-Forschungsgruppen.DiePositionen
für Max-Planck-Forschungsgruppenleiter*innen sind begehrt, 
denn sie bieten jungen, im internationalen Wettbewerb aus-
gewählten Forscherinnen und Forschern die Möglichkeit, auf 
der Basis eines begrenzten, aber gesicherten Etats in einer 
ersten Phase eigenverantwortlicher Forschungstätigkeit die 
GrundlagefüreinenerfolgreichenberuflichenWegalsWissen-
schaftlerzulegen.

Mit dem Ziel – unabhängig von bereits etablierten Forschungs-
feldern und bestehenden Instituten – junge, innovative Köpfe 
zugewinnen,werdenseit2004Max-Planck-Forschungs-
gruppenauchthemenoffenausgeschrieben.DieKandidaten
können ihren individuellen Projektvorschlag vorstellen und 
sollen eine Prioritätsliste mit bis zu drei Max-Planck-Insti-
tutenangeben,andenensiegernearbeitenwürden.DieseAus-
schreibungentreffenaufgroßeResonanz.UmdieAttraktivität
der bestehenden Modelle und die internationale Sichtbarkeit 
zuerhöhen,wurdeimJahr2009dieMöglichkeitdesTenure

*  Im Rahmen zentral finanzierter Programme *  Under centrally financed programmes

Since1969theMaxPlanckSocietyhasparticularlytalented
young scientists by means of fixed-term Max Planck Research 
Groups.Thereisagreatdealofcompetitionfortheposition
of head of these groups, as they allow the young researchers 
selected from the international competition to lay the founda-
tions for a successful scientific career on the basis of a limited 
but secure budget in the first phase of their independent 
researchactivities.

Since2004theMaxPlanckSocietyhasadvertisedMaxPlanck
Research Groups without specifying a specific research focus, 
with the aim of attracting new innovative researchers from 
outside established research disciplines and existing insti-
tutes.Candidatesareallowedtopresenttheirownindividual
project proposal and are asked to list a maximum of three 
MaxPlanckInstitutestheywouldliketoworkat.Theseadver-
tisementshaveattractedanoverwhelmingresponse.Inorder
to increase the attraction of existing models as well as to 
enhancetheMaxPlanckSociety’sinternationalprofile,the
SocietycreatedtheoptionofTenureTrackonaW2levelin
2009.MaxPlanckResearchGroupLeaderscanbeemployed
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ÜbersichtderMax-Planck-Forschungsgruppen – Sektionen&Institute  
OverviewMaxPlanckResearchGroups – Sections&Institutes
LEITERIN / LEITER HEAD FORSCHUNGSTHEMA RESEARCH TOPIC

BIOLOGISCHMEDIZINISCHE SEKTION BIOLOGY & MEDICINE SECTION

BIOCHEMIE BIOCHEMISTRY

KarlDuderstadt StrukturundDynamikmolekularerMaschinen
Structure and dynamics of molecular machines

Carsten Grashoff Molekulare Mechanotransduktion
Molecular mechanotransduction

DannyNedialkova Mechanismen der Proteinbiogenese
Mechanisms of protein biogenesis

BIOLOGIE DES ALTERNS BIOLOGY OF AGEING

KonstantinosDimitriadis Steuerung des Zellwachstums im gesunden Zustand und bei altersbedingten 
Erkrankungen
Cell Growth control in health and age-related disease Bioinformatics

Martin Graef Autophagie und Zellalterung
Autophagy and Cellular Ageing

RonDanielJachimowicz MechanismenderDNA-Reparatur
MechanismsofDNARepair

Stephanie Panier Genomische Instabilität und Alterung
Genome Instability and Ageing

Lena Pernas DerStoffwechselderInfektion
The metabolism of infection

Peter Tessarz Chromatin und Altern
Chromatin and ageing

DarioRiccardoValenzano Evolutionäre und Experimentelle Biologie des Alterns
Evolutionary and experimental biology of ageing

Sara Wickström Homeostase und Alterung der Haut
Skin homeostasis and ageing

TracksaufW2-Ebenegeschaffen.EinLeiterodereineLei-
terin einer Max-Planck-Forschungsgruppe kann mit oder ohne 
TenureTrackeingestelltwerden.BeihervorragenderQualifika-
tion besteht die Möglichkeit, den mit Tenure Track berufenen 
Leiter oder die Leiterinnen über ein Tenure-Verfahren in eine 
permanentePositionaufW2-EbeneaneinemMPIeinzuweisen.
Bisher wurden acht Forschungsgruppenleiter*innen auf eine 
Tenure-Track-Stelleübernommen. Stand: 31. Dezember 2021

onatenure-trackornon-tenuretrackbasis.Scientistswithout-
standing qualifications who were employed on a tenure-track 
basis can subsequently be appointed to a permanent position 
onW2levelviaatenureprocedure.Todate,eightResearch
GroupLeadershavebeenofferedatenuretrackposition.
 As of 31st December 2021
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LEITERIN / LEITER HEAD FORSCHUNGSTHEMA RESEARCH TOPIC

MOLEKULARE BIOMEDIZIN MOLECULAR BIOMEDICINE

Britta Trappmann Bioaktive Materialien
Bioactive materials

BIOPHYSIK BIOPHYSICS

Eugene Kim StrukturundDynamikvonChromosomen
Structure and dynamics of chromosomes

Bonnie J.Murphy Reaktionsmechanismen durch Strukturen verstehen
Understanding mechanism through structure

Florian Wilfling Mechanismen der zellulären Qualitätskontrolle
Mechanisms of Cellular Quality Control

BIOPHYSIKALISCHE CHEMIE BIOPHYSICAL CHEMISTRY

Gopalakrishnan Balasubramanian UngepaarteSpinsinDiamantundihreNutzungfürbiomedizinischeSensorik
Single spins in diamond for novel biomedical sensing and imaging applications

Alexis Caspar Faesen Biochemie der Signaldynamik
Biochemistry of signal dynamics

Stefan Glöggler NMR-Signalverstärkung
NMR signal enhancement

Oleksiy Kovtun Molekulare Mechanismen des Membrantransports
Molecular Mechanisms of Membrane Trafficking

ERNSTSTRÜNGMANNINSTITUT ERNST STRÜNGMANN INSTITUTE 

Martha Havenith Wie verarbeitet das Gehirn unter natürlichen Bedingungen mehrere kognitive Prozesse 
gleichzeitig?
Howdobrainssimultaneouslyencodemultiplecognitiveprocesses?

Rosanne Rademaker Wechselspiel zwischen Wahrnehmung und Erkennen
Interplay between sensation and cognition

Marieke Schölvinck Wie verarbeitet das Gehirn unter natürlichen Bedingungen mehrere kognitive Prozesse 
gleichzeitig?
Howdobrainssimultaneouslyencodemultiplecognitiveprocesses?

EVOLUTIONSBIOLOGIE EVOLUTIONARY BIOLOGY

Christian Hilbe Klassische und evolutionäre Spieltheorie
Classical and evolutionary game theory

Markéta Kaucká Petersen Kraniofaziale Biologie
Craniofacial Biology

Javier Lopez Garrido Evolutionäre Zellbiologie
Evolutionary cell biology

Estienne Swart Biologie der Nukleinsäuren in Wimperntierchen
Biology of nucleic acids in ciliates
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LEITERIN / LEITER HEAD FORSCHUNGSTHEMA RESEARCH TOPIC

ENTWICKLUNGSBIOLOGIE DEVELOPMENTAL BIOLOGY

Tobias Kaiser Biologische Uhren
Biological clocks

Honour McCann Entstehung und Evolution von Pflanzenpathogenen
Plant pathogen emergence and evolution

Hassan Salem Mutualismus und Symbiose
Mutualism and symbiosis

FRIEDRICHMIESCHERLABORATORIUM FRIEDRICH MIESCHER LABORATORY

Yingguang Frank Chan Adaptive Genomik
Adaptive genomics

FelicityC. Jones MechanismenderDivergenzundArtenbildung
Adaptive divergence and speciation

JohnR. Weir Mechanismen der frühen Meiose
Mechanisms in early meiosis

MOLEKULARE GENETIK MOLECULAR GENETICS

TuğçeAktas Quantitative RNA-Biologie
Quantitative RNA biology

Andreas Mayer Naszierende Transkription und Zelldifferenzierung
NascentTranscription&CellDifferentiation

Jonathan Rodenfels Energetik Biologischer Systeme
Energetics of Biological Systems

HIRNFORSCHUNG BRAIN RESEARCH

Alison Barker Soziale Systeme und Neuronale Schaltkreise
Social Systems and Circuits Group

Julijana Gjorgjieva Neuronale Schaltkreise
Computation in neural circuits

Hiroshi Ito Schaltkreise für Gedächtnis und Navigation
Circuits for memory and navigation

Vanessa Stempel Neuronale Schaltkreise für Instinktives Verhalten
Instinctive Behaviour Circuits

IMMUNBIOLOGIE UND EPIGENETIK IMMUNOBIOLOGY AND EPIGENETICS

Valerie Hilgers RNA-Prozessierung im Nervensystem
Alternative RNA processing in the nervous system

Tim Lämmermann Immunzell-Dynamikund-Kommunikation
Dynamicsandcommunicationofimmunecells

STRUKTUREN
STRUCTURES

04

138



LEITERIN / LEITER HEAD FORSCHUNGSTHEMA RESEARCH TOPIC

INFEKTIONSBIOLOGIE INFECTION BIOLOGY

Mark Cronan In-vivo-Zellbiologie der Infektionen
In vivo cell biology of infection

MatthieuDomenechdeCellés Epidemiologie von Infektionskrankheiten
Infectious disease epidemiology

Igor Iatsenko Genetik der Wirt-Mikroben-Interaktion
Genetics of host-microbe interactions

FelixM.Key Evolutionäre Pathogenomik
Evolutionary Pathogenomics

Marcus Taylor Visualisierung immunologischer Signalwege
Visualizing innate immune cell activation

BIOLOGISCHE KYBERNETIK BIOLOGICAL CYBERNETICS

Assaf Breska DynamicCognitionGroup
DynamicCognitionGroup

JenniferM. Li RoLi Lab: Systemische Neurowissenschaft und Neurowissenschaft des Verhaltens
RoLi Lab: Systems and Behavioral Neuroscience

DrewNormanRobson RoLi Lab: Systemische Neurowissenschaft und Neurowissenschaft des Verhaltens
RoLi Lab: Systems and Behavioral Neuroscience

Eric Schulz Rechnerische Grundlagen der Intelligenz
Computational Principles of Intelligence

MAX PLANCK FLORIDA INSTITUTE FOR NEUROSCIENCE MAX PLANCK FLORIDA INSTITUTE FOR NEUROSCIENCE

Salil Bidaye Neuronale Kontrolle der Bewegung
Neuronal Control of Locomotion

JasonM. Christie Physiologie der Synapsen
Synapse physiology

Hidehiko Inagaki NeuraleDynamikundkognitiveFunktionen
NeuralDynamicsandCognitiveFunctions

Vidja Rangaraju Neuroenergetik
Neuroenergetics

Sarah Stern Integrative neuronale Schaltkreise und Verhalten
Integrative Neural Circuits and Behavior

Yingxue Wang Neuronale Mechanismen des episodischen Gedächtnisses
Neuronal mechanisms of episodic memory

EXPERIMENTELLE MEDIZIN EXPERIMENTAL MEDICINE

Robert Gütig Theoretische Neurowissenschaften
Theoretical neurosciences
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LEITERIN / LEITER HEAD FORSCHUNGSTHEMA RESEARCH TOPIC

MEDIZINISCHE FORSCHUNG MEDICAL RESEARCH

Kerstin Göpfrich Biophysik von lebenden Systemen
Biophysical Engineering of Life

MARINE MIKROBIOLOGIE MARINE MICROBIOLOGY

Susanne Erdmann Archaea-Virologie 
Virology of archaea

Tristan Wagner Mikrobielle Metabolismen
Microbial metabolism

TERRESTRISCHE MIKROBIOLOGIE TERRESTRIAL MICROBIOLOGY

Georg Hochberg Evolutionäre Biochemie
Evolutionary Biochemistry

Katharina Höfer Epitranskriptomik vom Bakterien
Bacterial Epitranscriptomics

NEUROBIOLOGIE NEUROBIOLOGY

Angelika Harbauer Neurometabolismus
Neurometabolism

Emilie Macé Verhaltenssteuerung im Gehirn
Brain-wide circuits for behaviour

Christian Mayer DiversifizierungvonNeuronenwährendderEntwicklung
Developmentaldiversificationofneurons

Ruben Portugues Sensomotorische Kontrolle
Sensorimotor control

 NEUROBIOLOGIE DES VERHALTENS – CAESAR NEUROBIOLOGY OF BEHAVIOR – CAESAR

James William Lightfoot Genetik des Verhaltens
Genetics of Behavior

Jakob Macke Neurale System-Analyse
Neural systems analysis

Marcel Oberländer In-Silico-Hirnforschung
In silico brain science

Johannes Seelig Neurale Schaltkreise
Neural circuits

ORNITHOLOGIE ORNITHOLOGY

Maude Baldwin Evolution sensorischer Systeme
Evolution of sensory systems

Clemens Küpper VerhaltensgenetikundEvolutionäreÖkologie
Behavioural genetics and evolutionary ecology
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LEITERIN / LEITER HEAD FORSCHUNGSTHEMA RESEARCH TOPIC

CHEMISCHE ÖKOLOGIE CHEMICAL ECOLOGY

Huw Groucutt Extreme Ereignisse
Extreme events

Hannah Rowland Jäger und Gejagte
Predators and prey

MOLEKULARE PFLANZENPHYSIOLOGIE MOLECULAR PLANT PHYSIOLOGY

Roosa Laitinen Molekulare Mechanismen der Anpassung bei Pflanzen
Molecular mechanisms of adaptation in plants

PFLANZENZÜCHTUNGSFORSCHUNG PLANT BREEDING RESEARCH

Angela Hancock Molekulare Basis der Adaption
Molecular basis of adaptation evolution

Tonni Grube Andersen WiekommunizierenWurzelnmitihrerUmgebung?
HowdoRootscommunicatewiththeirenvironment?

PSYCHIATRIE PSYCHIATRY

Silvia Cappello Entwicklungsneurobiologie
Developmentalneurobiology

STOFFWECHSELFORSCHUNG METABOLISM RESEARCH

SophieM.Steculorum Neuronale Schaltkreise: Verknüpfung und Funktion
Neurocircuit wiring and function

VERHALTENSBIOLOGIE ANIMAL BEHAVIOR

Lucy Aplin KognitiveundkulturelleÖkologiebeiTieren
Cognitive and cultural ecology of animals

SiyuSerenaDing Gene und Verhalten
Genes and Behaviour

MOLEKULARE ZELLBIOLOGIE UND GENETIK MOLECULAR CELL BIOLOGY AND GENETICS

Alexander von Appen Strukturelle Selbstorganisation von Membranumschlossenen Organellen
Structural Self-Organization of Membranous Organelles

Agnes Toth-Petroczy Proteinplastizität und Evolution
Protein plasticity and evolution

Nadine Vastenhouw Genregulation über die Entwicklungsspanne
Gene regulation during developmental transition

Jesse-Valentijn Veenvliet „Stembryos“ (Embryo-ähnliche Organoide aus Stammzellen)
„Stembryogenesis“
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LEITERIN / LEITER HEAD FORSCHUNGSTHEMA RESEARCH TOPIC

CHEMISCHPHYSIKALISCHTECHNISCHE SEKTION CHEMISTRY, PHYSICS & TECHNOLOGY SECTION

ASTRONOMIE ASTRONOMY

FrederickDavies Galaxien und kosmologische Theorie
Galaxies and Cosmology Theory

Thomas Mikal-Evans Atmosphären von Exoplaneten
Exoplanet Atmospheres

ASTROPHYSIK ASTROPHYSICS

Max Grönke Multiphasen-Gas (Galaxienentstehung)
Multiphase Gas – Galaxy formation

Adrian Hamers Hoch-Energie Astrophysik
High-energy astrophysics

Sherry Suyu Kosmologie mit Gravitationslinsen
Cosmology and gravitational lensing

DYNAMIK UND SELBSTORGANISATION DYNAMICS AND SELF ORGANIZATION

Karen Alim Biologische Physik und Morphogenese
Biological physics and morphogenesis

Armita Nourmohammad Statistische Physik sich entwickelnder Systeme
Statistical Physics of evolving systems

Viola Priesemann Theorie neuronaler Systeme
Neural systems theory

Michael Wilczeck Theorie turbulenter Strömungen
Theory of turbulent flows

DavidZwicker Theorie biologischer Flüssigkeiten
Theory of Biological Fluids

CHEMISCHE ENERGIEKONVERSION CHEMICAL ENERGYCONVERSION

Viktor Colic Elektrochemie für Energiekonversion
Electrochemistry for Energy Conversion

GeorgeE.CutsailIII EPR-Spektroskopie von metallorganischen Verbindungen 
EPR Spectroscopy of Metallorganic Compounds

Christophe Wérle Synergistische metallorganische Katalyse
Synergistic Organometallic Catalysis

Thomas Wiegand Magnetische Resonanz Komplexer Materialien und Katalysatoren
Magnetic Resonance of Complex Materials and Catalysts

FESTKÖRPERFORSCHUNG SOLID STATE RESEARCH

Laura Classen Korrelierte Phasen in Quantenmaterialien
Correlated Phases in Quantum Materials

Thomas Schäfer Theorie der stark korrelierten Quantenmaterie
Theory of strongly correlated quantum matter
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LEITERIN / LEITER HEAD FORSCHUNGSTHEMA RESEARCH TOPIC

FRITZHABERINSTITUT FRITZ HABER INSTITUTE

Michael Zürch Transiente Röntgenspektroskopie und Beugung
TransientX-raySpectroscopy&Diffraction

GRAVITATIONSPHYSIK GRAVITATIONAL PHYSICS

Frank Ohme Beobachtung und Simulation von kollidierenden Binärsystemen
Binary merger observations and numerical relativity

INFORMATIK INFORMATICS

Yiting Xia Netzwerke und Cloud-Systeme
Network and Cloud Systems Research

INTELLIGENTE SYSTEME INTELLIGENT SYSTEMS

CaterinaDeBacco Physik für Inferenz und Optimierung
Physics for inference and optimization

Ardian Jusufi Lokomotion in biorobotischen und somatischen Systemen
Locomotion in biorobotic and somatic systems

Falk Lieder Rationality Enhancement
Rationality enhancement

Georg Martius Autonomes Lernen
Autonomous learning

Alexander Spröwitz DynamischeLokomotion
Dynamiclocomotion

Jörg-DieterStückler Verkörperte Wahrnehmung in intelligenten Systemen
Embodied vision

Justus Thies Neural Capture and Synthesis Group
Neural Capture and Synthesis Group

Sebastian Trimpe Intelligente Regelungssysteme
Intelligent control systems

Isabel Valera Probabilistisches Lernen
Probabilistic learning group

KERNPHYSIK NUCLEAR PHYSICS

Laura Cattaneo ULCD–UltraschnelleDynamikinFlüssigkristallen
ULCD–ultrafastliquidcrystaldynamics

Florian Goertz Neue Physik, Elektroschwache Symmetriebrechung und Flavor (NEWFO)
New physics, electroweak symmetry breaking and flavor (NEWFO)

Brian Reville Theorie astrophysikalischer Plasmen (TAP)
Astrophysical Plasma Theory

KOHLENFORSCHUNG KOHLENFORSCHUNG

Josep Cornella Costa Nachhaltige Katalyse für die Organische Synthese
Sustainable catalysis for organic synthesis
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LEITERIN / LEITER HEAD FORSCHUNGSTHEMA RESEARCH TOPIC

SICHERHEIT UND PRIVATSPHÄRE SECURITY AND PRIVACY

Joanna Biega ResponsibleComputing–DatenethikundDatenschutz
Responsible computing, data ethics, and data protection

Marcel Böhme Software-Sicherheit
Software Security

CătălinHrițcu Formal verifizierte Sicherheit
Formally verified security

Giulio Malavolta Kryptographische Systeme
Cryptographic Systems

Peter Schwabe Kryptographie
Cryptography

STRUKTUR UND DYNAMIK DER MATERIE STRUCTURE AND DYNAMICS OF MATTER

Kartik Ayyer Rechnerbasierte Bildgebung im Nanobereich
Computational nanoscale imaging

James McIver Nichtgleichgewichts-Transport in Quantenmaterialien
Non-equilibrium Transport in Quantum Materials Group

MATHEMATIK MATHEMATICS

Nathaniel Bottmann Symplektische Geometrie
Symplectic geometry

DavidHansen Arithmetische Geometrie, Zahlentheorie
Arithmetic geometry and number theory

Viktoriya Ozornova Algebraische Topologie 
Algebraic Topology

Stephan Stadler Geometrie und Topologie
Geometry and Topology

MATHEMATIK IN DEN NATURWISSENSCHAFTEN MATHEMATICS IN THE NATURAL SCIENCES

DanieleAgostini Algebraische Geometrie
Algebraic Geometry

Benjamin Gess StochastischepartielleDifferentialgleichungen
Stochastic partial differential equations

André Uschmajew Tensoren und Optimierung
Tensors and Optimization

MIKROSTRUKTURPHYSIK MICROSTRUCTURE PHYSICS

Wesley Sacher Nanophotonik und neurale Technologie
Nanophotonics, Integration, and Neural Technology

Niels Schröter Quantenmaterialien und Quantentechnologien
QuantumMaterials&Technologies
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LEITERIN / LEITER HEAD FORSCHUNGSTHEMA RESEARCH TOPIC

PHYSIK PHYSICS

Susanne Mertens NeutrinosundDunkleMateriemitKATRINundTRISTAN
Neutrinos and dark matter with KATRIN and TRISTA

Karoline Schäffner COSINUS-Projekt
COSINUS Project

CHEMISCHE PHYSIK FESTER STOFFE CHEMICAL PHYSICS OF SOLIDS

Johannes Gooth Nanostrukturierte Quantenmaterie
Nanostructured quantum matter

Elena Hassinger Magnetismus und Supraleitung in Quantenmaterialien
Magnetism and superconductivity in quantum materials

PHYSIK KOMPLEXER SYSTEME PHYSICS OF COMPLEX SYSTEMS

Ricard Alert Zenon Theoretische Biophysik, Physik der aktiven Materie
Biophysicstheoryandactivematterphysics.

Pierre Haas Selbstorganisation multizellularer Systeme
Self-Organization of Multicellular Systems 

Francesco Piazza Stark korrelierte Systeme aus Licht und Materie
Strongly correlated light-matter systems

IntiA.SodemannVilladiego Fraktionalisierung und Topologie in Quantenmaterie
Fractionalization and topology in quantum matter

PHYSIK DES LICHTS SCIENCE OF LIGHT

PascalDel’Haye Mikrophotonik
Microphotonics

Hanieh Fattahi Femtosekunden-Spektroskopie mit Felddetektoren
Femtosecond Fieldoscopy

Claudiu Genes Kooperative Quanten-Phänomene
Cooperative quantum phenomena

Silvia Kusminskiy Theorie hybrider Systeme für Quantentechnologien
Theory of hybrid systems for quantum technologies

Kanwarpal Singh Optische Kohärenz-Tomographie
Optical Coherence Tomography

Birgit Stillersuy Quanten-Optoakustik
Quantum Optoacustics

Katja Zieske Modulare Bausteine biologischer Systeme
Modular building blocks in biological systems

QUANTENOPTIK QUANTUM OPTICS

Richard Schmidt Theorie der Quantenmaterie
Theory of quantum matter
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LEITERIN / LEITER HEAD FORSCHUNGSTHEMA RESEARCH TOPIC

SOFTWARESYSTEME SOFTWARE SYSTEMS

Maria Christakis Praktische formale Methoden
Practical formal methods

Antoine Kaufmann Wechselwirkung zwischen Software und Hardware
interplay of software and hardware

Jonathan Mace Cloud Software-Systeme 
Cloud software systems

Adish Singla Grundlagen des „Machine Teaching“
Foundations of machine teaching

Georg Zetzsche Entscheidbarkeit und Komplexität für Systeme mit unendlich vielen Zuständen
Decidabilityandcomplexityissuesofinfinite-statesystems

SONNENSYSTEMFORSCHUNG SOLAR SYSTEMS RESEARCH

Xiaojue Zhu DasInnerederSonneundderSterne
Solar and stellar interiors

GEISTES, SOZIAL UND HUMANWISSENSCHAFTLICHE SEKTION HUMAN SCIENCES SECTION

EMPIRISCHE ÄSTHETIK EMPIRICAL AESTHETICS

MollyJ.Henry Neurologische und Umwelt-Rhythmen
Neural and Environmental Rhythms

Carmel Raz Geschichte von Musik, Geist und Körper
Histories of music, mind, and body

DanielaSammler Neurokognition von Musik und Sprache
Neurocognition of music und language

EVOLUTIONÄRE ANTHROPOLOGIE EVOLUTIONARY ANTHROPOLOGY

Heidi Colleran BirthRites – Kulturen der Reproduktion
BirthRites – Cultures of reproduction

Barbara Treutlein Genomik an Einzelzellen
Single cell genomics

Benjamin Vernot Prähistorische Umwelt-Genomik
Ancient Environmental Genomics

BIBLIOTHECA HERTZIANA BIBILIOTHECA HERTZIANA

Sietske Fransen Wissenschaft visualisieren
Visualizing Science
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LEITERIN / LEITER HEAD FORSCHUNGSTHEMA RESEARCH TOPIC

BILDUNGSFORSCHUNG HUMAN DEVELOPMENT

Manuel Cebrian DigitaleMobilisierung
Digitalmobilization

Azzurra Ruggeri Informationssuche, ökologisches und aktives Lernen bei Kindern
Information search, ecological and active learning research with children

Nicolas Schuck Neuronale Grundlagen des Lernens und Entscheidens
NeuralandComputationalBasisofLearningandDecisionMaking

Annie Wertz Naturalistische soziale Kognition: Entwicklungs- und evolutionstheoretische Perspektiven
Naturalistic social cognition: developmental and evolutionary perspectives

ETHNOLOGISCHE FORSCHUNG SOCIAL ANTHROPOLOGY

Carolin Görzig Wie Terroristen lernen
How terrorists learn

Annika Lems Zeit, das Selbst und der Andere in der deutschsprachigen Alpen-Region
Alpine Histories of Global Change: Time, Self and the Other in the German-Speaking Alpine 
Region

ERFORSCHUNG VON GEMEINSCHAFTSGÜTERN RESEARCH ON COLLECTIVE GOODS

Anna-Julietta Baumert Zivilcourage
Moral courage

Fabian Winter Mechanismen des normativen Wandels
Mechanisms of normative change

GESELLSCHAFTSFORSCHUNG STUDY OF SOCIETIES

Leon Wansleben SoziologiederÖffentlichenFinanzenundderVerschuldung
SociologyofPublicFinancesandDebt

KOGNITIONS UND NEUROWISSENSCHAFTEN HUMAN COGNITIVE AND BRAIN SCIENCES

Roland Benoit Adaptives Gedächtnis
Adaptive memory

Falk Eippert Schmerzwahrnehmung
Pain perception

Martin Hebart Visuelle Wahrnehmung und computergestützte Kognitionsforschung
Vision and Computational Cognition

Lars Meyer Sprachzyklen
Language cylces

MENSCHHEITSGESCHICHTE SCIENCE OF HUMAN HISTORY

Adam Izdebski Palaeo-Science&Geschichte
Palaeo-science&history

DeniseKühnert Transmission,Infektion,DiversifikationundEvolution(tide)
Transmission,infection,diversification&evolutiongroup(tide)

Olivier Morin Traditionen und Kognition
Minds and tradition
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LEITERIN / LEITER HEAD FORSCHUNGSTHEMA RESEARCH TOPIC

MULTIRELIGIÖSE UND MULTIETHNISCHE SYSTEME STUDY OF RELIGIOUS AND ETHNIC DIVERSITY

Megha Amrith Altern und Mobilität
Ageing in a time of mobility

Jeremy Walton DiekulturellePolitikderErinnerunginStädtendesHabsburger-unddesosmanischen
Reiches
Empires of memory: the cultural politics of historicity in former Habsburg and Ottoman 
cities

PSYCHOLINGUISTIK PSYCHOLINGUISTICS

Andrea Ravignani Biologische Basis der Erkennung von Rhythmen
Biological Basis of Rhythm Cognition

Sonja Vernes Neurogenetik der Sprache
Neurogenetics of language

RECHTSGESCHICHTE UND RECHTSTHEORIE LEGAL HISTORY AND LEGAL THEORY

Benedetta Albani DieRegierungderUniversalkirchenachdemKonzilvonTrient:päpstlicheVerwaltungs-
konzeptionen und -praktiken am Beispiel der Konzilskongregation
The governance of the universal church after the council of Trent: papal administrative 
principles and practices using the example of the congregation of the council

Lena Foljanty Übersetzung und Übergang: Rechtspraxis in Japan, China und im Osmanischen Reich im 
19.Jahrhundert
Translationandtransition:legalpracticein19thcenturyJapan,ChinaandtheOttoman
Empire

Inge Van Hulle Rechtliche Beeinflussung und koloniale Kulturen in Afrika
Legal Connectivities and Colonial Cultures in Africa

AUSLÄNDISCHES ÖFFENTLICHES RECHT UND VÖLKERRECHT COMPARATIVE PUBLIC LAW AND INTERNATIONAL LAW

Christian Marxsen Konflikt und Illegalität im völkerrechtlichen Gewaltverbot
Contestation and illegality in the law against war

Janne Mende DieMultiplizierungvonAutoritäteninGlobal-Governance-Institutionen
The Multiplication of Authorities in Global Governance Institutions

WISSENSCHAFTSGESCHICHTE HISTORY OF SCIENCE

Alexander Blum Historische Epistemologie der Weltformel
Historical epistemology of the final theory program

Katja Krause ErfahrungindenvormodernenWissenschaftenvonKörperundGeist,ca.800 –1650
Experienceinthepremodernsciencesofsoul&bodyca.800 –1650

Lara Keuck Praktiken der Validierung in der Biomedizin
Practices of Validation in the Biomedical Sciences
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Forschungsgruppen im ehemaligen Minerva-Programm
Research groups former Minerva Program

WISSENSCHAFTLERIN
SCIENTIST

MAX-PLANCK-INSTITUT
MAX PLANCK INSTITUTE

FORSCHUNGSGEBIET
AREA OF RESEARCH

BIOLOGISCHMEDIZINISCHE SEKTION BIOLOGY & MEDICINE SECTION

Manajit Hayer-Hartl Biochemie 
Biochemistry

Chaperonin-gestützte Proteinfaltung 
Chaperonin-assisted protein-folding

GEISTES, SOZIAL UND HUMANWISSENSCHAFTLICHE SEKTION HUMAN SCIENCES SECTION

MyriamC. Sander Bildungsforschung 
HumanDevelopment

Entwicklung von Perzeptions- und Gedächtnisprozessen 
über die Lebensspanne 
Evolution of perception and memory of the life span
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Lise-Meitner-Gruppenleiterinnen
Lise Meitner Group Leaders

Freie wissenschaftliche Entfaltung, langfristige berufliche 
Sicherheit und klare Karriereperspektiven – das sind die 
SäulendesLise-Meitner-Exzellenzprogramms.2018vonder
Max-Planck-Gesellschaft ins Leben gerufen, zielt das Pro-
gramm darauf ab, herausragende Wissenschaftlerinnen zu 
gewinnen und ihnen eine chancengerechte Karriere zu ermög-
lichen.ErstmalserhalteninternationaleSpitzenforscherinnen
eine strukturierte Karriereperspektive innerhalb der MPG – mit 
ihrer eigenen Forschungsgruppe, hervorragender Ausstattung 
undderPerspektive,sichzueinerMax-Planck-Direktorinwei-
terzuentwickeln.

DasProgrammrichtetsichanWissenschaftlerinnen,die
bereits am Anfang ihrer wissenschaftlichen Karriere zu den 
AusnahmetalentenihresForschungsgebietszählen.Diekünf-
tigen Protagonistinnen ihres Forschungsfeldes sollen in einem 
sehr frühen Stadium ihrer Wissenschaftskarriere gezielt geför-
dert werden: So sieht die Ausstattung einer Lise-Meitner-
Gruppe ein großzügiges, international vergleichbares Budget 
fürSach-undPersonalmittelsowieeineW2-Positionfürdie
spätereGruppenleitungvor.SpätestensnacheinemFörderzeit-
raum von fünf Jahren erhalten die Lise-Meitner-Gruppenleite-
rinnen das Angebot, an einem MPG-internen Tenure-Track-Ver-
fahrenteilzunehmen.DiesesführtnachpositiverEvaluation
durcheineTenure-KommissionzueinerdauerhaftenW2-Stelle
mitGruppenausstattunganeinemMPI.

(Stand: 31. Dezember 2021)

Free scientific development, long-term professional secu-
rity and clear career perspectives – these are the pillars of 
theLiseMeitnerExcellenceProgramme.Launchedin2018by
the Max Planck Society, the programme is aimed at attracting 
excellent female scientists and ensuring equal career oppor-
tunities.MaxPlanckisbreakingnewgroundwiththispro-
gramme:forthefirsttime,topinternationalfemaleresearchers
will be given structured career prospects within the MPG – 
with their own research group, outstanding facilities and the 
prospectofbecomingaMaxPlanckDirector.

The programme is aimed at women scientists who, even at 
the beginning of their scientific career, already rank among 
theexceptionaltalentsintheirareaofresearch.Thesewomen
who are regarded as future protagonists in their field of 
research are to receive targeted support at a very early stage 
of their scientific career: a Lise Meitner Group will be endowed 
with a generous, internationally competitive budget for mate-
rialandhumanresources,forexample,aswellasaW2posi-
tionfortheGroupLeader.Afterafundingperiodoffiveyears
at the latest, the Lise Meitner Group Leaders will be offered the 
opportunity to participate in an internal MPG tenure track pro-
cedure.Afterapositiveevaluationbyatenurecommission,
thiswillthenresultinapermanentW2positionwithgroup
leadershipatanMPI.

(As of 31st December 2021)

NAME NAME INSTITUT INSTITUTE THEMA TOPIC

Anna Lisa Ahlers Wissenschaftsgeschichte China im globalen Wissenschaftssystem
China in the Global System of Science

ClaireDonnelly Chemische Physik fester Stoffe Spin3D:dreidimensionalemagnetischeSysteme
Spin3D:Three-dimensionalmagneticsystems

Lisa Maria Fenk Neurobiologie Aktives Sehen
Active Visual Sensing

Gesa Hartwigsen Kognitions- und Neurowissenschaften Kognition und Plastizität
Cognition and Plasticity

Meritxell Huch Molekulare Zellbiologie und Genetik Prinzipien der Stammzellerhaltung und Gewebegeneration, organoide 
Kulturen und Krankheitsmodellierung
Principles of stem cell maintenance and tissue regeneration, organoid 
cultures and disease modelling

Anna Ijjas Gravitationsphysik Gravitationstheorie und Kosmologie
Gravitational Theory and Cosmology

Aneta Koseska Forschungszentrum caesar Zelluläre „Computation“ und Lernen
Cellular computations and learning
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NAME NAME INSTITUT INSTITUTE THEMA TOPIC

Simone Kühn Bildungsforschung Umweltneurowissenschaften
Environmental Neurosciences

Lydia Luncz Evolutionäre Anthropologie Technologische Primaten
Technological Primates

Andrea Martin Psycholinguistik Präsentation und Verarbeitung von Sprache
Language Representation and Process

Constanze Neumann Kohlenforschung Katalyse mit metallorganischen Gerüsten und Nanopartikeln
Metal-Organic Framework and Nanoparticle Catalysis

Nadine Neumayer Astronomie Galaxienzentren
Galactic Nuclei

Marieke Oudelaar Multidisziplinäre Naturwissenschaften Genomorganisation und -regulation
Genome Organization and Regulation

Silvia Portugal Infektionsbiologie Biologie der Malaria-Parasiten
Malaria parasite biology

Arunima Ray Mathematik Knotentheorie und niedrigdimensionale Topologie
Knot theory and low-dimensional topology

Mariana Rossi StrukturundDynamikderMaterie SimulationenausAb-initio-Methoden:StrukturundDynamikausder
Quantenmechanik
Simulations from ab initio approaches: Structure and dynamics from 
quantum mechanics

Eleanor Scerri Menschheitsgeschichte Panafrikanische Evolution
Pan-African Evolution

Laura Grace Spitler Radioastronomie Universelle Erfassung ionisierter Materie mit schnellen Radioblitzen
Universal Census of Ionized Media with Radio Bursts

Yuko Ulrich ChemischeÖkologie Soziales Verhalten und die Ausbreitung von Krankheiten
Social organization and disease resistence

DanielaVallentin Ornithologie Neuronale Grundlagen vokaler Kommunikation
Neural circuits for vocal communication

Simona Vegetti Astrophysik Gravitationslinsen und ihre Anwendung in der Astrophysik
Gravitational lensing and its astrophysical applications
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4.4
   FORSCHUNGSGRUPPEN 
AUSLAND  RESEARCH GROUPS     

ABROAD

Partnergruppen sind ein Instrument zur gemeinsamen För-
derung von Nachwuchswissenschaftlern mit Ländern, die 
an einer Stärkung ihrer Forschung durch internationale 
Kooperationeninteressiertsind.SiekönnenmiteinemIns-
titut im Ausland eingerichtet werden, wenn ein exzellenter 
Nachwuchs wissenschaftler oder eine exzellente Nachwuchs-
wissenschaftlerin (Postdoc) im Anschluss an einen For-
schungsaufenthalt an einem Max-Planck-Institut wieder an 
ein leistungsfähiges und angemessen ausgestattetes Labor 
seines/ihres Herkunftslandes zurückkehrt und an einem For-
schungsthema weiter forscht, welches auch im Interesse des 
vorhergastgebendenMax-Planck-Institutssteht.

Stand: 31. Dezember 2021

Partnergruppen Partner Groups

Partner Groups are an instrument in the joint promotion of 
early career researchers with countries interested in strength-
eningtheirresearchthroughinternationalcooperation.Partner
Groups can be set up with an institute abroad with the proviso 
that, following a research residency at a Max Planck Institute, 
top early career researchers (post docs) return to a leading 
and appropriately-equipped laboratory in their home country 
and carry out further research on a subject that is also in the 
interestsoftheirprevioushostMaxPlanckinstitute.

As of 31st December 2021
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INSTITUT INSTITUTE PARTNERGRUPPE PARTNER GROUP

ARGENTINIEN ARGENTINA

MPI für Biochemie 
Prof.Dr.ReinhardFässler

Instituto de Investigación Bioquímica  Bahía Blanca 
Dr.GeorginaColó

MPI für medizinische Forschung 
Prof.Dr.JoachimSpatz

Universidad Nacional de San Martín, Buenos Aires 
Dr.DiegoPallarola

MPI für molekulare Pflanzenphysiologie 
Prof.Dr.MarkStitt

Centro de Estudios Fotosintéticos y Bioquímicos, Santa Fe
Dr.CorinaFusari

MPI für molekulare Pflanzenphysiologie 
Prof.Dr.MarkStitt

Instituto de Agrobiotecnología del Litoral, Santa Fe 
Dr.CarlosMaríaFigueroa

MPI für Pflanzenzüchtungsforschung 
Prof.Dr.GeorgeCoupland

Instituto de Fisiología, Biología Molecular y Neurociencias  (IFIBYNE), Buenos Aires 
Dr.JulietaMateos

MPI für molekulare Physiologie 
Prof.Dr.PhilippeBastiaens

Universidad de Buenos Aires  
Dr.HernánGrecco

MPI für Sonnensystemforschung 
Prof.Dr.SamiSolanki

Universidad Tecnológica Nacional –Facultad Regional Mendoza and CONICET, Mendoza 
Dr.FranciscoAndrésIglesias

BOLIVIEN BOLIVIA

MPI für Sozialrecht und Sozialpolitik 
Prof.Dr.UlrichBecker

UniversidadCátolicaBoliviana“SanPablo” 
Dra.LorenaOssioBustillos

BRASILIEN BRAZIL

MPI für evolutionäre Anthropologie 
Prof.Dr.JohannesKrause

Universidade de São Paulo 
Dr.AndréStrauss

MPI für Mathematik in den Naturwissenschaften 
Prof.Dr.JürgenJost

Universidade Estadual de Campinas 
Dr.ChristiandaSilvaRodrigues

MPI für Chemische Physik fester Stoffe 
Prof.Dr.AndrewMackenzie

Centro Nacional de Pequisa em Energia e Materials, Campinas 
Dr.RicardoDonizethdosReis

CHILE CHILE

MPI für Astrophysik 
Prof.RashidSunyaev

Universidad de Valparaíso 
Dr.PatriciaArévalo

MPI für Astrophysik  
Prof.SimonWhite

Universidad de La Serena  
Dr.FacundoGomez

MPI für biophysikalische Chemie  
Honorarprof.Dr.HelmutGrubmüller

Universidad de Concepción  
Dr.EstebanVöhringer-Martinez

MPI für Gesellschaftsforschung 
Prof.Dr.JensBeckert

Universidad Central de Chile 
Dr.FelipeGonzálezLopez

MPIfürchemischeÖkologie 
Prof.Dr.WilhelmBoland

Universidad Católica de la Santísima Concepción 
Dr.MarciaFernandaGonzález-Teuber

MPI für extraterrestrische Physik 
Prof.Dr.ReinhardGenzel

Universidad de Concepción 
Prof.Dr.RodrigoHerrera-Camus
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INSTITUT INSTITUTE PARTNERGRUPPE PARTNER GROUP

MPI für Rechtsgeschichte und Rechtstheorie 
Prof.Dr.ThomasDuve

Universidad Adolfo Ibañez, Santiago 
Dr.DavidRexGalindo

CHINA CHINA

MPI für Astrophysik 
Prof.Dr.VolkerSpringel

Shanghai Astronomical Observatory, CAS, Shanghai 
Dr.GuoHong

MPIfürDynamikundSelbstorganisation 
Prof.Dr.EberhardBodenschatz

Harbin Institute of Technology, Shenzhen  
Prof. Dr. HeXiaozhou

MPIfürDynamikundSelbstorganisation 
Prof.Dr.EberhardBodenschatz

ShaanxiNormalUniversity,Xi’an 
Prof.Dr.GaoXiang

MPI für Evolutionsbiologie  
Prof.Dr.DiethardTautz

Institute for Microbiology, CAS, Beijing  
Dr. WangJun

Fritz-Haber-Institut  
Prof.Dr.MatthiasScheffler

Institute of Physics, CAS, Hefei  
Prof.Dr.RenXinguo

MPI für Gravitationsphysik  
Prof.Dr.HermannNicolai

Institute of Theoretical Physics, CAS, Beijing  
Dr.LiWei

MPI für Gravitationsphysik  
Prof.Dr.HermannNicolai

Center for Theoretical Physics and College of Physics, Jilin University, Changchun  
Prof.Dr.HeSong

MPI für Kernphysik  
Prof.Dr.KlausBlaum

Institute of Modern Physics, CAS, Lanzhou  
Prof. Dr. TuXiaolin

MPI für Kognitions- und Neurowissenschaften 
Prof.Dr.AngelaFriederici

Beijing Normal University 
Dr.ChenLuyao

MPIfürchemischeÖkologie 
Prof.Dr.IanBaldwin

Zhejiang University of Science and Technology, Hangzhou 
Dr.LiRan

MPIfürchemischeÖkologie 
Prof.Dr.DavidHeckel/Prof.Dr.WilhelmBoland

Zhejiang University of Science and Technology, Hangzhou 
Dr.ShaoYongqi

MPI für molekulare Pflanzenphysiologie  
Prof.Dr.RalphBock

College of Life Sciences, Hubei University, Wuhan  
Prof. Dr. ZhangJiang

MPI für molekulare Pflanzenphysiologie  
Prof.Dr.RalphBock

Jiao Tong University, Shanghai 
Prof.Dr.WuGuo-Zhang

MPI für Polymerforschung  
Prof.Dr.Hans-JürgenButt

University of Electronic Science and Technology of China, Chengdu  
Prof. Dr. XuDeng

MPI für Polymerforschung 
Prof.Dr.Hans-JürgenButt

University of Electronic Science and Technology of China, Chengdu 
Prof.Dr.WangDongsheng

MPI für Polymerforschung 
Prof.Dr.TanjaWeil

Huazhong University of Science and Technology, Wuhan 
Prof.Dr.WuYuzhou

MPI für Radioastronomie  
Prof.Dr.MichaelKramer

Kavli Institute for Astronomy and Astrophysics, Peking University, Beijing  
Prof. Dr. KeijaLee

MPI für Radioastronomie 
Prof.Dr.MichaelKramer

Peking University, Kavli Institute for Astronomy and Astrophysics 
Prof.Dr.ShaoLijing
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INSTITUT INSTITUTE PARTNERGRUPPE PARTNER GROUP

MPI für Radioastronomie  
Prof.Dr.J.AntonZensus

Shanghai Astronomical Observatory, CAS, Shanghai 
Dr.LuRuSen

MPI für Sonnensystemforschung  
Prof.Dr.SamiSolanki

Institute of Space Physics and Applied Technology, Peking University, Beijing 
Prof.Dr.TianHui

GRIECHENLAND GREECE

MPI für chemische Energiekonversion 
Prof.Dr.SerenaDeBeer

NationalCentreforScientificResearch“Demokritos” 
Dr.MariaChrysina

MPI für molekulare Zellbiologie und Genetik 
Prof.Dr.AnthonyHyman

University of Crete 
Dr.EmmanouelaFilippidi

INDIEN INDIA

MPI für Astronomie 
Prof.Dr.Hans-WalterRix

Indian Institute of Technology Indore, Madhya Pradesh  
Dr.BhargavPradeepVaidya

MPI für Astronomie 
Prof.Dr.Hans-WalterRix

Tata Institute of Fundamental Research, Mumbai 
Dr.GirishKulkarni

MPI für Astrophysik  
Prof.RashidSunyaev

Tata Institute of Fundamental Research, Mumbai  
Dr.RishiKhatri

MPI für Biogeochemie  
Prof.Dr.MarkusReichstein

Indian Institute of Science Education and Research, Bhopal   
Dr.DhanyalekshmiK.Pillai

MPIfürDynamikundSelbstorganisation 
Prof.Dr.StephanHerminghaus

National Centre for Biological Sciences, Bangalore  
Dr.ShashiThutupalli

MPI für Eisenforschung  
Prof.Dr.GerhardDehm

Indian Institute of Technology, Bombay  
Dr.NagamaniJayaBalila

MPI für Eisenforschung 
Prof.Dr.DierkRaabe

Indian Institute of Science Bangalore 
Dr.SurendraKumarMakineni

MPI für Eisenforschung  
Prof.Dr.Dr.DierkRaabe

Indian Institute of Technology, Roorkee  
Dr.SaiRamuduMeka

MPI für Eisenforschung  
Prof.Dr.Dr.DierkRaabe

Indian Institute of Technology Madras, Chennai  
Dr.PradeepKondaGokuldoss

MPI für Evolutionsbiologie 
Prof.PaulRainey

Indian Institute of Science Bangalore 
Dr.SamayPande

MPI für Festkörperforschung  
Prof.Dr.HidenoriTakagi

Institute of Physics, Bhubaneswar  
Dr.DebakantaSamal

MPI für Gravitationsphysik  
Prof.Dr.HermannNicolai

Chennai Mathematical Institute, Chennai  
Dr.AmitabhVirmani

MPI für Gravitationsphysik 
Prof.Dr.HermannNicolai

Indian Institute of Technology Kanpur 
Dr.DiptarkaDas

MPI für Kernphysik  
Dr.ThomasPfeifer

Indian Institute of Science Education and Research, Mohali  
Dr.K.P.Singh
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INSTITUT INSTITUTE PARTNERGRUPPE PARTNER GROUP

MPI für Kernphysik  
Dr.ThomasPfeifer

Indian Institute of Technology Madras, Chennai  
Prof.SivaramaKrishnan

MPI für Kohlenforschung 
Prof.Dr.BenjaminList

Indian Institute of Technology Goa, School of Chemical and Materials Sciences 
Dr.RajaMitra

MPI für Kolloid- und Grenzflächenforschung  
Prof.Dr.PeterSeeberger

Indian Institute of Technology, Varanasi  
Dr.JeyakumarKandasamy

MPI für Mathematik in den Naturwissenschaften  
Prof.Dr.JürgenJost

The Institute of Mathematical Sciences (IMSc), Chennai  
Dr.AreejitSamal

MPI für medizinische Forschung  
Prof.Dr.JoachimSpatz

Tata Institute of Fundamental Research, Hyderabad  
Dr.TamalDas

MPI für Mikrostrukturphysik  
Prof.Dr.StuartS.P.Parkin

National Institute of Science Education and Research (NISER), Odisha  
Dr.AjayaKumarNayak

MPIfürchemischeÖkologie 
Prof.Dr.WilhelmBoland

National Centre for Biological Sciences (NCBS), Bangalore  
Dr.RadhikaVenkatesan

MPIfürchemischeÖkologie 
Prof.Dr.JonathanGershenzon

Indian Institute of Science Education and Research, Pune  
Dr.SagarPandit

MPI für Physik  
Prof.AllenCaldwell

Tata Institute of Fundamental Research, Mumbai  
Dr.BasudebDasgupta

MPI für Chemische Physik fester Stoffe  
Prof.Dr.ClaudiaFelser

IndianInstituteofTechnologyDelhi 
Dr.KaustuvManna

MPI für Physik komplexer Systeme  
Prof.Dr.FrankJülicher

Tata Institute of Fundamental Research, Bangalore  
Dr.VijayKumarKrishnamurthy

MPI für Physik komplexer Systeme 
Prof.Dr.RoderichMoessner

Indian Institute of Technology Bombay 
Prof.Dr.SoumyaBera

MPI für Physik komplexer Systeme  
Prof.Dr.RoderichMoessner

Tata Institute of Fundamental Research, Bangalore  
Dr.SubhroBhattacharjee

MPI für Physik komplexer Systeme  
Prof.Dr.Jan-MichaelRost

Indian Institute of Science Education and Research, Bhopal  
Dr.SebastianWüster

MPI für Radioastronomie  
Prof.Dr.KarlM.Menten

Indian Institute of Space Science and Technology, Trivandrum  
Dr.JagadheepD.Pandian

MPI für Radioastronomie 
Prof.Dr.KarlM.Menten

Indian Institute of Science Bangalore 
Dr.NirupamRoy

MPI für Softwaresysteme 
Prof.RupakMajumdar

Indian Institute of Technology Kanpur 
Dr.IndranilSaha

MPI für Softwaresysteme, Saarbrücken 
Prof.KrishnaP.Gummadi

IndianInstituteofTechnologyKharagpur,Dept.ofComputerScienceandEngineering
Dr.SaptarshiGhosh

MPI für Sonnensystemforschung  
Prof.Dr.LaurentGizon

School of Earth and Planetary Sciences, National Institute for Science Education and 
Research, Bhubaneswar 
Dr.GuneshwarThangjam
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INSTITUT INSTITUTE PARTNERGRUPPE PARTNER GROUP

ISRAEL ISRAEL

MPI für Mikrostrukturphysik  
Prof.Dr.StuartParkin

Hebrew University of Jerusalem  
Dr.AmirCapua

ITALIEN ITALY

MPI für Wissenschaftsgeschichte 
Prof.Dr.JürgenRenn

Ca’FoscariUniversityofVenice 
Dr.PietroDanielOmodeo

KENIA KENYA

MPIfürchemischeÖkologie 
Prof.Dr.BillHansson

InternationalCenterofInsectPhysiology&Ecology(ICIPE),Nairobi 
Dr.MeridNegashGetahun

KOLUMBIEN COLUMBIA

MPI für Evolutionsbiologie 
Prof.Dr.DiethardTautz

Universidad del Norte, Barranquilla 
Dr.RafikNeme

MPI für Verhaltensbiologie 
Prof.Dr.MartinWikelski

Universidad del Rosario, Bogotá 
Dr.AdrianaA.Maldonado-Chaparro

KOREA KOREA

MPI für Kognitions- und Neurowissenschaften  
Prof.Dr.AngelaFriederici

DaeguGyeongbukInstituteofScienceandTechnology(DGIST),Daegu 
Dr.Hyeon-AeJeon

MPI für Polymerforschung 
Prof.Dr.Hans-JürgenButt

Chung-Ang University, Seoul 
Prof.Dr.SanghyukWooh

MALI MALI

MPI für Infektionsbiologie 
Prof.ArturoZychlinski

MalariaResearchandTrainingCenter/Dept.ofLaboratoryofImmunogenetics,
 University of Sciences Techniques and Technologies of Bamako 
Dr.MoussaNiangaly

MEXIKO MEXICO

MPI für Entwicklungsbiologie  
Prof.Dr.AndreiLupas

Centro de Investigación Cientifíca y de Educación Superior de Ensenada, Baja California  
Dr.EdgardoSepúlveda

MPI für Radioastronomie 
Prof.Dr.J.AntonZensus

National Institute of Astrophysics, Optics and Electronics, CONACYT, Puebla 
Dr.VíctorManuelPatiñoÁlvarez

PERU PERU

MPIfürchemischeÖkologie 
Prof.Dr.WilhelmBoland

PontíficiaUniversidadCatólicadelPerú,Lima 
Dr.AlfredoJesúsIbáñez-Gabilondo

POLEN POLAND

MPI für Gesellschaftsforschung  
Prof.Dr.JensBeckert

Institute of Philosophy and Sociology, PAN, Warsaw  
Dr.MarcinSerafin

RUSSLAND RUSSIA

MPI für extraterrestrische Physik 
Prof.Dr.PaolaCaselli

Ural Federal University, Ekaterinburg 
Dr.AntonVasyunin

157J A H R E S B E R I C H T  M A X - P L A N C K - G E S E L L S C H A F T  2 0 2 1  |  A N N U A L  R E P O R T  M A X  P L A N C K  S O C I E T Y  2 0 2 1



INSTITUT INSTITUTE PARTNERGRUPPE PARTNER GROUP

SLOWENIEN SLOVENIA

MPI für Eisenforschung 
Prof.Dr.GerhardDehm

JožefStefanInstitute,Ljubljana 
Dr.JanezZavašnik

SPANIEN SPAIN

Fritz-Haber-Institut 
Prof.Dr.BeatrizRoldánCuenya

University of Alicante 
Dr.RosaM.AránAis

MPI für experimentelle Medizin 
Prof.Dr.NilsBrose

University of Granada 
Dr.ÁngelPérezLara

MPI für medizinische Forschung  
Prof.Dr.JoachimSpatz

Institute of Materials Science of Barcelona  
Dr.JudithGuasch

MPI für Polymerforschung 
Prof.Dr.MischaBonn

IMDEANanoscienceInstitute,Madrid 
Dr.EnriqueCánovas

MPI für Polymerforschung  
Prof.Dr.KatharinaLandfester

University of Valencia  
Dr.RafaelMuñoz-Espí

TSCHECHISCHE REPUBLIK CZECH REPUBLIC

MPI für Chemische Physik fester Stoffe  
Prof.Dr.ClaudiaFelser

Institute of Physics, CAS, Prague  
Dr.JakubŽelezný

MPI für Kolloid- und Grenzflächenforschung 
Prof.Dr.PeterSeeberger

University of Chemistry and Technology, Prague 
Dr.PetraMénová

TÜRKEI TURKEY

MPIfürDynamikundSelbstorganisation 
Prof.Dr.RaminGolestanian

Bilkent University, Ankara 
Dr.AmirBahrami

UNGARN HUNGARY

MPI für Bildungsforschung 
Prof.Dr.UlmanLindenberger

Research Centre for Natural Sciences, HAS, Budapest 
Dr.AttilaKeresztes

ZYPERN CYPRUS

MPI zur Erforschung von Gemeinschaftsgütern 
Prof.Dr.StevenVertovec

University of Cyprus, Nikosia 
Dr.MichalisMoutselos

MPI für experimentelle Medizin 
Prof.KlausNave

European University Cyprus, Nikosia 
Dr.IvaD.Tzvetanova
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Max-Planck-Forschungsgruppen im Ausland   
Max Planck Research Groups abroad

The Max Planck Research Groups abroad are principally 
subject to the same rules with regard to duration and selection 
proceduresastheregularMaxPlanckResearchGroups.

Für die „Max-Planck-Forschungsgruppen im Ausland“ gelten 
grundsätzlich die gleichen Regeln in Bezug auf Laufzeit 
und AuswahlverfahrenwiefürdieregulärenMax-Planck-
Forschungsgruppen.

LEITERIN / LEITER 
HEAD

INSTITUT 
INSTITUTE

FORSCHUNGSTHEMA 
RESEARCH TOPIC

FORSCHUNGSGRUPPEN ARGENTINIEN RESEARCH GROUPS ARGENTINA

DamiánRefojo MPG-CONICET Partnerinstitute for Biomedicine (IBioBA)
MPG-CONICET Partnerinstitute for Biomedicine (IBioBA)

Molekulare Neurobiologie
Molecular Neurobiology

FORSCHUNGSGRUPPEN POLEN RESEARCH GROUPS POLAND

Sebastian Glatt MałopolskaCentreofBiochemistry(MCB) 
Jagiellonian University (JUK)
MałopolskaCentreofBiochemistry(MCB) 
Jagiellonian University (JUK)

Molekulare Mechanismen der translationalen 
Kontrolle
Molecular mechanism of translational control

Cecilia Lanny Winata International Institute of Molecular and Cell Biology (IIMCB) 
International Institute of Molecular and Cell Biology (IIMCB)

Entwicklungsgenomik von Zebrafischen 
ZebrafishDevelopmentalGenomics

UNABHÄNGIGE FORSCHERGRUPPEN VON MAXPLANCKINSTITUTEN: ARGENTINIEN   
INDEPENDENT RESEARCH GROUPS OF MAX PLANCK INSTITUTES: ARGENTINA

Luis Morelli MPI für molekulare Physiologie
MPI of Molecular Physiology
(Prof.Dr.PhillipeBastiaens) 
MPG-CONICET 
Partnerinstitute for Biomedicine (IBioBA)

Informationsverarbeitung in Zellen und Geweben
Information processing in cells and tissues

Lucas Pontel MPI für Stoffwechselforschung
MPI for Metabolism Research
(Prof.Dr.JensBrüning) 
MPG-CONICET 
Partnerinstitute for Biomedicine (IBioBA)

Stoffwechsel von Krebszellen
Cancer metabolism
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Unabhängige Tandem-Forschungsgruppen von Max-Planck-Instituten
Independent Tandem Research Groups of Max Planck Institutes

With independent Tandem Research Groups, Max Planck 
Institutes are expanding and reinforcing their existing col-
laborations with research partners in Latin American coun-
tries.TheseGroupsareguidedbytheMaxPlanckResearch
Groups in terms of their selection process, structure and eval-
uation.Withacooperationcontractastheirfoundation,the
Tandem Groups receive a competitive budget for personnel 
and research, as well as for the requisite laboratories and 
officespaces.Thesebudgetsarefinancedbytherespective
LatinAmericanpartneruniversity / fundingagency,andenable
the Groups to implement their own independent research pro-
gramme.TheTandemGroupLeadersaregrantedaccessto
infrastructure, scientific supervision and training of junior 
 scientists at the respective corresponding Max Planck Insti-
tute.GroupLeadersareselectedthroughinternationalcallsfor
applicationsinatwo-stagerecruitmentprocess.Theduration
ofTandemGroupsissetat5 + 2years,includingafinalquality
evaluation and a tenure track option to integrate the Group 
LeaderatthepartnerUniversityonapermanentbasis.

As of 31st December 2021

Mit unabhängigen Tandem-Forschungsgruppen verstärken 
und erweitern Max-Planck-Institute ihre bereits bestehenden 
Kooperationen mit Forschungspartnern in den Ländern Latein-
amerikas.DieseGruppenorientierensichbezüglichAuswahl-
verfahren, Struktur und Begutachtung an den Max-Planck-
For schungsgruppen (Max Planck Research Groups). Auf der 
Grundlage eines Kooperationsvertrages erhalten die Tandem-
Gruppen aus Mitteln der jeweiligen lateinamerikanischen 
 Universität/Förderagentur ein kompetitives Budget für Per-
sonal und Forschung sowie entsprechende Labor- und Büro-
räume, um ein eigenes, unabhängiges Forschungsprogramm 
umzusetzen.DieTandem-GruppenleitererhaltenZugang
zu Infrastruktur, wissenschaftlicher Betreuung und Ausbil-
dung von Nachwuchswissenschaftlern an den jeweiligen 
korrespondierendenMax-Planck-Instituten.DieAuswahlder
Gruppenleiter innen und -leiter erfolgt über internationale Aus-
schreibungenineinemzweistufigenVerfahren.DieLaufzeit
derTandem-Gruppenistauf5 + 2 Jahreangelegt,verbunden
mit einer abschließenden Qualitätsbewertung und einer tenure 
track-Option zur Integration des Gruppenleiters in die jeweilige 
Universität. Stand: 31. Dezember 2021
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LEITERIN / LEITER 
HEAD

INSTITUT 
INSTITUTE

FORSCHUNGSTHEMA 
RESEARCH TOPIC

ARGENTINIEN ARGENTINA

Santiago Grigera MPI für Chemische Physik fester Stoffe
MPI for Chemical Physics of Solids
(Prof.Dr.AndrewMackenzie)
MPI für Physik komplexer Systeme
MPI for the Physics of Complex Systems
(Prof.Dr.RoderichMoessner)

Stark Interagierende Systeme
Strong Interacting Systems

FORSCHUNGSGRUPPEN BRASILIEN RESEARCH GROUPS BRAZIL

Nubia Barbosa Eloy MPI für molekulare Pflanzenphysiologie
MPI for Molecular Plant Physiology 
(Prof.Dr.LotharWillmitzer)

Regulation des Zellzyklus durch kleine Moleküle
Small molecule regulation of the cell cycle

Valentina Martelli MPI für Chemische Physik fester Stoffe
MPI for Chemical Physics of Solids
(Prof.Dr.SteffenWirth)

Thermoelektrizität und Wärmetransport in topo-
logischen Materialien
Thermoelectricity and heat transport in topolog-
ical materials

Luana Sucupira Pedroza Fritz-Haber-Institut der MPG
Fritz Haber Institute
(Prof.Dr.Hans-JoachimFreund)

Atomistische Simulationen in der Elektrochemie
Atomistic simulations of electrochemistry

Gustavo Rohenkohl Ernst-Strüngmann-Institut
Ernst Strüngmann Institute
(Prof.Dr.PascalFries)

Weitreichende Hirnkonnektivität während des 
aktiven visuellen Verhaltens
Long-range brain connectivity during active visual 
behaviour

Francisco Voeroes MPI für Verhaltensbiologie
MPI of Animal Behaviour
(Prof.Dr.MartinWikelski)

Studie zur Bewegungsökologie und zum Schutz 
von Vögeln im Caatinga Biom
Study of Movement Ecology and Conservation of 
Birds in Caatinga biome

FORSCHUNGSGRUPPEN CHILE RESEARCH GROUPS CHILE

Johan Olofsson MPI für Astronomie
MPI for Astronomy
(Prof.Dr.ThomasHenning)

Evolution zirkumstellarer Scheiben
Evolution of circumstellar discs

Chiayu Chiu (Ms) Max Planck Florida Institute for Neuroscience
Max Planck Florida Institute for Neuroscience
(Prof.Dr.DavidFitzpatrick)

Experimentelle und Computer-gestützte Neuro-
wissenschaften
Experimental and computational neuroscience

Rodrigo Suarez MPI für Hirnforschung
MPI for Brain Research
(Dr.MoritzHelmstaedter)

Evolution des Gehirns und Entwicklung
Brain Evolution and development

FORSCHUNGSGRUPPEN KOLUMBIEN RESEARCH GROUPS COLOMBIA

Frank Avila MPI für Infektionsbiologie
MPI for Infection Biology
(Prof.Dr.ElenaA.Levashina)

Reproduktionsbiologie von Moskitos
Mosquito reproductive biology

Pilar Cossio Tejada MPI für Biophysik
MPI of Biophysics
(Prof.Dr.GerhardHummer)

Biophysik von Tropenkrankheiten
Biophysics of tropical diseases
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LEITERIN / LEITER 
HEAD

INSTITUT 
INSTITUTE

FORSCHUNGSTHEMA 
RESEARCH TOPIC

Jahir Orozco Holguín MPI für Kolloid- und Grenzflächenforschung
MPI of Colloids and Interfaces
(Prof.Dr.PeterSeeberger)

Nanobioengineering
Nanobioengineering

Camilo Aponte Santamaría MPI für medizinische Forschung
MPI for Medical Research
(Prof.Dr.JoachimSpatz)

Computergestützte Biophysik
Computational biophysics

Alejandro Reyes Munoz MPI für Entwicklungsbiologie
MPIforDevelopmentalBiology
(Honorarprof.Dr.RuthLey)

Computergestützte Biologie und mikrobielle 
Ökologie
Computational biology and microbial ecology

MiguelRábagoDorbecker MPI für ausländisches öffentliches Recht und Völkerrecht
MPI for Comparative Public Law and International Law
(Prof.Dr.ArminvonBogdandy)

Transformation des öffentlichen Rechts in 
Lateinamerika
Transformation of the public law in Latin America

DavidMorrisJohnston-Monje MPI für Pflanzenzüchtungsforschung
MPI for Plant Breeding Research
(Prof.Dr.Schulze-Lefert)

MikrobielleÖkologieundPflanzenanbau
Microbial ecology and plant agriculture

Federico Roda MPI für Entwicklungsbiologie
MPIforDevelopmentalBiology
(Prof.Dr.DetlefWeigel)
MPI für molekulare Pflanzenphysiologie
MPI for Molecular Plant Physiology
(Dr.AlisdairFernie)

Evolutionsgenomik des Sekundärmetabolismus
Evolutionary genomics of secondary metabolism

FORSCHUNGSGRUPPEN URUGUAY RESEARCH GROUPS URUGUAY

Cecilia Alonso MPI für marine Mikrobiologie
MPI for Marine Microbiology
(Prof.Dr.RudolfAmann)

MarinemikrobielleÖkologie
Marine microbial ecology

Pablo Ezzati MPIfürDynamikkomplexertechnischerSysteme
MPIforDynamicsofComplexTechnicalSystems
(Prof.Dr.PeterBenner)

Effizientes heterogenes Rechnen
Efficient heterogenous computing

Virginia Pravia MPI für Biogeochemie
MPI for Biogechemistry
(Prof.Dr.SusanTrumbore)

Auswirkung des Tier- und Pflanzenschutzes auf 
den Kohlenstoff- und Stickstoffhaushalt
Impact of Land Use and its Management on the 
Carbon and Nitrogen Cycle in Agroecosystems

Victoria Prieto Rosas MPI für demografische Forschung
MPIforDemographicResearch
(Prof.Dr.EmilioZagheni)

BigDataundMobilitätinLateinamerikaundder
Karibik
BigDataandMobilityinLatinAmericaandthe
Caribbean

José Sotelo MPI für Hirnforschung
MPI for Brain Research
(Prof.ErinSchuman)
Instituto Clemente Estable

Biologie der Ribosomen im Axon
Understanding ribosome biology in axons

STRUKTUREN
STRUCTURES

04

162



     STANDORTE DER FORSCHUNGS
EINRICHTUNGEN DER MAXPLANCK 
                 GESELLSCHAFT SITES OF  
THE RESEARCH INSTITUTIONS 
        WITHIN THE MAX PLANCK SOCIETY

 Institut / Forschungsstelle 
Institute / Researchcenter

 Teilinstitut / Außenstelle 
Subinstitute / Branch

  Sonstige Forschungseinrichtung 
Other research institution

  Assoziierte Forschungseinrichtung 
Associated Research Institute

  Stand: 31. März 2022 
As of 31st March 2022

Plön Rostock

Bremen

Hannover

Berlin

Magdeburg

Halle

Jena

Leipzig

Dresden

Marburg

Münster

Dortmund
Mülheim Bochum

Düsseldorf

Köln

Bonn

Mainz

Heidelberg

Stuttgart

Tübingen

Freiburg

Erlangen

Garching

München

Martinsried
Seewiesen

Saarbrücken

Bad Nauheim

Frankfurt

Kaiserslautern

Bad Münstereifel

Konstanz

Göttingen

Hamburg

Greifswald

SCHLESWIG-
HOLSTEIN

MECKLENBURG
VORPOMMERN

NIEDERSACHSEN

SACHSEN-ANHALT

BRANDENBURG

SACHSEN

THÜRINGEN

HESSEN

RHEINLAND-
PFALZ

NORDRHEINWESTFALEN

BAYERN

BADEN
WÜRTTEMBERG

SAARLAND

Potsdam
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BAD MÜNSTEREIFEL
  Radio-Observatorium Effelsberg 
(Außenstelle des MPI für Radio-
astronomie, Bonn) 
Effelsberg Radio Observatory (branch  
of the MPI for Radio Astronomy, Bonn)

BAD NAUHEIM
  MPI für Herz- und Lungenforschung  
MPI for Heart and Lung Research

BERLIN
  MPI für Bildungsforschung  
MPIforHumanDevelopment

  Fritz-Haber-Institut der MPG 
Fritz Haber Institute of the MPG

  MPI für molekulare Genetik 
MPI for Molecular Genetics

  MPI für Infektionsbiologie 
MPI for Infection Biology

  MPI für Wissenschaftsgeschichte 
MPI for the History of Science

  MPF für die Wissenschaft der  
Pathogene  
MPU for the Science of Pathogens

BOCHUM
  MPI für Sicherheit und Privatsphäre 
MPI for Security and Privacy

BONN
  MPI zur Erforschung von Gemein-
schaftsgütern  
MPI for Research on Collective Goods

  MPI für Mathematik  
MPI for Mathematics

  MPI für Neurobiologie des Verhaltens 
– caesar 
MPI for Neurobiology of Behaviour 
– caesar

  MPI für Radioastronomie  
(Außenstelles.BadMünstereifel) 
MPI for Radio Astronomy (for branch 
see Bad Münstereifel)

BREMEN
  MPI für marine Mikrobiologie  
MPI for Marine Microbiology

DORTMUND
  MPI für molekulare Physiologie  
MPI of Molecular Physiology

DRESDEN
  MPI für Physik komplexer Systeme 
MPI for the Physics of Complex  
Systems

  MPI für Chemische Physik fester 
Stoffe 
MPI for Chemical Physics of Solids

  MPI für molekulare Zellbiologie und 
Genetik 
MPI of Molecular Cell Biology and 
Genetics

DÜSSELDORF
  MPI für Eisenforschung GmbH  
MPI für Eisenforschung GmbH

ERLANGEN
  MPI für die Physik des Lichts  
 MPI for the Science of Light

FRANKFURT AM MAIN
  MPI für Biophysik 
MPI of Biophysics

  MPI für Hirnforschung 
MPI for Brain Research
MPIfürempirischeÄsthetik 
MPI for Empirical Aesthetics 

  MPI für Rechtsgeschichte und 
 Rechtstheorie 
MPI for Legal History and 
Legal Theory
  Ernst Strüngmann Institut  
Ernst Strüngmann Institute

  MPF für Neurogenetik  
MPRU for Neurogenetics

FREIBURG
  MPI für Immunbiologie und Epigenetik 
MPI of Immunobiology and Epigenetics

  MPI zur Erforschung von Kriminalität, 
Sicherheit und Recht (ehemals MPI 
für ausländisches und internationales 
Strafrecht) 
MPI for the Study of Crime, Security 
and Law (previously MPI for Foreign 
and International Criminal Law)

GARCHING
  MPI für Astrophysik 
MPI for Astrophysics

  MPI für extraterrestrische Physik 
MPI for Extraterrestrial Physics

  MPI für Plasmaphysik  
(s. auchGreifswald) 
MPI for Plasma Physics  
(see also Greifswald)

  MPI für Quantenoptik  
MPI of Quantum Optics

GÖTTINGEN
MPIfürDynamikundSelbst-
organisation 
MPIforDynamicsandSelf-Organization

  MPI zur Erforschung multireligiöser 
und multiethnischer Gesellschaften  
MPI for the Study of Religious and 
EthnicDiversity

  MPI für Multidisziplinäre Natur-
wissenschaften 
MPI for Multidisciplinary Sciences

  MPI für Sonnensystemforschung 
MPI for Solar System Research

GREIFSWALD
  Teilinstitut Greifswald des MPI für 
Plasmaphysik, Garching 
Greifswald sub-institute of the MPI  
for Plasma Physics, Garching
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HALLE AN DER SAALE
  MPI für ethnologische Forschung 
MPI for Social Anthropology

  MPI für Mikrostrukturphysik 
MPI of Microstructure Physics

HAMBURG
  MPI für Meteorologie 
MPI for Meteorology

  MPI für ausländisches und  
internationales Privatrecht 
MPI for Comparative and International 
Private Law
MPIfürStrukturundDynamikder
Materie  
MPIfortheStructureandDynamics 
of Matter

HANNOVER  HANOVER
  Teilinstitut Hannover des MPI für  
Gravitationsphysik, Potsdam  
Hanover sub-institute of the MPI for  
Gravitational Physics, Potsdam

HEIDELBERG
  MPI für Astronomie 
MPI for Astronomy

  MPI für Kernphysik 
MPI for Nuclear Physics

  MPI für medizinische Forschung 
MPI for Medical Research

  MPI für ausländisches öffentliches 
Recht und Völkerrecht  
MPI for Comparative Public Law  
and International Law

JENA
  MPI für Biogeochemie 
MPI for Biogeochemistry
MPIfürchemischeÖkologie 
MPI for Chemical Ecology

  MPI für Menschheitsgeschichte 
MPI for the Science of Human History

KAISERSLAUTERN
  Teilinstitut des MPI für Software-
systeme(s.a.Saarbrücken) 
Sub-institute of the MPI for Software 
Systems (see Saarbrücken)

KÖLN  COLOGNE
  MPI für Biologie des Alterns 
MPI for Biology of Ageing

  MPI für Gesellschaftsforschung 
MPI for the Study of Societies

  MPI für Pflanzenzüchtungsforschung 
MPI for Plant Breeding Research

  MPI für Stoffwechselforschung 
MPI for Metabolism Research

KONSTANZ
  MPI für Verhaltensbiologie 
MPI of Animal Behavior

LEIPZIG
  MPI für evolutionäre Anthropologie 
MPI for Evolutionary Anthropology

  MPI für Kognitions- und  
Neurowissenschaften  
MPI for Human Cognitive and  
Brain Sciences

  MPI für Mathematik in den  
Naturwissenschaften  
MPI for Mathematics in the Sciences

MAGDEBURG
MPIfürDynamikkomplexer 
technischer Systeme  
MPIforDynamicsofComplex
 Technical Systems

MAINZ
  MPI für Chemie (Außenstelle  
Manaus, Brasilien)  
MPI for Chemistry  
(for branch see Manaus)

  MPI für Polymerforschung  
MPI for Polymer Research

MARBURG
  MPI für terrestrische Mikrobiologie  
MPI for Terrestrial Microbiology

MARTINSRIED B. MÜNCHEN 
MARTINSRIED NR. MUNICH

  MPI für Biochemie 
MPI of Biochemistry

  MPI für Neurobiologie  
MPI of Neurobiology

MÜLHEIM AN DER RUHR
  Max-Planck-Institut für chemische 
Energiekonversion 
Max Planck Institute for  
Chemical Energy Conversion

  MPI für Kohlenforschung  
(rechtsfähige Stiftung) 
MPI für Kohlenforschung 
(independent foundation)

MÜNCHEN  MUNICH
  MPI für Innovation und Wettbewerb 
MPI for Innovation and Competition

  MPI für Physik  
MPI for Physics

  MPI für Psychiatrie 
MPI of Psychiatry

  MPI für Sozialrecht und Sozialpolitik 
MPI for Social Law and Social Policy

  MPI für Steuerrecht und  
ÖffentlicheFinanzen 
MPI for Tax Law and Public Finance

MÜNSTER
  MPI für molekulare Biomedizin  
MPI for Molecular Biomedicine

PLÖN
  MPI für Evolutionsbiologie  
MPI for Evolutionary Biology
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POTSDAM
  MPI für Gravitationsphysik  
(Teilinstituts.Hannover) 
MPI for Gravitational Physics  
(for sub-institute see Hanover)

  MPI für Kolloid- und Grenzflächen-
forschung 
MPI of Colloids and Interfaces
MPIfürmolekularePflanzenphysiologie 
MPI of Molecular Plant Physiology

ROSTOCK
  MPI für demografische Forschung 
MPIforDemographicResearch

SAARBRÜCKEN
  MPI für Informatik 
MPI for Informatics
  Teilinstitut des MPI für Software-
systeme(s.a.Kaiserslautern) 
Sub-institute of the MPI for Software 
Systems (see Kaiserslautern)

SEEWIESEN
  MPI für Ornithologie  
MPI for Ornithology  

STUTTGART
  MPI für Festkörperforschung 
MPI for Solid State Research

  MPI für Intelligente Systeme  
MPI for Intelligent Systems

TÜBINGEN
  MPI für Entwicklungsbiologie 
MPIforDevelopmentalBiology

  MPI für Intelligente Systeme 
MPI for Intelligent Systems

  MPI für biologische Kybernetik 
MPI for Biological Cybernetics

  Friedrich-Miescher-Laboratorium  
für biologische Arbeitsgruppen  
in der MPG 
Friedrich Miescher Laboratory of  
the Max Planck Society

JUPITER, FLORIDA / USA
  Max Planck Florida Institute  
for Neuroscience  
Max Planck Florida Institute  
for Neuroscience

FLORENZ, ITALIEN  
FLORENCE, ITALY

  Kunsthistorisches Institut  
in Florenz – MPI 
Kunsthistorisches Institut  
in Florenz – MPI

LUXEMBURGSTADT, LUXEMBURG  
LUXEMBOURG (CITY),  
LUXEMBOURG

  Max Planck Institute Luxembourg  
for International, European and  
Regulatory Procedural Law 
Max Planck Institute Luxembourg 
for International,Europeanand
 Regulatory Procedural Law

NIJMEGEN, NIEDERLANDE  
NIJMEGEN, NETHERLANDS

  MPI für Psycholinguistik  
MPI for Psycholinguistics

ROM, ITALIEN  
ROME, ITALY

  Bibliotheca Hertziana – 
MPI für Kunstgeschichte 
Bibliotheca Hertziana – 
MPI for Art History

MANAUS, BRASILIEN  
MANAUS, BRAZIL
AußenstelleManaus / Amazonas 
des MPI für Chemie, Mainz  
Branch of the MPI for Chemistry, 
Mainz

STANDORTE IM AUSLAND  SITES ABROAD
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